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I. JUSTIFICATIVA PARA O ADITAMENTO

O Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco (PISF) com as bacias hidrograficas do Nordeste
Setentrional atende aos estados de Pernambuco, Paraiba, Ceard e 0 Rio Grande do Norte, e
tem como objetivo principal aumentar a seguranca hidrica das bacias receptoras,
estendendo-se através da area central do Poligono das Secas.

A ANA tem a competéncia da regulacdo e fiscalizacdo da prestacdo dos servigos publicos de
aducgdo de agua bruta, cabendo-lhe, inclusive, a disciplina, em carater normativo, da prestagao
desses servigcos, bem como a fixacdo de padrdes de eficiéncia e 0 estabelecimento de tarifa,
guando cabiveis, e a gestdo e auditagem de todos os aspectos dos respectivos contratos de
concessdo, quando existentes, conforme atribuices dadas pela Lei n212.058/2009. Isso
demandara requisitos a Operadora Federal e as Operadoras Estaduais a serem cumpridos com
vistas a boa operacionaliza¢do do sistema.

Dado a complexidade do PISF, que é o maior projeto de infraestrutura no Brasil, com 477 km
de canais, tuneis e aquedutos, 28 barragens, 9 estagdes de bombeamento, capacidade final de
127 m3/s; sabendo de seu pioneirismo, pois ndo ha projeto similar no mundo e ainda as
questdes de natureza federativa envolvidas, pois os dois eixos (norte e leste) passam por
quatro Estados (CE/PE/PB/RN), atingindo 12 milhdes de pessoas em 390 municipios, foi
proposta a cooperagdo entre ANA e o CERME/UnB, com 0 propésito de desenvolvimento de
estudos que contribuissem para o adequado funcionamento, manutengdo e viabilidade
econdmico-financeira deste empreendimento.

Dessa forma, foi iniciado em 16/06/2020, o TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N¢
04/2020/ANA - SIAFI 1AABCZ, visando colaborar com a construcdo de bases técnicas e estudos
que apoiassem a regulagdo do PISF, cujo papel de ente regulador nacional é exercido pela ANA.
Entre os desafios para o exercicio desse papel, tem destaque: regular a estrutura tarifaria;
efetuar o controle financeiro da prestacdo de informagdes pelo operador, analisar estratégias
gue possam reduzir o custo da adugdo de agua bruta, como a implementagdo de modelos de
exploragdo econdmica, induzindo assim o desenvolvimento regional e a viabilidade
econdmico-financeira do projeto.

Os estudos estdo sendo desenvolvidos por meio da formulagdo de alternativas de modelagem
tarifaria que melhor se adequem ao contexto, e introduzam medidas para redugdo dos custos
de operagdo e manutengdo do sistema, considerando estudos de benchmarkings nacionais e
internacionais, além de propor adequagdes e aprimoramento do manual contdbil a ser
utilizado pela Operadora Federal, e a implementagdo de sistemas de acompanhamento que
possibilitem monitorar indicadores que possam relacionar o desempenho financeiro e
operacional.

Contudo, a efetiva implementagdo do PISF depende ndo apenas da adequada operagdo do
sistema pela Unido, mas, por se tratar de um sistema interligado, da operagdo do sistema
como um todo, incluindo a operag¢ao no ambito dos estados.

O PISF como um canal que atende a 4 Estados, notadamente PE/PB/RN/CE, em seus mais de
470 km de extensdo e dois eixos, exige um imenso esforgo de gestdo financeira e operacional
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para que a agua chegue aos pontos de entrega, com a qualidade e quantidade necesséria ao
consumo. Apds 0 ponto de entrega, 0S responsaveis pela distribuicdo sdo 0s Operadores
Estaduais.

Observa-se que 0s estados receberdo a cobranga de tarifa da Unido e, além disso, terdo as
despesas referentes aos custos para a gestdo e operagdo do sistema nos territérios sob sua
jurisdicao até a agua ser entregue aos usuarios finais.

A sustentabilidade econémico-financeira do sistema PISF depende fundamentalmente da
capacidade da Unido e dos Estados desenvolverem e implementarem as alternativas
adequadas de modelagem econémica que viabilizem o ressarcimento dos custos dos servigos,
seja por meio de tarifacdo com o repasse destes custos aos usudrios finais, ou outras formas.

Por isso, para que o PISF seja implementado de forma efetiva e alcance 0s seus propdsitos é
necessario 0 alinhamento entre os modelos de regulagdo Nacional e Estadual. Isso requer que
sejam conhecidos os inputs da operagdo de todo o sistema, para fins de afericdo de seus
custos e do célculo da tarifa adotada, bem como o fluxo de gastos do PISF até formar as tarifas,
de disponibilidade e consumo, que deverdo ser ressarcidas pelos usuarios finais, total ou
parcialmente, conforme modelo a ser adotado.

Em que pese os estudos ja desenvolvidos e em desenvolvimento que visam subsidiar a
operacdo do PISF no ambito da Unido, a implementagdo integral do sistema ainda se ressente
da necessidade de consolidacdo de bases técnicas sobre os desdobramentos do PISF em sua
implementacdo nos estados.

Dessa forma, é necessédrio que 0s estudos em curso avancem e aprofundem a analise em
relacdo aos desdobramentos dos custos do PISF nos contextos dos Estados e das possiveis
modelagens de operagdo estadual, abordando os aspectos relacionados a estruturagdo de
custos e tarifaria, bem como os mecanismos de acompanhamento contabil e fisico-financeiro.

A construgdo dessa base complementar de conhecimento, que inclui a implementagdo e
operagdo do sistema nos Estados receptores do PISF, bem como o0s seus custos e as
alternativas de modelagem da tarifa para os sistemas de operagdo Estadual, representa uma
etapa complementar e necessaria para que sejam alcangados 0s resultados com a viabilidade
dos custos e seu repasse aos usuarios finais.

Assim, a proposta de prorrogagdo do presente instrumento para complementagdo dos estudos
sobre as questdes que envolvam a estrutura tarifaria e 0s custos de operagdo, bem como o
controle financeiro e os indicadores para a andlise e avaliagdo de desempenho em ambito
Estadual encontram-se plenamente alinhadas aos objetivos do TED, bem como demonstram
uma forte analogia e complementariedade entre os produtos.

Destacamos que o TED possui 8 produtos agrupados em trés eixos principais — contabilidade,
tarifacdo e viabilidade econémica, 0s quais representam também 0s principais eixos do
presente instrumento de aditamento.

Destacamos também que este aditivo esta em conformidade com o artigo 30 do Decreto N2
10.426/2020. Este artigo estabelece que o referido decreto podera ser aplicado aos TEDs
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celebrados anteriormente a data de sua publicagdo, por meio de termo aditivo, desde que haja
beneficio a execucdo do objeto.

Cabe ressaltar ainda que, a presente iniciativa esta em convergéncia com as expectativas dos
Estados beneficiados do PISF, 0 que pode ser verificado na carta dos Estados encaminhada a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA, por meio da qual solicitam suporte
técnico na construgdo dos modelos Estaduais de gestdao do PISF, abordando, entre outros, 0s
aspectos relacionados aos desafios econdmicos para operacao dos sistemas estaduais.

Tanto o Plano de Recursos Hidricos do Rio Sdo Francisco, como o Plano de Recursos Hidricos
do Rio Piancé-Piranhas-Agu explicitaram a necessidade de ampliar o conhecimento dos
impactos gerados pela chegada das aguas do PISF, quanto aos aspectos econémicos e
identificaram a necessidade de estudar nova metodologia de cobranga pelos usos da agua e
seus impactos na tarifa do PISF.

Sendo assim, para a efetividade da regulagdo da ANA e a boa implementagcdo do PISF é
importante que o Operador Federal e os Operadores Estaduais estejam sobre os mesmos
principios regulatdrios, 0 que justifica a extensdo dos estudos propostos neste TED para apoio
aos Estados, para que sejam avaliadas as situagdes individuais e entdo formulados modelos
regulatdrios considerando a especificidade de cada Estado.

Sdo objetivos especificos do presente Termo Aditivo:

a) Analisar e propor alternativas para sistematizagdo dos custos de operagdo e
manutencdo dos sistemas hidricos nos Estados receptores do Sistema PISF;

b) Desenvolver e propor a modelagem tarifaria das Operadoras Estaduais do PISF;

c) Desenvolver e propor manual contabil regulatério da operagdo dos sistemas hidricos
nos Estados receptores;

d) Definir as diretrizes gerais para implementagdo da cobranga da tarifa do PISF, pelos
Estados receptores, aos seus usuarios.
IV.  PREVISAO ORCAMENTARIA

A) — Composicdo de Custos:
O custo do projeto referente ao Termo Aditivo é de R$ 816.914,12 (oitocentos e dezesseis mil e
novecentos e quatorze reais e doze centavos).

PREVISAO ORCAMENTARIA (RS)
Perfil Val(()F;$L)Jn|t Quantidade | N2 meses Val?é;)otal
Pesquisador em projetos voltados ao 9.50000 1 12 114.000.00
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo - A T T
Pesquisador Sénior - C 5.600,00 1 12 67.200,00
Pesquisador em projetos de pesquisa e 4.600.00 7 12 386.400 00
desenvolvimento (PD) - A T T
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Pesquisador em projetos de pesquisa e 2.500,00 2 12 60.000,00
desenvolvimento (PD) - B
Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento 1.900,00 2 12 45.600,00
e Inovagdo (PD&I) - B
Sub - Total = 673.200,00
Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica (15%) = 100.980,00
Sub - Total = 774.180,00
Diarias Pessoal Civil 200,60 82 = 16.449,20
Passagens e despesas com locomocdo 1.600,00 14 = 22.400,00
Sub - Total = 38.849,20
Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica (10%) = 3.884,92
TOTAL = 816.914,12

B) — Distribuigdo de Custo por Produto, Cronograma de entrega dos produtos e respectivo
percentual de remuneracdo:

Percentual de s
Produtos Esperados Prazo (dias) Remuneracio Referencial
(R$)

Produto 1: Relatério com a definicdo da
metodologia e descricio das etapas/atividades e 45 % 40.845,71
seu planejamento operacional

Produto 2: Relatério de sistematizacdo dos custos
de operacdo e manutencdo dos sistemas hidricos 120 30% 245.074,24
nos Estados receptores do Sistema PISF

Produto 3: Relatério com manual contabil
regulatério da operacgdo dos sistemas hidricos nos 210 30% 245.074,24
Estados receptores do Sistema PISF

Produto 4: Relatério com as Diretrizes Gerais para
implementagdo da cobranca de tarifa pelos Estados

0
beneficiarios do PISF e da proposta de modelagem 300 30% 245.074,24
tarifaria das Operadoras Estaduais do PISF
Produto 5: nginério com a apresentacdo dos 345 5% 40.845,71
resultados obtidos nas pesquisas com os Estados
TOTAL 360 100% 816.914,12

C) — Detalhamento Orcamentdrio

O Detalhamento Orgcamentario referente ao termo aditivo previsto no valor de R$ 816.914,12
(oitocentos e dezesseis mil e novecentos e catorze reais e doze centavos) apresenta-se
conforme abaixo:

| PTRES | FONTE | PI | NATUREZA DE DESPESA | DESCCRICAO |  VALOR |
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3.3.90.14 g:g;ias para viagens a0 g 149 20
3.3.90.33 Pas;f‘nge”S para VIagens 5 400,00
186439 0183 | 20211876000 ZO T
3.3.90.39 estao administrativa 00 1, gg4 g
Projeto
3.3.90.20 Bolsas de pesquisa parg  ¢74 5 g
execucdo do Projeto
816.914.12

O Detalhamento Orcamentario consolidado do Termo de Execucdo Descentralizado n¢
04/2020/ANA — SIAFI 1AABCZ, assim se configura:

NATUREZA DE VALOR VALOR VALOR
PTRES FONTE DESPESA ORIGINAL ADITIVO TOTAL
3.3.90.14 10.030,00 16.449,20 26.479,20
186439 0183 3.3.90.33 24.000,00 22.400,00 46.400,00
3.3.90.39 89.623,00 104.864,92 194.487,92
3.3.90.20 574.800,00 673.200,00 1.248.000,00
698.453,00 816.914,12 1.515.367,12

D) Cronograma de Desembolso:

Os recursos serdo desembolsados, pela ANA a Unidade Receptora, em 2 parcelas, sendo:

e A) Primeira Parcela - no montante de R$ 408.457,06 (quatrocentos e oito mil e quatrocentos
e cinquenta e sete reais e seis centavos) quando da assinatura do Termo Aditivo ao TED.

e B) Segunda Parcela— no montante de R$ 408.457,06 (quatrocentos e oito mil e quatrocentos
e cinquenta e sete reais e seis centavos) no prazo de 150 dias depois da assinatura do Termo
Aditivo ao TED.

E) Cronograma de Metas

ITEM

MESES

META

10 [ 11 | 12

Relatério com a definicdo da
metodologia e descrigdo das
etapas/atividades e seu
planejamento operacional

Relatdrio de sistematizagdo dos
custos de operacdo e
manutencdo  dos  sistemas
hidricos nos Estados receptores
do Sistema PISF

Relatério com a proposta de
manual contabil regulatério da
operagdo dos sistemas hidricos
nos Estados receptores do
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Sistema PISF

Relatério com as Diretrizes
Gerais para implementacdo da
cobranga de tarifa pelos estados
4 beneficiarios do PISF e da X| X[ X | X
proposta  de modelagem
tarifaria das Operadoras
Estaduais do PISF

Seminario com a apresentagdo
5 dos resultados obtidos nas X
pesguisas com os Estados

VALOR EM R$ MIL 68,1 204,2 204,2 272,3 68,1

VALOR TOTAL R$ 816.914,12

V. VIGENCIA

Inicio: 16/06/2020 | Término: 16 de junho de 2022

O presente Termo Aditivo prorroga a vigéncia do TED para até 16 de junho de 2022, e a
entrega dos produtos ao longo desse periodo sera realizada conforme o cronograma
expresso na Tabela no item Il1-B.

Este instrumento podera ser prorrogado ou ter sua vigéncia reduzida em fungdo de
reducdo de aportes de recursos por parte da ANA.

Paragrafo Unico: No caso de atraso na liberacdo do recurso, ou cortes no orcamento
previsto deste Termo, 0 prazo de vigéncia podera ser prorrogado “de oficio”, antes de seu
término, limitado ao exato periodo de atraso verificado, ou ser finalizado de acordo com
a manifestacdo das partes.

VI. DA RATIFICACAO

Ficam mantidos os demais dispositivos do TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA Ne
04/2020/ANA - SIAFI 1AABCZ, conforme assinados entre as instituicdes, constantes do Processo
Administrativo ANA n? 02501.001313/2020-11, e SEI/UnB n2 23106.026580/2020-34.

VII. DATA E ASSINATURAS
Brasilia/DF, 14 de junho de 2021.

Pela UNIDADE DESCENTRALIZADORA:

(assinado eletronicamente)
LUIS ANDRE MUNIZ
Superintendente de Administracdo, Finangas e Gestao de Pessoas
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Pela UNIDADE DESCENTRALIZADA:

(assinado eletronicamente)
ENRIQUE HUELVA UNTERNBAUMEN
Vice-Reitor, no exercicio da Reitoria
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PLANO DE TRABALHO
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. INTRODUCAO

Em continuidade aos estudos do Projeto de Integragdo do Sado Francisco — PISF, realizado por
meio do Termo de Execucdo Descentralizada N2 04/2020/ANA, Processo Administrativo ANA
n? 02501.001313/2020-11, firmado entre a Agéncia Nacional de Aguas e o Centro de Estudos
em Regulagdo de Mercados da Universidade de Brasilia (CERME/UnB), apresentamos a
presente proposta de plano de trabalho para prorrogagdo doreferido instrumento.

A complementagdo dos estudos sobre as questdes que envolvam a estrutura tarifaria € 0s
custos de operagdo, bem como o controle financeiro e os indicadores para a analise e
avaliagdo de desempenho em ambito das Operadoras Estaduais, encontram-se plenamente
alinhadas aos objetivos do TED, bem como demonstram uma forte analogia e
complementariedade entre os produtos.

Il. SISTEMATIZACAO DE CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO E O MANUAL DE
CONTABILIDADE PARA OS OPERADORES ESTADUAIS

O transporte dos volumes de dgua para as bacias receptoras do PISF é realizado por meio de
sistema de adugdo de agua bruta composto por canais, adutoras, estagées de bombeamento,
aguedutos, tuneis, reservatdrios, estruturas de controle, sistema viario, e outras estruturas,
além do sistema elétrico e de monitoramento, formados por linhas de transmissdo, linhas de
distribuicdo e subestacdes.

A operagdo e manutengdo dessas estruturas de transposigdo e a adugdo da dgua até a entrega
aos usuarios finais exige esforcos complementares da Unido e dos estados beneficiarios, ndo
apenas na operagdo técnica, mas, fundamentalmente, no sentido de consolidar o0s
mecanismos de sustentabilidade financeira do sistema.

Segundo a concepgdo do PISF, os trechos que irdo atender exclusivamente a demanda de um
Unico estado deverdo estar sob responsabilidade da operagdo estadual, enquanto aqueles que
tiverem influéncia em um ou mais estados, deverao ficar sob responsabilidade federal.

Cabe a Operadora Federal garantir a adugdo de agua até os portais de entrega localizados ao
longo do Sistema PISF e em suas extremidades, a partir de onde a responsabilidade de adugdo
e distribuicdo da dgua transposta é transferida aos Estados receptores.

O ressarcimento dos custos correspondentes a Operagdo de responsabilidade da Unido,
devera se dar por meio de “tarifa” a ser cobrada pelo Operador Federal aos Estados, e
regulamentado pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, conforme
atribuicdes definidas pela Lei n212.058/2009.

A Universidade de Brasilia (UnB), por meio do Centro de Estudos em Regulagdo de Mercados
(CERME), vem apoiando o desenvolvimento de estudos, andlises e proposi¢des sobre a
composigdo de custos e da tarifa, buscando a modelagem tarifaria que proporcione o melhor
desempenho e eficiéncia dos gastos, bem como alternativas possiveis para a redugdo dos
custos, em particular o custo da energia.
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Contudo, considerando que a sustentabilidade econémico-financeira do sistema depende da
capacidade de gestdo e operagdo dos sistemas complementares do PISF nos estados, é
necessario que 0s estados estejam preparados e estruturados para gerir os custos associados &
operacdo do sistema e estabelecer as alternativas de ressarcimento necessarios com vistas a
assegurar a sustentabilidade técnica e econémica do sistema e continuidade da operagdo,
buscando-se o melhor desempenho e eficiéncia

Assim, tendo em vista a expertise ja adquirida pelo Centro de Estudos em Regulagdo de
Mercados (CERME), no desenvolvimento dos trabalhos do presente Termo de Execugdo
Descentralizada TED referentes & responsabilidade da operadora federal, entende-se
pertinente que o presente dé continuidade aos trabalhos para abranger a abordagem de suas
analises e proposicdes a operacao dos sistemas complementares nos estados.

l1l. ESTRUTURA DE CUSTOS DO PISF

O desafio do operador de servicos é definir o modelo de ressarcimento do servico que seja
exatamente igual ao custo total eficiente que o operador incorreria para prestar o servigo. O
problema é que o custo total é formado, de forma sintética, por dois componentes. O primeiro
é 0 custo para prestar o servigo, que inclui custos administrativos e de operagao e ainda pode
incluir investimentos em melhoria do sistema que serdo diferidos como custo ao longo do
tempo esperado que o0s investimentos gerardo beneficios. O segundo é o0 custo de
oportunidade do capital proprio que o operador aloca ao empreendimento.

Depois do ponto de entrega, a dgua bruta provida pelo PISF percorre as estruturas de adugdo
dos quatro estados beneficidrios até as estagGes de tratamento onde, depois de tratada, é
distribuida pelas redes das cidades para o consumo humano. Ao longo do caminho, nas
barragens, rios e agudes alimentados pela transposigdo, a agua é consumida em estado bruto.
pelos demais usuarios finais.

Quando distribuida aos consumidores das varias cidades assistidas, 0 custo dos servigos de dgua
bruta do PISF, incluido seu transporte internamente nos estados, entra no sistema tarifario ja
existente de cada estado e cidade, sendo cobrada de acordo com o consumo e o custo da tarifa
estabelecido para as varias classes de usudrios finais da dgua tratada.

A modelagem dos custos da agua bruta do PISF, que ampliara a oferta de agua tratada a
populagdo beneficiaria, envolve duas questdes. A primeira é identificar o custo incremental fixo
e variavel, por estado, para transportar a agua bruta do PISF até as estagBes onde ela sera
tratada e distribuida aos usuarios. A segunda é identificar a demanda e a renda das classes de
consumidores das estruturas tarifarias atuais, para estimar a tarifa étima de equilibrio de cada
classe.

O custo do PISF pode ser dividido em duas etapas. A primeira é o custo geral de operagdo e
manutengdo restrito ao PISF, que chamaremos de PISF1, cujos limites sdo 0s pontos onde a
agua bruta é disponibilizada aos estados. O segundo compreende o custo da estrutura de
transporte da dgua bruta do PISF interna aos estados, cujos limites sdo as entregas aos usudrios
finais, que chamaremos de PISF2.
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Os custos estimados do PISF1 foram objeto do modelo de estrutura tarifaria que propomos no
contrato inicial deste projeto, que compreende apenas 2 tipos de tarifa, de disponibilidade e
consumo, paga pelos estados. Os custos estimados do PISF2 serdo acrescidos aos do PISF1,
objeto deste aditivo, em que o custo total dos servigos de agua bruta do PISF serdo distribuidos
pelas classes de consumidores de cada um dos 4 estados beneficidrios.

A figura abaixo resume a légica que percorreremos para elaborar o modelo de estrutura
tarifaria para o PISF2.

RSF PEE ETAEM

v
v

Custo 1 + Custo2

¢ / IndUstria
‘ Cl. média alta
>
i Cl. média média

PISF1 | » Estados PISF2 —— cl. média baixa — Consumidores

—» TD

_ Tarifa social

RSF — Rio Sdo Francisco
PEE — Ponto de entrega da agua bruta aos estados
ETAEM — Estagdo de tratamento da dgua bruta nos estados e municipios

Assim, em se tratando das Operadoras Estaduais, é preciso (i) alinhar o modelo do Operador
Federal ao dos Estados receptores e (ii) avaliar a natureza de cada um desses Operadores. Seja
qual for o regime, o regulador precisara conhecer e de algum modo monitorar as variaveis
basicas que formam os custos. Cumpre salientar que a analise dos gastos de execugdo do PISF,
na primeira parte do TED, indicou como principais custos (estimados): energia elétrica e
operag¢ao & manutengao.

Neste segundo momento de aditamento, partir-se-a da modelagem do Operador Federal, a
saber modelo de estrutura tarifaria € modelo de controle financeiro, para analisar a operagao
do PISF em ambito Estadual, isto é, considerar-se-a as Operadoras Estaduais. Salienta-se que
no caso dos Estados, o controle financeiro tera enfoque apenas nos gastos de operagdo &
manutencao dos sistemas estaduais, ou seja, a partir dos pontos de entrega das dguas do PISF.

Como sistema de apoio para visualizagdo e analise de informagdes, a customizagdo de um
PowerBl compreendera a aplicacdo dos modelos de estrutura tarifaria e controle financeiro,
com dados estimados/projetados para cada uma das Operadoras Estaduais. Partindo das
estimativas existentes para o PISF, em nivel Federal, bem como de informagdes sobre o0s
servigos atualmente ja prestados pelas Operadoras Estaduais, espera-se sistematizar os custos
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de operagdo & manutencgdo do PISF, 0s quais compordo as varidveis do modelo de estrutura
tarifaria para cada um dos Operadores Estaduais.

Tais informacgdes de gastos, bem como as demais varidveis do modelo de estrutura tarifaria
serdo objeto ainda de regulagdo contabil, a partir de um Manual Contabil Regulatdrio dos
Operadores Estaduais do PISF - também objeto do presente aditamento.

IV. CRONOGRAMA FISICO- Metas, atividades, produtos e prazos

Ordem METAS ATIVIDADES PRODUTOS
Reunido de Kick Off com os Produto 1:
membros dos Estados Relatério com a
Revisdo do Plano de Trabalho e definicdo da
Detalhamento Cronograma juntamente com 0s metodologia e
do escopo e | membros dos Estados descricdo das
1 requisitos  para etapas/atividades 45
implementacao e seu
do Plano de planejamento
trabalho operacional,
considerando a
especificidade de
cada estado.
Andlise da | Levantamento dos custos de
- ~ ~ Produto 2:
composicdo de | operagdo e manutengdo da L.
~ . ~ Relatdrio de
custos de | prestacdo do servico de adugdo de . .
o . , sistematizacdo dos
operagao e | dgua das Operadoras Estaduais
x ™ = custos de
2 manutengdo do | Andlise dos custos de operacdo e N 120
. ~ . N operagao e
servico de | manutencdo do servico no ambito ~
~ , : manutencdo das
aducdo de agua | das Operadoras Estaduais
Operadoras
das  Operadoras Estaduais do PISF
Estaduais do PISF '
Modelo contabil Produto 3:
regulatério para Relatdrio com a
orientar a | Elaboragdo de Manual que defina a | proposta de
divulgacao de | base de informacdes e dados, os Modelo Contabil e
3 informagdes 0 | atributos e critérios de mensurag¢do | Manual de
. . ~ N 210
servigo de | para subsidiar a regulacdo do referéncia de
adugdo de agua | controle contdbil dos Operadores Contabilidade
das Operadoras | Estaduais para
Estaduais do PISF acompanhamento
e controle do PISF
4 Metodologia de | Diretrizes para Proposigdo de Produto 4: 300
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estrutura estrutura tarifaria para o Operador | Relatério com as

tarifaria Estadual. Diretrizes Gerais

considerando a | Verificar os itens ndo para

regulacao por | contemplados na regulagdo que implementagao da

incentivos  para | impactam nas propostas do estudo. | cobranga dos

0os Operadores servigos de

Estaduais. entrega da agua
bruta pelos
Estados
beneficiarios do
PISF e da proposta

de modelagem
tarifaria das
Operadoras
Estaduais do PISF

Relatério final e | Consolidar no relatdrio final todos | Produto 5:
Recomendacdes | 0s achados do estudo de maneira | Seminario com a

sobre estruturada. apresentacdo dos

5 desdobramentos | Organizar evento para resultados obtidos 345 dias
e reflexos da | apresentacdo dos resultados. nas pesquisas com
metodologia em os Estados
acoes de

regulamentacao.

V.CONTRATAGAO DO PESSOAL

O critério para enquadramento e critérios para concessdo de Auxilio a Pesquisador esta de
acordo com a Resolugdo do Conselho de Administragdo n2 0002/2012 e 0003/2018, que
estabelece as normas para pagamento de auxilio financeiro a estudante e pesquisador na forma
de bolsas de estudo, pesquisa e extensdo e a Lei n2 13.243 de 11 de janeiro de 2016. Ainda, os
critérios de enquadramento nas categorias e modalidades de bolsas, constantes do Programa
de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PPDI e descritos no Plano de Trabalho, bem
como os valores a serem pagos (minimo/maximo), estdao condicionados a analise dos curriculos
Lattes pelo CERME/UnB, que avalia a qualificagdo e experiéncia do candidato a bolsa. Outros
critérios também sdo analisados pelo Coordenador como carga horéria dedicada ao projeto e
complexidade da atividade a ser realizada.

A selecdo dos bolsistas é da responsabilidade do Coordenador do Projeto observando o
disposto nas chamadas publicas para selecdo de profissionais vinculada ao Plano de Trabalho
estabelecido, assim como é de responsabilidade do CERME/UnB a correta utilizagdo dos
recursos disponibilizados para as finalidades previstas no Projeto.

VI. CARACTERIZAGAO DAS BOLSAS
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A) Modalidade de Bolsa: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo PDI

Descrigdo: Execugdo de projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento tecnolégicos
e inovagao

e Nivel A

Critérios de Enquadramento: Profissional com qualificagdo e experiéncia de pelo ao
menos 6 (seis) anos em projetos de P, D&l e/ou em implantagdo de processos
gerenciais

Valor Mensal: R$ 9.500,00
B) Modalidade de Bolsa: Pesquisador Sénior

Descricdo: Pesquisador com experiéncia superior a quatro anos na coordenacao
executiva e execucdo de projetos de pesquisa e/ou implantacdo de processos gerenciais

e Nivel C

Critérios de Enquadramento: Pesquisador com qualificagdo e experiéncia de pelo
menos 4 anos na execugdo de projetos de PD

Valor Mensal: R$ 5.600,00

C) Modalidade de Bolsa: Pesquisador

Descrigcdo: Pesquisador em projetos de pesquisa e desenvolvimento (PD)
e Nivel A
Critérios de enquadramento: Pesquisador com titulo de Doutor
Valor Mensal: R$ 4.600,00
e Nivel B
Critérios de enquadramento: Pesquisador com titulo de Mestre

Valor Mensal: R$ 2.500,00

D) Modalidade de Bolsa: Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l)
Descricdo: Execucdo de atividades de apoio técnico a projetos de PD&I e extensdo

e Nivel B

Valor Mensal: R$ 1.900,00

VIl. EQUIPE TECNICA

Ressalta-se que, por se tratar Termo Aditivo, a maioria da equipe que trabalhou na parte inicial
do projeto ira continuar, justamente para aproveitar expertise da 12 etapa e a curva de
aprendizagem obtida. Adicionalmente, serdo agregados pesquisadores de Universidades
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Federais dos 4 (quatro) Estados beneficiados, conhecedores da realidade do Estados
receptores e fardo a ponte da Equipe UnB com os Operadores Estaduais.

» Pesquisador em projetos voltados ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo - A
v Bruno Vinicius Ramos Fernandes(Vinculo UnB)

Doutor em Ciéncias Contdbeis pelo Programa Multi-institucional e Inter-regional de
Pds-graduagdo em Ciéncias Contabeis - UnB/UFPB/UFRN - (2012). Mestre em Ciéncias
Contabeis pelo Programa Multi-institucional e Inter-regional de Pés-graduagdo em Ciéncias
Contabeis - UnB/UFPB/UFRN - (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis pela UnB (2006).
Atualmente é Professor Adjunto Il do Departamento de Ciéncias Contdbeis e Atuariais da
Universidade de Brasilia - UnB, onde foi Coordenador de Graduagdo no periodo de 2012 a
2015. Professor do Programa de Pés-graduagdo em Ciéncias Contabeis - PPGCONT/UnB. Na
pericia judicial iniciou suas atividades no ano de 2009, elaborando laudos e pareceres para
auxiliar o Juizo em suas sentengcas € também como assistente técnico das partes.
Ex-funciondrio da Caixa Econdémica Federal e do Centro Universitario Euro-Americano
(Unieuro). Foi bolsista do CNPQ na graduacdo (PIBIC) e no mestrado, com artigos publicados
no Congressos USP de Contabilidade e Controladoria, ENANPAD, ANPCONT, Congresso
Brasileiro de Custos, AdCont, Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues e
European Accounting Association Congress. Quanto a publicagdo em periddicos, 0S
principais sdo: Advances in Scientific and Applied Accounting (ASAA), Revista Universo
Contabil, Revista Andlise Econdmica (UFRGS), Revista de Revista Analise (PUCRS), Revista de
Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ, Revista Ambiente Contabil,
Revista de Economia e Administragdo, Revista de Contabilidade e Controladoria. Possui
experiéncia profissional na area de Contabilidade e Finangas com énfase em capital de giro,
avaliacdo de empresas, mercado financeiro, gestao de risco e pericia.

» Pesquisador Sénior —C
v Paulo Roberto Barbosa Lustosa (Vinculo UnB)

Graduado em Engenharia Civil (FTESM, 1981) e doutor em Contabilidade e Controladoria
(USP, 2001). Visiting Scholar (UIUC-USA), 1999-2000 e 2017-2018. Professor titular na UnB,
foi coordenador de graduagdo, chefe do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais e
coordenador-adjunto do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contdbeis UnB, UFPB e
UFRN. Foi o coordenador-geral do | CCG-UnB - Congresso UnB de Contabilidade e
Governanga. Orientou ou orienta dezenas de pesquisas, nos niveis de doutorado, mestrado,
especializagdo, graduagdo e iniciagdo cientifica. Possui vérios trabalhos publicados em
revistas especializadas e capitulos de livros didaticos, e participou de dezenas de congressos
nacionais e internacionais. Acumula diversas participacdes em bancas para selegdo de
professores e alunos de mestrado e doutorado, e de defesas de tese, dissertagdo e tcc de
especializacdo e graduagdo. Pesquisa nas seguintes areas: controladoria, énfase em gestdo
econdmica e governanga, e efeitos da informagado contabil no mercado de capitais. Antes de
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ingressar na academia, atuou profissionalmente como engenheiro civil na iniciativa privada
e também foi servidor do Banco do Brasil, onde desempenhou varias fungdes.

» Pesquisador em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento — A
v Danielle Montenegro Salamone Nunes (Vinculo UnB)

Possui graduagdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (2004), mestrado em
Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (2009) no Programa Multi-institucional e
Inter-regional de Pds-graduagdo em Ciéncias Contdabeis (UnB, UFPB e UFRN) e doutorado em
Administragdo, com énfase em Finangas e Métodos Quantitativos, pela Universidade de
Brasilia (2017). Atualmente é professora adjunta junto ao Departamento de Ciéncias
Contébeis e Atuariais da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de
Politicas Publica da Universidade de Brasilia, atuando principalmente em Contabilidade
Financeira, Finangas e Auditoria de Demonstra¢des Contdabeis.

v’ Krisley Mendes (Vinculo UnB)

Possui doutorado em Economia pela Universidade Federal de Pernambuco (2016), mestrado
em Agronegdcios pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2005) e graduagdo em
Ciéncias Economicas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (1999). Atualmente é
professora de magistério superior da Universidade de Brasilia e pesquisadora visitante do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Tem experiéncia na area de Economia, com
énfase em Economia Internacional, atuando principalmente nos seguintes temas: comércio
exterior e agronegacio.

v" Mariana Guerra (Vinculo UnB)

Professora Adjunta do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade de
Brasilia (DCCA/UnNB) e Professora do Programa de Pés_Graduagdo em Ciéncias Contabeis da
Universidade de Brasilia (PPGCONT/UnB). Graduada em Ciéncias Contabeis (2008) e mestre
em Contabilidade e Controladoria (2010) pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
e doutora em Administragdo (2013) pela Universidade de Brasilia (UnB). Integrante dos
grupos de pesquisa Nucleo de Estudos Gerenciais e Contdbeis (NEGEC/UFMG) e Gestdo de
Servicos Publicos (GESPU/UnB).

v Joana Darc Freire de Medeiros (Vinculo UFRN)

Possui graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba (1983),
mestrado em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba (1987) e doutorado em
Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2004). Foi pesquisadora da Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio Grande do Norte, foi
coordenadora de Gestdo de Recursos Hidricos da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
dos Recursos Hidricos do Rio Grande do Norte e atualmente e professora da UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE. Tem experiéncia na area de Recursos Hidricos, com
énfase em Gestdo e Hidrologia, atuando principalmente nos seguintes temas: variabilidade
espacial, modelagem hidrolégica e gestao de recursos hidricos.

17
PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 04/2020/ANA — SIAFI 1AABCZ

Documento assinado digitalmente por: LUIS ANDRE MUNIZ;BRUNO VINICIUS RAMOS FERNANDES

. A autenticidade deste documento 02500.026853/2021 pode ser verificada no site http://verificacao.ana.gov.br/verificacao.aspx informando o cédigo verificador: 1CB6F4DA4.


http://verificacao.ana.gov.br/verificacao.aspx?p=1CB6F4D4

o g ANA % Universidade de Brasilia

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

v Francisco de Sousa Ramos (Vinculo UFPE)

Concluiu o doutorado em Economia - Université Catholique de Louvain, Bélgica, em 1992.
Coordenador para os programas profissionais na area de Economia-CAPES (2018-2022),
Pro-Reitor para Assuntos de Pesquisa e Pds-graduagdo da UFPE (2011-2015). Diretor de
Pesquisa da UFPE (2008-2011). Coordenador da area de Economia na CAPES para 0 triénio
2007-2010, sendo reconduzido para o triénio 2010-2012, e eleito para o CTC-Conselho
Técnico Cientifico da CAPES para o triénio 2010-2012 (tendo se afastado em maio/2012).
Coordenador-adjunto da area de Economia junto a CAPES (triénio 2004-2006). Membro do
Comité de Assessoramento de Administragdao e Economia CNPQ?CA-AE (triénio 2005-2007).
Secretdrio-executivo da ANPEC-Associagdo de Nacional de Centros de Pds-graduagdo em
Economia (biénio 2003-2004). Publicou varios artigos em periddicos especializados e em
anais de eventos, além de livros e capitulos de livros. Orientou dissertacdes de mestrado e
teses de doutorado, bem como trabalhos de iniciagdo cientifica @ monografias de conclusdo
de curso.

v’ Tarciso Cabral da Silva (Vinculo UFPB)

Possui graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba - UFPB (1977),
mestrado em Engenharia Civil [C. Grande] pela UFPB (1984) e doutorado em Engenharia
Civil pela Universidade de Sao Paulo - POLI/USP (1993). Atualmente é professor Titular da
UFPB, dos cursos de Graduagdo em Engenharia Civil e de Pés Graduagdo em Engenharia Civil
e Ambiental (Mestrado e Doutorado). Consultor ad hoc da CAPES. Atua nas areas de
Engenharia Civil e Ambiental, com énfase em Hidraulica, Saneamento Ambiental e Gestdo
de Recursos Hidricos principalmente nos seguintes temas: escoamento a superficie livre,
saneamento ambiental, gestdo de recursos hidricos, dguas subterraneas.

v Jackeline Lucas Souza (Vinculo UFC)

Trabalha na Universidade Federal do Ceara como Professor Titular desde 2019. Possui
formagdo de Doutorado em Engenharia Civil - Recursos Hidricos. Atua nas areas: tributéria
(apuragdo, planejamento tributario e incentivos fiscais), ambiental (valoragdo econémica e
estimativas de valor) e gestdo de custos e formagdo de pregos (empresarias, fiscais e
ambientais).

» Pesquisador em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento — B

v Lucas Teles Alcantara (Vinculo UnB)

Mestre do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contabeis - UnB (2020) e Bacharel em
Ciéncias Contébeis pela Universidade de Brasilia - UnB e Especialista em Gestdo Fiscal pela
AVM. Premiado duas vezes na Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas.
Alcangou 0 62 lugar na Olimpiada de Contabilidade da UnB e 0 122 na 12 Olimpiada Nacional
de Contabilidade. Atualmente ocupa o cargo de contador na Universidade de Brasilia - UnB.

v Jomar Miranda Rodrigues (Vinculo UnB)
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Professor do Departamento de Ciéncias Contdbeis e Atuariais da Universidade de Brasilia,
em nivel de graduagdo e pds-graduagdo. Mestre e doutor em Ciéncias Contabeis pela
Universidade de Brasilia (2007 e 2012). Graduado em Ciéncias Contabeis pela Unido Pioneira
de Integragdo Social (2001). Tem experiéncia na area de Contabilidade e Finangas, com
énfase em Contabilidade Financeira, atuando principalmente nos seguintes temas:
convergéncia contabil, gerenciamento de resultados, reforma econémica, educagdo contabil
e qualidade da informacao contabil.

Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) - B

v" Heverton Barbosa de Oliveira (Vinculo UnB)

Possui Curso Superior de Tecnologia em Logistica, Especializagdo em Gestdo Universitaria e
Mestrado em Economia pela Universidade de Brasilia (2016). Atualmente é Assistente
Administrativo da Universidade de Brasilia.

v’ Luciana Maria de Oliveira Cortinhas (Vinculo UnB)

Auditora na Universidade de Brasilia desde 2014. Mestre em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo pela Universidade de Brasilia - UnB (2019),
pds-graduada em Direito Publico pela Universidade do Sul de Santa Catarina (2009),
graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2006) e graduada em
Tecnologia em Artes Graficas pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (2005).
Elabora relatérios de auditoria de acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);
realiza consultoria a Alta Administracdo em relacdo ao atendimento de recomendacgées da
prépria Auditoria da UnB, do TCU e da CGU, com continuo monitoramento; e acompanha a
tramitagcdo e publicagdo de acérddos do TCU e relatérios da CGU relativos a UnB. Possui
experiéncia especialmente nas areas de auditoria operacional, controle interno, gestdo de
projetos, gerenciamento de riscos, compras publicas, legislacdo federal, propriedade
intelectual, capacitacdo e educacdo superior.

Brasilia/DF, 14 de junho de 2021.

Assinatura dos Responsaveis pela Unidade Descentralizada

(assinatura eletronica)

Prof. Dr. BRUNO VINICIUS RAMOS FERNANDES
Matricula FUB: 1037251
Coordenador do Projeto
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APROVACAO:

Brasilia/DF, 14 de junho de 2021.

(assinado eletronicamente)
ENRIQUE HUELVA UNTERNBAUMEN
Vice-Reitor, no exercicio da Reitoria
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA N2 04/2020/ANA -
SIAFI 1AABCZ

Documento n2 02500.026853/2021-07

Processo Administrativo ANA n2 02501.001313/2020-11

2 IDENTIFICAGAO:

Titulo: Projeto de Integragdo do Sdo Francisco — PISF: estudo sobre o custo da agua de
transposi¢ao, sua regulamentacdo, estrutura tarifaria e alternativas de exploragdo de atividades
econdmicas. '

Objeto: Alterar a denominagdo da Unidade Descentralizadora que passara a vigorar como
“AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO — ANA” de acordo com a Lei n2 14.026,
de 15 de julho de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU, de 16 de julho de 2020,
ampliagdo e replicagdo dos estudos em curso para o aprofundamento da analise em relagdo aos
desdobramentos dos custos do PISF nos contextos dos Estados, abordando os aspectos
relacionados a estruturagdo tarifaria e de custos, bem como os mecanismos de
acompanhamento contabil e fisico-financeiro, com aporte adicional de recursos no montante de
RS 816.914,12 e a prorrogacgdo do prazo de vigéncia para até 17 de junho de 2022.

ll.  UG/GESTAO — DESCENTRALIZADORA E UG/GESTAO — DESCENTRALIZADA

UG/GESTAO —DESCENTRALIZADORA

Cédigo da UG: 443003 | cédigo da Gesto: 44205
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO — ANA

CNPJ: 04.204.444/0001-08 '

Endereco: Setor Policial — SPO, Area 5, Quadra 3, Bloco “M”, Brasilia/DF

CEP: 70610-200

Representante Legal:

LUIS ANDRE MUNIZ

Cargo: Superintendente de Administragao, Finangas e Gestdo de Pessoas

CPF n2: 116.852.711-20

UG/GESTAO —DESCENTRALIZADA

Cddigo da UG: 154040 ] Codigo da Gestdo: 15257
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB

CNPJ: 00.038.174/0001-43

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro

Cep: 70910-900

Representante Legal:

ENRIQUE HUELVA UNTERNBAUMEN

Cargo: Vice-Reitor, no exercicio da Reitoria

CPF n2: 731.334.771-53
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ll.  JUSTIFICATIVA PARA O ADITAMENTO

O Projeto de Integragdo do Rio S3o Francisco (PISF) com as bacias hidrogréficas do Nordeste
Setentrional atende aos estados de Pernambuco, Paraiba, Ceara e o Rio Grande do Norte, e
tem como objetivo principal aumentar a seguranca hidrica das bacias receptoras,
estendendo-se através da area central do Poligono das Secas.

A ANA tem a competéncia da regulagdo e fiscalizagao da prestagdo dos servigos publicos de
aducdo de 4gua bruta, cabendo-lhe, inclusive, a disciplina, em carater normativo, da prestagao
desses servicos, bem como a fixagdo de padrdes de eficiéncia e o estabelecimento de tarifa,
quando cabiveis, e a gestdo e auditagem de todos os aspectos dos respectivos contratos de
concess3o, quando existentes, conforme atribuicdes dadas pela Lei n212.058/2009. Isso
demandara requisitos & Operadora Federal e as Operadoras Estaduais a serem cumpridos com
vistas a boa operacionalizagdo do sistema.

Dado a complexidade do PISF, que é o maior projeto de infraestrutura no Brasil, com 477 km
de canais, tuneis e aquedutos, 28 barragens, 9 estacdes de bombeamento, capacidade final de
127 m3/s; sabendo de seu pioneirismo, pois ndo ha projeto similar no mundo e ainda as
questdes de natureza federativa envolvidas, pois os dois eixos (norte e leste) passam por
quatro Estados (CE/PE/PB/RN), atingindo 12 milhdes de pessoas em 390 municipios, foi
proposta a cooperacdo entre ANA e o CERME/UnB, com o propdsito de desenvolvimento de
estudos que contribuissem para o adequado funcionamento, manutencdo e viabilidade
econdmico-financeira deste empreendimento.

Dessa forma, foi iniciado em 16/06/2020, o TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N¢
04/2020/ANA — SIAFI 1AABCZ, visando colaborar com a construcdo de bases técnicas e estudos
que apoiassem a regulacdo do PISF, cujo papel de ente regulador nacional é exercido pela ANA.
Entre os desafios para o exercicio desse papel, tem destaque: regular a estrutura tarifaria;
efetuar o controle financeiro da prestagdo de informagdes pelo operador, analisar estratégias
que possam reduzir o custo da aducdo de agua bruta, como a implementag¢do de modelos de
exploragdo econdmica, induzindo assim o desenvolvimento regional e a viabilidade
econdmico-financeira do projeto.

Os estudos estdo sendo desenvolvidos por meio da formulagao de alternativas de modelagem
tarifaria que melhor se adequem ao contexto, e introduzam medidas para redugdo dos custos
de operagdo e manutengdo do sistema, considerando estudos de benchmarkings nacionais e °
internacionais, além de propor adequagdes e aprimoramento do manual contabil a ser
utilizado pela Operadora Federal, e a implementagdo de sistemas de acompanhamento que
possibilitem monitorar indicadores que possam relacionar o desempenho financeiro e
operacional.

Contudo, a efetiva implementacdo do PISF depende ndo apenas da adequada operagao do
sistema pela Unido, mas, por se tratar de um sistema interligado, da operagdo do sistema
como um todo, incluindo a operagdo no ambito dos estados.

O PISF como um canal que atende a 4 Estados, notadamente PE/PB/RN/CE, em seus mais de
470 km de extens3o e dois eixos, exige um imenso esforgo de gestdo financeira e operacional
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para que a agua chegue aos pontos de entrega, com a qualidade e quantidade necessaria ao
consumo. Ap6s o ponto de entrega, os responséveis pela distribuicdo sdo os Operadores
Estaduais.

Observa-se que os estados receber3o a cobranga de tarifa da Unido e, além disso, terdo as
despesas referentes aos custos para a gestdo e operacdo do sistema nos territdrios sob sua
jurisdicdo até a agua ser entregue aos usuérios finais.

A sustentabilidade econdmico-financeira do sistema PISE depende fundamentalmente da
capacidade da Unido e dos Estados desenvolverem e implementarem as alternativas
adequadas de modelagem econémica que viabilizem o ressarcimento dos custos dos servigos,
seja por meio de tarifagdo com o repasse destes custos aos usuarios finais, ou outras formas.

Por isso, para que o PISF seja implementado de forma efetiva e alcance os seus propésitos é
necessdrio o alinhamento entre os modelos de regulacdo Nacional e Estadual. Isso requer que
sejam conhecidos os inputs da operacdo de todo o sistema, para fins de afericdo de seus
custos e do célculo da tarifa adotada, bem como o fluxo de gastos do PISF até formar as tarifas,
de disponibilidade e consumo, que dever3o ser ressarcidas pelos usuarios finais, total ou
parcialmente, conforme modelo a ser adotado. :

Em que pese os estudos ja desenvolvidos e em desenvolvimento que visam subsidiar a
operagao do PISF no ambito da Uni3o, a implementacdo integral do sistema ainda se ressente
da necessidade de consolidagio de bases técnicas sobre os desdobramentos do PISF em sua
implementagdo nos estados.

Dessa forma, é necessario que os estudos em curso avancem e aprofundem a andlise em
relagdo aos desdobramentos dos custos do PISF nos contextos dos Estados e das possiveis
modelagens de operacdo estadual, abordando os aspectos relacionados a estruturagdo de
custos e tarifaria, bem como os mecanismos de acompanhamento cont4bil e fisico-financeiro.

A construcdo dessa base complementar de conhecimento, que inclui a implementacdo e
operagcdo do sistema nos Estados receptores do PISF, bem como os seus custos e as
alternativas de modelagem da tarifa para os sistemas de operagdo Estadual, representa uma
etapa complementar e necesséria para que sejam alcancados os resultados com a viabilidade
dos custos e seu repasse aos usuarios finais.

Assim, a proposta de prorrogac3o do presente instrumento para complementacio dos estudos
sobre as questdes que envolvam a estrutura tarifdria e os custos de operagao, bem como o
controle financeiro e os indicadores para a andlise e avaliagdo de desempenho em ambito
Estadual encontram-se plenamente alinhadas aos objetivos do TED, bem como demonstram
uma forte analogia e complementariedade entre os produtos.

Destacamos que o TED possui 8 produtos agrupados em trés eixos principais — contabilidade,
tarifagdo e viabilidade econémica, os quais representam também os principais eixos do
presente instrumento de aditamento.

Destacamos também que este aditivo estd em conformidade com o artigo 30 do Decreto N2
10.426/2020. Este artigo estabelece que o referido decreto poderd ser aplicado aos TEDs
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celebrados anteriormente 3 data de sua publicagdo, por meio de termo aditivo, desde que haja
beneficio a execugdo do objeto.

Cabe ressaltar ainda que,.a presente iniciativa estd em convergéncia com as expectativas dos
Estados beneficiados do PISF, o que pode ser verificado na carta dos Estados encaminhada a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA, por meio da qual solicitam suporte
técnico na construgio dos modelos Estaduais de gestdo do PISF, abordando, entre outros, os
aspectos relacionados aos desafios econdmicos para operacio dos sistemas estaduais.

Tanto o Plano de Recursos Hidricos do Rio S3o Francisco, como o Plano de Recursos Hidricos
do Rio Piancé-Piranhas-Acu explicitaram a necessidade de ampliar o conhecimento dos
impactos gerados pela chegada das aguas do PISF, quanto aos aspectos econdmicos e
identificaram a necessidade de estudar nova metodologia de cobranca pelos usos da agua e
seus impactos na tarifa do PISF.

Sendo assim, para a efetividade da regulagdo da ANA e a boa implementagdo do PISF é
importante que o Operador Federal e os Operadores Estaduais estejam sobre os mesmos
principios regulatérios, o que justifica a extensdo dos estudos propostos neste TED para apoio
aos Estados, para que sejam avaliadas as situagdes individuais e entdo formulados modelos
regulatérios considerando a especificidade de cada Estado.

S30 objetivos especificos do presente Termo Aditivo:

a) Analisar e propor alternativas para sistematizacio dos custos de operagdo e
manutencdo dos sistemas hidricos nos Estados receptores do Sistema PISF;

b) Desenvolver e propor a modelagem tarifaria das Operadoras Estaduais do PISF;

c) Desenvolver e propor manual contdbil regulatério da operagdo dos sistemas hidricos
nos Estados receptores;

d) Definir as diretrizes gerais para implementacao da cobranca da tarifa do PISF, pelos
Estados receptores, aos seus usuarios.
IV. PREVISAO ORCAMENTARIA

A) — Composi¢ado de Custos:
O custo do projeto referente ao Termo Aditivo & de RS 816.914,12 (oitocentos e dezesseis mil e
novecentos e quatorze reais e doze centavos).

PREVISAO ORCAMENTARIA (RS)
Valor Unit Valor Total
Quantidade | N2 meses
(RS) (RS)

Pesquisad.or em proj’et.os \./oltadcis ao|  9.:500,00 1 12 114.000,00
desenvolvimento tecnol6gico e inovagdo - A
Pesquisador Sénior - C 5.600,00 1 12 67.200,00
Pesquisadpr em projetos de pesquisa e 4.600,00 7 12 386.400,00
desenvolvimento (PD) - A
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z:z:at:l‘\j/?r;em (;’l;‘)’j_etB"s de pesquisa €] 500,00 12 60.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento 1.900,00 12 45.600,00
e Inovagdo (PD&I) - B

Sub - Total = 673.200,00
Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica (15%) = 100.980,00
Sub - Total = 774.180,00

Didrias Pessoal Civil 200,60 82 = 16.449,20
Passagens e despesas com locomogao 1.600,00 14 = 22.400,00
Sub - Total = 38.849,20

Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica (10%) = 3.884,92
TOTAL = 816.914,12

B) — Distribuicdo de Custo por Produto, Cronograma de entrega dos produtos e respectivo

percentual de remuneragao:

- Valor
Produtos Esperados Prazo (dias) Rergenilal S]e Referencial
Remuneragao
(RS)
Produto 1: Relatério com a definicdo da
metodologia e descricio das etapas/atividades e 45 5% 40.845,71
seu planejamento operacional
Produto 2: Relatério de sistematizagdo dos custos
de operacdo e manutengdo dos sistemas hidricos 120 30% 245.074,24
nos Estados receptores do Sistema PISF
Produto 3: Relatério com manual contdbil
regulatério da operagdo dos sistemas hidricos nos 210 30% 245.074,24
Estados receptores do Sistema PISF
Produto 4: Relatério com as Diretrizes Gerais para
implementagdo da cobranga de tarifa pelos Estados
e 300 30% 245.074,24
beneficiarios do PISF e da proposta de modelagem
tarifaria das Operadoras Estaduais do PISF
Produto 5: St_eminario com. a apresentagdo dos 345 59% 40.845,71
resultados obtidos nas pesquisas com os Estados
TOTAL 360 100% 816.914,12

C) — Detalhamento Orgamentario

O Detalhamento Orcamentario referente ao termo aditivo previsto no valor de RS 816.914,12
(oitocentos e dezesseis mil e novecentos e catorze reais e doze centavos) apresenta-se

conforme abaixo:

[ prREs | FONTE | PI

[ NATUREZA DE DESPESA |

DESCCRICAO

VALOR |
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3.3.90.14 Diarias para viagens ao 16.449,20
PISF.

3.3.90.33 Paslflange"S Pafa VIageny. - . 22.400,00

186439 0183 20211876000 Z° o i T

3.3.90.39 estdo, a0MIISHEANVE Cor o inga 02
Projeto

3.3.90.20 Bolsas de pesquisa pard .5 54 o
execugdo do Projeto

816.914,12

O Detalhamento Orgamentario consolidado do Termo de Execu¢do Descentralizado n2
04/2020/ANA — SIAFI 1AABCZ, assim se configura:

NATUREZA DE VALOR VALOR VALOR
CTRES FQNTE DESPESA ORIGINAL ADITIVO TOTAL
3.3.90.14 10.030,00 16.449,20 26.479,20
186439 0183 3.3.90.33 24.000,00 22.400,00 46.400,00
3.3190:39 89.623,00 104.864,92 194.487,92
3.3.90.20 574.800,00 673.200,00 1.248.000,00
698.453,00 816.914,12 1.515.367,12

D) Cronograma de Desembolso:

Os recursos serdo desembolsados, pela ANA a Unidade Receptora, em 2 parcelas, sendo:

* A) Primeira Parcela - no montante de RS 408.457,06 (quatrocentos e oito mil e quatrocentos
e cinquenta e sete reais e seis centavos) quando da assinatura do Termo Aditivo ao TED.

e B) Segunda Parcela — no montante de R$ 408.457,06 (quatrocentos e oito mil e quatrocentos
e cinquenta e sete reais e seis centavos) no prazo de 150 dias depois da assinatura do Termo

Aditivo ao TED.

E) Cronograma de Metas

ITEM

META

MESES

dOR[11" =12

Relatério com a definicdo da
metodologia e descricdo das
etapas/atividades e seu
planejamento operacional

Relatério de sistematizagdo dos
custos de operagao e
manutengdo  dos  sistemas
hidricos nos Estados receptores
do Sistema PISF

Relatério com a proposta de
manual contabil regulatério da
operacao dos sistemas hidricos
nos Estados receptores do
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Sistema PISF

Relatério com as Diretrizes
Gerais para implementac¢do da
cobranca de tarifa pelos estados
4 beneficidrios do PISF e da : X| X]| x| X
proposta de modelagem
tarifaria das Operadoras
Estaduais do PISF

Semindrio com a apresentacio

5 dos resultados obtidos nas X
pesquisas com os Estados
VALOR EM RS MIL 68,1 204,2 204,2 2723 68,1
VALOR TOTAL RS 816.914,12
V.  VIGENCIA
Inicio: 16/06/2020 | Término: 16 de junho de 2022

O presente Termo Aditivo prorroga a vigéncia do TED para até 16 de junho de 2022, e a
entrega dos produtos ao longo desse periodo sera realizada conforme o cronograma
expresso na Tabela no item IlI-B.

Este instrumento poderd ser prorrogado ou ter sua vigéncia reduzida em fungdo de
reducdo de aportes de recursos por parte da ANA.

Paragrafo Unico: No caso de atraso na liberagdo do recurso, ou cortes no orcamento
previsto deste Termo, o prazo de vigéncia podera ser prorrogado “de oficio”, antes de seu
término, limitado ao exato periodo de atraso verificado, ou ser finalizado de acordo com
a manifestacdo das partes.

VI. DARATIFICACAO

Ficam mantidos os demais dispositivos do TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA Ne
04/2020/ANA - SIAFI 1AABCZ, conforme assinados entre as institui¢Ges, constantes do Processo
Administrativo ANA n? 02501.001313/2020-11, e SEI/UnB n® 23106.026580/2020-34.

VIl. DATA E ASSINATURAS
Brasilia/DF, 14 de junho de 2021.
Pela UNIDADE DESCENTRALIZADORA:
(assinado eletronicamente)

LUIS ANDRE MUNIZ
Superintendente de Administracdo, Financas e Gest3o de Pessoas
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Pela UNIDADE DESCENTRALIZADA:

(assinado eletronicamente)

ENRIQUE HUELVA UNTERNBAUMEN
Vice-Reitor, no exercicio da Reitoy
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. INTRODUGAO

Em continuidade aos estudos do Projeto de Integragdo do Sdo Francisco — PISF, realizado por
meio do Termo de Execucdo Descentralizada N2 04/2020/ANA, Processo Administrativo ANA
ne 02501.001313/2020-11, firmado entre a Agéncia Nacional de Aguas e o Centro de Estudos
em Regulagio de Mercados da Universidade de Brasilia (CERME/UnB), apresentamos a
presente proposta de plano de trabalho para prorrogagdo doreferido instrumento.

A complementacdo dos estudos sobre as questdes que envolvam a estrutura tarifaria e os
custos de operacdo, bem como o controle financeiro e os indicadores para a anadlise e
avaliagio de desempenho em dmbito das Operadoras Estaduais, encontram-se plenamente
alinhadas aos objetivos do TED, bem como demonstram uma forte analogia e
complementariedade entre os produtos.

Il. SISTEMATIZACAO DE CUSTOS DE OPERAGAO E MANUTENCAO E O MANUAL DE
CONTABILIDADE PARA OS OPERADORES ESTADUAIS

O transporte dos volumes de dgua para as bacias receptoras do PISF é realizado por meio de
sistema de aducdo de dgua bruta composto por canais, adutoras, estacdes de bombeamento,
aquedutos, tuneis, reservatdrios, estruturas de controle, sistema vidrio, e outras estruturas,
além do sistema elétrico e de monitoramento, formados por linhas de transmissdo, linhas de
distribuicdo e subestagdes.

A operacdo e manutencdo dessas estruturas de transposicdo e a adugdo da dgua até a entrega
aos usudrios finais exige esforcos complementares da Unido e dos estados beneficiarios, nao
apenas na operagdo técnica, mas, fundamentalmente, no sentido de consolidar os
mecanismos de sustentabilidade financeira do sistema.

Segundo a concepgdo do PISF, os trechos que irdo atender exclusivamente a demanda de um
lnico estado deverdo estar sob responsabilidade da operagdo estadual, enquanto aqueles que
tiverem influéncia em um ou mais estados, dever3o ficar sob responsabilidade federal.

Cabe 4 Operadora Federal garantir a adugdo de agua até os portais de entrega localizados ao
longo do Sistema PISF e em suas extremidades, a partir de onde a responsabilidade de adugdo
e distribuicdo da 4gua transposta é transferida aos Estados receptores.

O ressarcimento dos custos correspondentes a Operagdo de responsabilidade da Uniao,
devera se dar por meio de “tarifa” a ser cobrada pelo Operador Federal aos Estados, e
regulamentado pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, conforme
atribuicdes definidas pela Lei n212.058/2009.

A Universidade de Brasilia (UnB), por meio do Centro de Estudos em Regulacdo de Mercados
(CERME), vem apoiando o desenvolvimento de estudos, andlises e proposicdes sobre a
composicio de custos e da tarifa, buscando a modelagem tarifaria que proporcione o melhor
desempenho e eficiéncia dos gastos, bem como alternativas possiveis para a redugao dos
custos, em particular o custo da energia.
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Contudo, considerando que a sustentabilidade econémico-financeira do sistema depende da
capacidade de gestdo e operagdo dos sistemas complementares do PISF nos estados, é
necessario que os estados estejam preparados e estruturados para gerir os custos associados &
operagdo do sistema e estabelecer as alternativas de ressarcimento necessarios com vistas 3
assegurar a sustentabilidade técnica e econémica do sistema e continuidade da operagdo,
buscando-se o melhor desempenho e eficiéncia

Assim, tendo em vista a expertise ja adquirida pelo Centro de Estudos em Regula¢do de
Mercados (CERME), no desenvolvimento dos trabalhos do presente Termo de Execucdo
Descentralizada TED referentes a responsabilidade da operadora federal, entende-se
pertinente que o presente dé continuidade aos trabalhos para abranger a abordagem de suas
andlises e proposigdes a operagdo dos sistemas complementares nos estados.

I1l. ESTRUTURA DE CUSTOS DO PISF

O desafio do operador de servigos é definir o modelo de ressarcimento do servigo que seja
exatamente igual ao custo total eficiente que o operador incorreria para prestar o servico. O
problema é que o custo total é formado, de forma sintética, por dois componentes. O primeiro
€ o custo para prestar o servigo, que inclui custos administrativos e de operagdo e ainda pode
incluir investimentos em melhoria do sistema que serdo diferidos como custo ao longo do
tempo esperado que os investimentos gerardo beneficios. O segundo é o custo de
oportunidade do capital préprio que o operador aloca ao empreendimento.

Depois do ponto de entrega, a agua bruta provida pelo PISF percorre as estruturas de adugdo
dos quatro estados beneficidrios até as estacdes de tratamento onde, depois de tratada, é
distribuida pelas redes das cidades para o consumo humano. Ao longo do caminho, nas
barragens, rios e agudes alimentados pela transposi¢do, a d4gua é consumida em estado bruto.
pelos demais usuarios finais.

Quando distribuida aos consumidores das varias cidades assistidas, o custo dos servicos de agua
bruta do PISF, incluido seu transporte internamente nos estados, entra no sistema tarifario ja
existente de cada estado e cidade, sendo cobrada de acordo com o consumo e o custo da tarifa
estabelecido para as varias classes de usuarios finais da dgua tratada.

A modelagem dos custos da dgua bruta do PISF, que ampliard a oferta de agua tratada a
populagdo beneficidria, envolve duas questdes. A primeira é identificar o custo incremental fixo
e variavel, por estado, para transportar a dgua bruta do PISF até as estacdes onde ela serd
tratada e distribuida aos usudrios. A segunda é identificar a demanda e a renda das classes de
consumidores das estruturas tarifarias atuais, para estimar a tarifa 6tima de equilibrio de cada
classe.

O custo do PISF pode ser dividido em duas etapas. A primeira é o custo geral de operacdo e
manutengdo restrito ao PISF, que chamaremos de PISF1, cujos limites s3o os pontos onde a
agua bruta é disponibilizada aos estados. O segundo compreende o custo da estrutura de
transporte da agua bruta do PISF interna aos estados, cujos limites s3o as entregas aos usuarios
finais, que chamaremos de PISF2.
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Os custos estimados do PISF1 foram objeto do modelo de estrutura tarifaria que propomos no
contrato inicial deste projeto, que compreende apenas 2 tipos de tarifa, de disponibilidade e
consumo, paga pelos estados. Os custos estimados do PISF2 serdo acrescidos aos do PISF1,
objeto deste aditivo, em que o custo total dos servigos de dgua bruta do PISF serdo distribuidos
pelas classes de consumidores de cada um dos 4 estados beneficiarios.

A figura abaixo resume a légica que percorreremos para elaborar o modelo de estrutura
tarifaria para o PISF2.

RSF PEE ETAEM

& . @ .- ©
|

Custo 2 '

;

Custo 1

et mbn dis bgubi 905

¢ Industria
> TC 3 Cl. m?d!a alt’a N
' PISE2 Cl. média média C d
PISF1 — | > Estados T CQL.médiabaixa | Comeumicores

Tarifa social

RSF — Rio S3o Francisco
PEE — Ponto de entrega da dgua bruta aos estados
ETAEM — Estaciio de tratamento da dgua bruta nos estados e municipios

Assim, em se tratando das Operadoras Estaduais, é preciso (i) alinhar o modelo do Operador
Federal ao dos Estados receptores e (ii) avaliar a natureza de cada um desses Operadores. Seja
qual for o regime, o regulador precisard conhecer e de algum modo monitorar as variaveis
basicas que formam os custos. Cumpre salientar que a analise dos gastos de execugdo do PISF,
na primeira parte do TED, indicou como principais custos (estimados): energia elétrica e
opera¢do & manutengdo.

Neste segundo momento de aditamento, partir-se-4 da modelagem do Operador Federal, a
saber modelo de estrutura tarifaria e modelo de controle financeiro, para analisar a operagdo
do PISF em ambito Estadual, isto é, considerar-se-a as Operadoras Estaduais. Salienta-se que
no caso dos Estados, o controle financeiro terd enfoque apenas nos gastos de operagao &
manutenc3o dos sistemas estaduais, ou seja, a partir dos pontos de entrega das aguas do PISF.

Como sistema de apoio para visualizagdo e analise de informacdes, a customizagdo de um
PowerBI compreendera a aplicagdo dos modelos de estrutura tarifaria e controle financeiro,
com dados estimados/projetados para cada uma das Operadoras Estaduais. Partindo das
estimativas existentes para o PISF, em nivel Federal, bem como de informagdes sobre os
servicos atualmente ja prestados pelas Operadoras Estaduais, espera-se sistematizar os custos

A
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de operacdo & manuteng3o do PISF, os quais compordo as variaveis do modelo de estrutura
tarifaria para cada um dos Operadores Estaduais.

Tais informagdes de gastos, bem como as demais varidveis do modelo de estrutura tarifaria
serdo objeto ainda de regulagdo contabil, a partir de um Manual Contabil Regulatdrio dos
Operadores Estaduais do PISF - também objeto do presente aditamento.

IV.CRONOGRAMA FiSICO- Metas, atividades, produtos e prazos

ATIVIDADES PRODUTOS PRAZO
(dias)
Reunido de Kick Off com os Produto 1:
membros dos Estados Relatério com a
Revisdo do Plano de Trabalho e definigdo da
Detalhamento Cronograma juntamente com os metodologia e
do escopo e | membros dos Estados descri¢do das
1 requisitos para etapas/atividades 45
implementacdo eseu
do Plano de planejamento
trabalho operacional,
considerando a
especificidade de
cada estado.
Analise da | Levantamento dos custos de
L A" - Produto 2:
composicdo  de | operagdo e manutencio da ol
= . N Relatdrio de
custos de | prestagdo do servico de adugio de | . iy
= : : sistematizagao dos
operagao e | agua das Operadoras Estaduais
. T = custos de
2 manutencdo do | Andlise dos custos de operagdo e Shah S 120
servigo de | manuteng&o do servico no dmbito . 5
~ : ) manutengado das
adugdo de &gua | das Operadoras Estaduais
Operadoras
fes Qreradonas Estaduais do PISF
Estaduais do PISF )
Modelo contébil Produto 3:
regulatério para Relatério com a
orientar a | Elaboragdo de Manual que defina a | proposta de
divulgacao de | base de informagdes e dados, os Modelo Contabil e
3 informagdes o | atributos e critérios de mensuracdo | Manual de 210
servigo de | para subsidiar a regulag¢do do referéncia de
aducdo de &gua | controle contébil dos Operadores Contabilidade
das Operadoras | Estaduais para
Estaduais do PISF acompanhamento
e controle do PISF
4 Metodologia de | Diretrizes para Proposicdo de Produto 4: 300
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estrutura estrutura tarifaria para o Operador | Relatério com as

tarifaria Estadual. Diretrizes Gerais

considerando a | Verificar os itens ndo para

regulacao por | contemplados na regulagdo que implementagdo da

incentivos  para | impactam nas propostas do estudo. | cobranga dos

os Operadores servigos de

Estaduais. entrega da agua
bruta pelos
Estados

beneficiarios do
PISF e da proposta
de modelagem
tarifaria das
Operadoras
Estaduais do PISF
Relatério final e | Consolidar no relatério final todos | Produto 5:
Recomendacdes | os achados do estudo de maneira | Seminario com a

sobre estruturada. apresentagao dos

5 desdobramentos | Organizar evento para resultados obtidos 345 dias :
e reflexos da | apresentagdo dos resultados. nas pesquisas com
metodologia em os Estados
acoes de

regulamentacao.

V.CONTRATAGAO DO PESSOAL

O critério para enquadramento e critérios para concessdo de Auxilio a Pesquisador esta de
acordo com a Resolucdo do Conselho de Administragdo n2 0002/2012 e 0003/2018, que
estabelece as normas para pagamento de auxilio financeiro a estudante e pesquisador na forma
de bolsas de estudo, pesquisa e extensdo e a Lei n? 13.243 de 11 de janeiro de 2016. Ainda, os
critérios de enquadramento nas categorias e modalidades de bolsas, constantes do Programa
de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PPDI e descritos no Plano de Trabalho, bem
como os valores a serem pagos (minimo/maximo), estdo condicionados a analise dos curriculos
Lattes pelo CERME/UnB, que avalia a qualificagdo e experiéncia do candidato a bolsa. Outros
critérios também sdo analisados pelo Coordenador como carga horaria dedicada ao projeto e
complexidade da atividade a ser realizada.

A selecdo dos bolsistas é da responsabilidade do Coordenador do Projeto observando o
disposto nas chamadas publicas para selecdo de profissionais vinculada ao Plano de Trabalho
estabelecido, assim como é de responsabilidade do CERME/UnB a correta utilizagdo dos
recursos disponibilizados para as finalidades previstas no Projeto.

VI. CARACTERIZAGAO DAS BOLSAS

,/- \:
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A) Modalidade de Bolsa: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao PDI

Descri¢do: Execucdo de projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento tecnoldgicos
e inovagao

e Nivel A

Critérios de Enquadramento: Profissional com qualificagdo e experiéncia de pelo ao
menos 6 (seis) anos em projetos de P, D&l e/ou em implantagdo de processos
gerenciais

Valor Mensal: RS 9.500,00
B) Modalidade de Bolsa: Pesquisador Sénior

Descri¢do: Pesquisador com experiéncia superior a quatro anos na coordenagdo
executiva e execucdo de projetos de pesquisa e/ou implantacdo de processos gerenciais

e Nivel C

Critérios de Enquadramento: Pesquisador com qualificagdo e experiéncia de pelo
menos 4 anos na execugao de projetos de PD

Valor Mensal: RS 5.600,00

C) Modalidade de Bolsa: Pesquisador

Descri¢do: Pesquisador em projetos de pesquisa e desenvolvimento (PD)
e Nivel A
Critérios de enquadramento: Pesquisador com titulo de Doutor
Valor Mensal: RS 4.600,00
e Nivel B
Critérios de enquadramento: Pesquisador com titulo de Mestre

Valor Mensal: RS 2.500,00

D) Modalidade de Bolsa: Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l)
Descri¢do: Execucdo de atividades de apoio técnico a projetos de PD&I e extensao

e Nivel B

Valor Mensal: RS 1.900,00

VII. EQUIPE TECNICA

Ressalta-se que, por se tratar Termo Aditivo, a maioria da equipe que trabalhou na parte inicial
do projeto ird continuar, justamente para aproveitar expertise da 12 etapa e a curva de
aprendizagem obtida. Adicionalmente, serdo agregados pesquisadores de Universidades
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Federais dos 4 (quatro) Estados beneficiados, conhecedores da realidade do Estados
receptores e fardo a ponte da Equipe UnB com os Operadores Estaduais.

> Pesquisador em projetos voltados ao desenvolvimento tecnolégico e inovagao - A
v Bruno Vinicius Ramos Fernandes(Vinculo UnB)

Doutor em Ciéncias Contabeis pelo Programa Multi-institucional e Inter-regional de
Pés-graduacdo em Ciéncias Contdbeis - UnB/UFPB/UFRN - (2012). Mestre em Ciéncias
Contébeis pelo Programa Multi-institucional e Inter-regional de Pés-graduagao em Ciéncias
Contdabeis - UnB/UFPB/UFRN - (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis pela UnB (2006).
Atualmente é Professor Adjunto Il do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais da
Universidade de Brasilia - UnB, onde foi Coordenador de Graduagdo no periodo de 2012 a
2015. Professor do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis - PPGCONT/UnB. Na
pericia judicial iniciou suas atividades no ano de 2009, elaborando laudos e pareceres para
auxiliar o Juizo em ‘suas sentengcas e também como assistente técnico das partes.
Ex-funciondrio da Caixa Econdmica Federal e do Centro Universitario Euro-Americano
(Unieuro). Foi bolsista do CNPQ na graduagio (PIBIC) e no mestrado, com artigos publicados
no Congressos USP de Contabilidade e Controladoria, ENANPAD, ANPCONT, Congresso
Brasileiro de Custos, AdCont, Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues e
European Accounting Association Congress. Quanto a publicagdo em periddicos, os
principais sdo: Advances in Scientific and Applied Accounting (ASAA), Revista Universo
Contdbil, Revista Andlise Econdmica (UFRGS), Revista de Revista Andlise (PUCRS), Revista de
Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ, Revista Ambiente Contabil,
Revista de Economia e Administracdo, Revista de Contabilidade e Controladoria. Possui
experiéncia profissional na area de Contabilidade e Finangas com énfase em capital de giro,
avaliacdo de empresas, mercado financeiro, gestdo de risco e pericia.

» Pesquisador Sénior — C
v" Paulo Roberto Barbosa Lustosa (Vinculo UnB)

Graduado em Engenharia Civil (FTESM, 1981) e doutor em Contabilidade e Controladoria
(USP, 2001). Visiting Scholar (UIUC-USA), 1999-2000 e 2017-2018. Professor titular na UnB,
foi coordenador de graduagao, chefe do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais e
coordenador-adjunto do Programa de Pés-Graduagdao em Ciéncias Contdbeis UnB, UFPB e
UFRN. Foi o coordenador-geral do | CCG-UnB - Congresso UnB de Contabilidade e
Governanca. Orientou ou orienta dezenas de pesquisas, nos niveis de doutorado, mestrado,
especializagdo, graduacdo e iniciacdo cientifica. Possui varios trabalhos publicados em
revistas especializadas e capitulos de livros didaticos, e participou de dezenas de congressos
nacionais e internacionais. Acumula diversas participacbes em bancas para sele¢do de
professores e alunos de mestrado e doutorado, e de defesas de tese, dissertacdo e tcc de
especializagdo e graduagdo. Pesquisa nas seguintes areas: controladoria, énfase em gestao
econdmica e governanga, e efeitos da informagdo contabil no mercado de capitais. Antes de
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ingressar na academia, atuou profissionalmente como engenheiro civil na iniciativa privada
e também foi servidor do Banco do Brasil, onde desempenhou varias funcdes.

» Pesquisador em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento — A
v' Danielle Montenegro Salamone Nunes (Vinculo UnB)

Possui graduagdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (2004), mestrado em
Ciéncias Contdbeis pela Universidade de Brasilia (2009) no Programa Multi-institucional e
Inter-regional de Pés-graduagdo em Ciéncias Contébeis (UnB, UFPB e UFRN) e doutorado em
Administra¢cdo, com énfase em Finangas e Métodos Quantitativos, pela Universidade de
Brasilia (2017). Atualmente é professora adjunta junto ao Departamento de Ciéncias
Contabeis e Atuariais da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de
Politicas Publica da Universidade de Brasilia, atuando principalmente em Contabilidade
Financeira, Finangas e Auditoria de Demonstraces Contébeis.

v’ Krisley Mendes (Vinculo UnB)

Possui doutorado em Economia pela Universidade Federal de Pernambuco (2016), mestrado
em Agronegdcios pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2005) e graduagdo em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (1999). Atualmente é
professora de magistério superior da Universidade de Brasilia e pesquisadora visitante do
Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada. Tem experiéncia na &rea de Economia, com
énfase em Economia Internacional, atuando principalmente nos seguintes temas: comércio
exterior e agronegdcio.

v Mariana Guerra (Vinculo UnB)

Professora Adjunta do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade de
Brasilia (DCCA/UnB) e Professora do Programa de P6s_Graduacgdo em Ciéncias Contébeis da
Universidade de Brasilia (PPGCONT/UnB). Graduada em Ciéncias Contébeis (2008) e mestre
em Contabilidade e Controladoria (2010) pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
e doutora em Administragdo (2013) pela Universidade de Brasilia (UnB). Integrante dos
grupos de pesquisa Nucleo de Estudos Gerenciais e Contabeis (NEGEC/UFMG) e Gestdo de
Servigos Publicos (GESPU/UnB).

v" Joana Darc Freire de Medeiros (Vinculo UFRN)

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba (1983),
mestrado em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba (1987) e doutorado em
Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2004). Foi pesquisadora da Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio Grande do Norte, foi
coordenadora de Gestdo de Recursos Hidricos da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
dos Recursos Hidricos do Rio Grande do Norte e atualmente e professora da UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE. Tem experiéncia na area de Recursos Hidricos, com
énfase em Gestdo e Hidrologia, atuando principalmente nos seguintes temas: variabilidade
espacial, modelagem hidroldgica e gestdo de recursos hidricos.
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v Francisco de Sousa Ramos (Vinculo UFPE)

Concluiu o doutorado em Economia - Université Catholique de Louvain, Bélgica, em 1992.
Coordenador para os programas profissionais na area de Economia-CAPES (2018-2022),
Pré-Reitor para Assuntos de Pesquisa e Pds-graduagdo da UFPE (2011-2015). Diretor de
Pesquisa da UFPE (2008-2011). Coordenador da drea de Economia na CAPES para o triénio
2007-2010, sendo reconduzido para o triénio 2010-2012, e eleito para o CTC-Conselho
Técnico Cientifico da CAPES para o triénio 2010-2012 (tendo se afastado em maio/2012).
Coordenador-adjunto da drea de Economia junto a CAPES (triénio 2004-2006). Membro do
Comité de Assessoramento de Administracdo e Economia CNPq?CA-AE (triénio 2005-2007).
Secretario-executivo da ANPEC-Associacdo de Nacional de Centros de Pés-graduagdo em
Economia (biénio 2003-2004). Publicou varios artigos em periédicos especializados e em
anais de eventos, além de livros e capitulos de livros. Orientou disserta¢gdes de mestrado e
teses de doutorado, bem como trabalhos de iniciacdo cientifica e monografias de conclusao
de curso.

v’ Tarciso Cabral da Silva (Vinculo UFPB)

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Paraiba - UFPB (1977),
mestrado em Engenharia Civil [C. Grande] pela UFPB (1984) e doutorado em Engenharia
Civil pela Universidade de Sdo Paulo - POLI/USP (1993). Atualmente é professor Titular da
UFPB, dos cursos de Graduagdo em Engenharia Civil e de Pés Graduacao em Engenharia Civil
e Ambiental (Mestrado e Doutorado). Consultor ad hoc da CAPES. Atua nas areas de
Engenharia Civil e Ambiental, com énfase em Hidraulica, Saneamento Ambiental e Gestdo
de Recursos Hidricos principalmente nos seguintes temas: escoamento a superficie livre,
saneamento ambiental, gestdo de recursos hidricos, 4guas subterraneas.

v Jackeline Lucas Souza (Vinculo UFC)

Trabalha na Universidade Federal do Ceard como Professor Titular desde 2019. Possui
formacdo de Doutorado em Engenharia Civil - Recursos Hidricos. Atua nas areas: tributaria
(apuracdo, planejamento tributario e incentivos fiscais), ambiental (valoragdo econémica e
estimativas de valor) e gestdo de custos e formacdo de pregos (empresarias, fiscais e
ambientais).

» Pesquisador em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento — B

v Lucas Teles Alcantara (Vinculo UnB)

Mestre do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contabeis - UnB (2020) e Bacharel em
Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia - UnB e Especialista em Gestdo Fiscal pela
AVM. Premiado duas vezes na Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas.
Alcancou o 62 lugar na Olimpiada de Contabilidade da UnB e o 122 na 12 Olimpiada Nacional
de Contabilidade. Atualmente ocupa o cargo de contador na Universidade de Brasilia - UnB.

v Jomar Miranda Rodrigues (Vinculo UnB)
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Professor do Departamento de Ciéncias Contdbeis e Atuariais da Universidade de Brasilia,
em nivel de graduacdo e pds-graduacdo. Mestre e doutor em Ciéncias Contabeis pela
Universidade de Brasilia (2007 e 2012). Graduado em Ciéncias Contabeis pela Unido Pioneira
de Integragdo Social (2001). Tem experiéncia na area de Contabilidade e Finangas, com
énfase em Contabilidade Financeira, atuando principalmente nos seguintes temas:
convergéncia contabil, gerenciamento de resultados, reforma econdmica, educacdo contabil
e qualidade da informagdo contabil.

Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag3o (PD&I)-B

v" Heverton Barbosa de Oliveira (Vinculo UnB)

Possui Curso Superior de Tecnologia em Logistica, Especializagdo em Gestdo Universitaria e
Mestrado em Economia pela Universidade de Brasilia (2016). Atualmente é Assistente
Administrativo da Universidade de Brasilia.

v" Luciana Maria de Oliveira Cortinhas (Vinculo UnB)

Auditora na Universidade de Brasilia desde 2014. Mestre em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo pela Universidade de Brasilia - UnB (2019),
pds-graduada em Direito Plblico pela Universidade do Sul de Santa Catarina (2009),
graduada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2006) e graduada em
Tecnologia em Artes Graficas pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (2005).
Elabora relatérios de auditoria de acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);
realiza consultoria a Alta Administragdo em relacdo ao atendimento de recomendacgbes da
prépria Auditoria da UnB, do TCU e da CGU, com continuo monitoramento; e acompanha a
tramitagdo e publicagdo de acérddos do TCU e relatérios da CGU relativos 3 UnB. Possui
experiéncia especialmente nas dreas de auditoria operacional, controle interno, gestdo de
projetos, gerenciamento de riscos, compras publicas, legislacio federal, propriedade
intelectual, capacitagdo e educacio superior.

Brasilia/DF, 14 de junho de 2021.

Assinatura dos Responsaveis pela Unidade Descentralizada

(assinatura eletrénica)

Prof. Dr. BRUNO VINICIUS RAMOS FERNANDES
Matricula FUB: 1037251
Coordenador do Projeto
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APROVACAO:

Brasilia/DF, 14 de junho de 2021.

(assinado eletronicamente)
ENRIQUE HUELVA UNTERNBAUMEN
Vice-Reitor, no exercicio da Reitori
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