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I IDENTIFICAGAO:

Titulo: Projeto de Integragdo do S3oc Francisco — PISF: estudo sobre o custo da agua de
transposicao, sua regulamentacdo, estrutura tarifaria e alternativas de exploragdo de atividades
econdmicas. .

Objeto: Desenvolver estudos técnicos e cientificos que se destinam a subsidiar a atuaciio da ANA
na regulacdo do Projeto de Integragdo do S3o Francisco - PISF, no que tange aos aspectos que
envolvem a estrutura tarifaria e 0s custos de operacdo, bem como o controle financeiro para
apoio na avaliagdo dos indicadores para a andlise e avaliacio de desempenho e os subsidios
técnicos necessarios para a regulamentacdo da exploracdo de atividades econdmicas
complementares ao longo da faixa de dominio do projeto.

As condicBes, especificacbes e atividades pertinentes ao objeto previsto neste Termo, serdo
desenvolvidas consoante Plano de Trabalho {Anexo 1) e Termo de Referéncia, que é parte

integrante e indissociavel do presente instrumento.
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JUSTIFICATIVA

Com a edicdo da Lei n® 12.058/2009, a ANA passou a ter a atribuicdo de reguladora
do servico de adugdo de agua bruta do PISF, devendo “regular e fiscalizar, quando envolverem
corpos d'agua de dominio da Unido, a prestacao dos servicos publicos de irrigacdo, se em regime
de concessdo, e adugdo de agua bruta, cabendo-lhe, inclusive, a disciplina, em carater normativo,
da prestagdo desses servigos, bem como a fixacdo de padrdes de eficiéncia e o estabelecimento
de tarifa, quando cabiveis, e a gestio e auditagem de todos os aspectos dos respectivos contratos
de concessdo, quando existentes”,

Dentre as competéncias da ANA, esta regular e fiscalizar, quando envolverem Corpos
d'agua da Unido, a prestagao dos servigos publicos de adugdo de dgua bruta e o estabelecimento
de tarifa. Neste sentido, o referido projetc tem como objeto a analise de aspectos
regulamentares conforme Resolugdo 2333/2017, tais como: estrutura tarifaria e procedimento
de reajuste e revisao (art. 7). Conforme o decreto 5.595/05 {alterado pelos Decretos 6.969/09 e
8.207/14), a composigdo da tarifa é dada por custos fixos (parcela fixa requerida mesmo sem
bombeamento), e custos variaveis (parcela variavel com o bombeamento).

Ja o Decreto 5.995/2006, que institui o Sistema de Gestdo do PISF - SGIB e da outras
providéncias, alterado pelos Decretos 6.969/09 e 8.207/14, dispde que a CODEVASF e a ANA
serdo respectivamente a Operadora Federal e a entidade reguladora do PISF. A Resolugdo n? 85
de 29 de outubro de 2018, institui os Indicadores de Avaliagao da Prestacdo do Servigo de Aducio
de Agua Bruta, em cinco facetas: (i) fornecimento de 4gua, (Il) qualidade da agua, (11}
disponibilidade de medicdo confiavel, (IV} eficiéncia energética, e (V) perdas totais.

A Resolucdo n® 100, de 26 de dezembro de 2018, dispde sobre o Plano de Gestdo
Anual — PGA, referente ao ano de 2019, péra a reparticado de vaztes disponibilizadas entre os
Estados, conforme os volumes mensais disponibilizados em cada ponto de entrega. Atribui ainda
que, as tarifas a serem praticadas, o valor total a ser pago por cada Operadora Estadual relativo
a0 servico de adugao de agua bruta do PISF e o valor total a ser arrecadado por cada Operadora
Estadual a titulo de provisdo para inadimpléncias e aporte e garantias, serdo objeto de resolugao
especifica,

Quanto as tarifas para a prestacao do servigo de adugdo de agua bruta do PISF pela
CODEVASF, a Resolugdo n? 6 de 04 de fevereiro de 2019, descreve que estas deverdo ser pagas
pelos Estados beneficiados a partir da operagdo comercial em cada Estado, conforme estabelece
o0 art. 8% da Resolucdo ANA n? 2.333/2017. A tarifa de disponibilidade para 2019, foi aplicada ao
valor de RS 0,263/m?® e a tarifa de consumo ao valor de RS 0,519/m® . A primeira deve ser
calculada multiplicando pelo volume disponibilizado e a segunda pelo volume entregue aos
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Estados beneficiados. Sendo assim, a diferenca entre os valores a serem pagos pelos Estados que

estiverem em operacao comercial e o valor necessario a CODEVASF para executar o servico de
adugao de dgua bruta do PISF em 2019 sera devida pela Unido & CODEVASF. Anualmente a ANA
edita resolugdo coma aprovacio do PGA e definicdo de tarifa em funcio dos valores de vazao
solicitados pelos Fstados.

O Decreto 5.995/06 dispde que 0s custos de operacac do PISF ficam divididos em
custos fixos e custos variaveis, incluindo percentual de administracdo da Operadora Federal.
Estabelece ainda que os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, équeies
que ocorrem mesmo sem bombeamento de agua e neles sio incluidos: | - a demanda de energia
elétrica; Il - os custos administrativos (de gestdo e controle), inclusive percentual de
administracdo da Operadora Federal; Hll - a cobranca de taxas eventuais decorrentes de
compensagdes na bacia do S30 Francisco: IV - a manutencao das estruturas e equipamentos que
compgdem o PISF; V - 0s custos anuais de Seguros, impostos e taxas de carater fixo; e VI - 0s custos
dos programas ambientais exigidos durante a operacdo do PISF. Os custos operacionais varidveis
inerentes ao PISF sdo aqueles que ocorrem quando ha bombeamento de dgua e neles estio
incluidos: | - o consumo de energia elétrica, inclusive percentual de administragdo da Operadora
Federal nos limites postos no Plano de Gestdo Anual; I - os encargos tributdrios respectivos; e 1l
- 05 demais gastos exigidos para o funcionamento adequado da prestacido do servico.

Tendo a ANA o papel regulador e indutor, cabe a ela fungdes importantes tais como:
regular a estrutura tarifdria; efetuar o controle financeiro da prestagao de informacbes pelo
operador, analisar estratégias que possam reduzir o custo da adugdo de agua bruta, como a
implementacdo de modelos de exploragdo econdmica, induzindo assim o desenvolvimento
regional e a viabilidade econdmico-financeira do projeto.

No que cabe a estrutura tarifaria este estudo visa analisar os componentes de custo
fixo e varidvel, buscando alternativas através do estudo de benchmarkings nacionais e
internacionais, para a minimizacdo dos custos, além de adequar o manual contabil para a
prestacdo de informagbes pela operadora federal. Nesta analise é importante verificar se ha a
incidéncia de impostos na tarifa, dentre eles o ICMS, PIS/COFINS, IRPJ e CSLL. Para o adequado
controle financeiro € necessario avaliar os gastos executados em relagcdo aos gastos previstos,
por meio de indicadores que possam relacionar o desempenho financeiro e operacional.

Dado a complexidade do PISF, que é o maior projeto de infraestrutura no Brasil, com
477 km de canais, tuneis e aquedutos, 28 barragens, 9 esta¢des de bombeamento, capacidade
final de 127 m’/s; sabendo de seu pioneirismo, pois ndo ha projeto similar no mundo e ainda as
questdes de natureza federativa envolvidas, pois os dois eixos {norte e leste) passam por quatro
Estados (CE/PE/PB/RN) atingindo 12 milhdes de pessoas em 390 municipios, sdo varias as etapas

3 b o (i,

TERMO DF EXECUCAD DESCENTRALIZADA NG 04/2070/ANA . Pt

*%
- 4

Pl

i




AR NACIONG. 0F AtiiAs

UnB

pela frente. Sendo assim, o papel deste trabalho de cooperagdo entre ANA e CERME/UnB é
fundamental ao alcance dos objetivos propostas para o adequado funcionamento, manutengdo

e viabilidade econémico-financeira desta grande obra.

. PREVISAO ORCAMENTARIA.

A} COMPOSICAO DE CUSTOS

Valor 4 NE e | Despesa |
Perfil Unitério (Rg) | QUantidade | | Total (RS) | Mensal (Rs)
Pesquisador em projetos wvoltados ao
desenvolvimento tecnologico e inovagio - A 008 ; ) 1? 11&‘006,9‘0. i
Pesquisador Sénior - € 5.600,00 1 12 §7.200,00 5.600,00
Pesquisador Sénior - C 55 4.800,00 1 12 57.600.00 4.800,00
Pesquisador em projetos de pesqmsa e . )
desenvolvimento {PD) - A 4.600,00 3 12 165.600,00 13 800,00;
Pesquisador em projetos de pesquisa e . |
desenvolvimento (PD) - 8 2.500,00 3 12 | 90.000,00 7.500,00
Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimentp &
| inovac3o (PD&J) - B 1.900,00 3 i2 £8.400,00 5.700,00
Apoio Operacional a pesguisa,
Desenvolvimento e Inovacdo {PD&I) LN 4 o 1100@,0()
'sm-"row (RS) = smm
, Sxm~’rexaéta$; - ’:sa:t.aa__g__‘m““ 5.08
 Didrias Pessoal Civil 200,60 50 = 10.030,00
Passagens e despesas com tocomn;ﬁn 3 21‘:0,00 20 = 24.000,00
Suawrm;&);m , = | 3s03000]
Custos administrativos FUB (1 z = | 340300 |
TOTAL (RS) 3 = | 698.45300] s

B) DISTRIBUICAQ DE CUSTO POR META/PRODUTO, CONFORME CRONOGRAMA.

Qetamamemn do escopo dos estudos e requisitos para imnplementagdo do Plano de Produto 1 $8.204.42
Trabatho v
2 | ievantamento de Dados e informagles Produto 2 116.408,83
3 | Sistema de Apoio e andlise de dados quantitativos e qualitativos SR Produto 3 116408 83 :
L4 Metodologia para Comrole Financeiro — Subsidios para orientar 3 Prestacio do Contas Pottiats A 58.204.42
. do Operador d
5 Estudos das referéncias Internacionals de composigdo de custos de operacdo & | x
manutencio (O&M) e indicadores da prestacdo do servigo i . i
& | identificagdo de potenciais fontes de receitas alternativas visando & redugdo da tanfa Prodito 6 “ 5820442 |
.40 PISF por meio da exploracio de atividades econBmicas ' i ) |
7 | Metodologia de estrutura tarifaria considerando a reguiacio por incentivas. L PBregute 7 | 11640883 |
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| 8 | Relatoro sabre 2 estrutura normativa da agénaa no que tange a estrutura de gestioc | {
5 do PISF o . | Produto8 | 58.204,42

8 | Relatério final e Recmnda;ﬁes sobre desdobramentos e reflexos da metoda&ag;a !
em acfes de regulamentagio.

£

ProdutoS |  58.204,42

Toui(as) | _eaasie0 |

C)  DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

O valor total para execucdo dos trabalhos foi orgado em RS 698.453,00 (seiscentos e
noventa e oito mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais} detalhados a seguir.

Plang ‘ Vaior
| Tromrams de Tranaho | Orpamenuinio | Fomte | i (8$ 1)
i ‘ | Didrias para viagens 2o PISF 10.030.00
§ | : 335033 Passagens @ Passagem para visgens ap
; | Regulagho oo | Dexpesas com Locomocdo PISF v

| 18.125.22214926.0001 | Projets fe ‘ uss 3.3.90.38 - Outrys Servicos | X oy =7 . {
; | integracdc do de Terceiros Pessag lurisics Custas Aoministratives FUE | 83.623,00

! i f;:n(; 2 $o 3.3.90.20 - Auxilio Fingnceiro | Boisas de pesquisa pars a | ;
L o ___«"L i 3 Pesguisador execucds do projelo mffm’m ]
i Total {RS) 688 453,00

D) CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

Os recursos serdo desembolsados, pela ANA 3 Unidade Receptora, em 2 parcelas,
em conformidade com os custos dos produtos, sendo:

* a Primeira Parcela - no montante de RS 366.241,5 (trezentos e sessenta e seis mil
duzentos e quarenta € um reais e cinquenta centavos) quando da assinatura do TED,
correspondendo a metade do Auxilio Financeiro a Pesquisador mais a totalidade de
diarias e passagens.

e 3 Segunda Parcela - no montante de RS 332.211,5 (trezentos e trinta e dois mil
duzentos e onze reais e cinquenta centavos) no prazo de 180 dias do inicio da
execucao do instrumento.

£) CRONOGRAMA DE METAS

RIESES
Z 3 4 5 8 i’

t | Detsthaments do escope : ; !
requisitos para | , ‘
implementacho o Plane de i H

| trabatho

2 tevanismento de Dagos @

informagBes o

Sistema oe Apoio ¢ andlise de

dados  quantitatives e |

qualitativos ]

I % | Metodologis para Controle i

{ . Financeire ¢ Patrimonial -~ | : i

L | Subsidios pars orlentar o | i |

- TEE—
&
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| scompanhaments  contsbed, | ! ! ] 3
i { i 3 i
| Fnanceiro e patrimanial i | !
| | - |
$ | Estudos das  referbncas | ! } 7
| internacionals de composicio | ; { f

| de custos da prestagso do
Loservide e indicadores  da
) prestacho do servico i ‘
| 8 | igentificacdo de potenciais | i i
| fortes de receitas atternativas | ! !
i visando i reducdo ca tarla dg | :
¢ PSF por meio da exgloricle i |
! | de atividades econbimicas ; i |
7| Metodologla de  estruturs i i
i tariféria  considerandn a8 i §
| feguiacho porincentives ; | i
8 | Relatdric sobre a estrutum
| npemativa da agénds no gue i ‘ ‘ i §
tange » estrutura degestiodo | ; i i f | ! |
: i ;

CUSINNELY) (IS

PISF, |
Redatérin firssl e | {
Recomendacdes sobre | |
i desdobramentos e reflexps ds | { :
! | metodoicgia em agbes de | {é ; ‘ |
! | regulamentacdo i t ; i

VALOR EWI RS ML 582

Y T,

1154 1164 583 58.2

VALOR TOYAL {RS) H98.453.00

V.  VIGENCIA:

| Inicio: 16/06/2020 | Término: 16/06/2021 | Total: 365 dias corridos
| O presente Termo de Execugdo Descentralizada podera ser prorrogado ou ter sua vigéncia
- reduzida em fungdo de redugdo de aportes de recursos por parte da ANA. |

Paragrafo Unico: No caso de atraso na liberacdo do recurso, ou cortes no orgamento previsto (
deste Termo, o prazo de vigéncia podera ser prorrogado “de oficio”, antes de seu término, |
j limitado ao exato periodo de atraso verificado, ou ser finalizado de acordo com a |

| manifestagdo das partes. :

L

V.  RELACAO ENTRE AS PARTES

A.  Relatorio de Cumprimento do Objeto {ou Relatério de Resultados)

Compete ao CERME/UnB encaminhar a ANA, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da data do encerramento da vigéncia, Relatério de Cumprimento do Objeto final que
sera constituido dos seguintes documentos:

* Declaragdo de realizagdo do objeto deste Termo de Cooperacio.
* Relatorio técnico com o detathamento das atividades realizadas,
* Relagdo dos servicos prestados.

* Comprovante de recolhimento do saldo de recursos se houver.

-1 -
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* Demonstrativo da execucio da receita e da despesa.

* Termo de Compromisso por meio do qual o CERME/UnB ests obrigado a manter
os documentos relacionados a este Termo de Cooperacgdo pelo prazo de 10 (dez)
anos, a contar da data em que for aprovada a prestacié) de contas, como dispde o
art. 32, § 32 da Portaria Interministerial CGU/MF/MP n? 424, de dezembro de 2016.

B.  Legislagdo Aplicavel:

As partes acatam e se comprometem a cumprir o disposto neste Termo de Execucdo
Descentralizada, sujeitando-se as normas do Decreto n? 6.170, de 25 de julho de
2007, da Portaria Conjunta n® 8, de 7 de novembro de 2012, dos principios aplicaveis
a administragao publica, e no que couber a Lei n? 8.666/1993 e suas alteracbes, a Lei
10.973/04 e a Lei B.248/91 e suas alteracgBes.

ks OBRIGACOES DAS PARTES
€.1. A UG/Gestao - Repassadora {ANA) se compromete a:

a) Fornecer subsidios para a execugdo do Plano de Trabalho:

b) Efetuar a descentralizacio do crédito orgamentario e dos recursos
financeiros previstos no instrumento;

¢} Acompanhar as atividades de execucdo da meta prevista e etapas
estabelecidas no Cronograma Fisico; definindo os técnicos responsaveis pelo
didlogo com a equipe da UnB;

d) Analisar e planejar, em conjunto com a UnB, a disponibilizagdo de insumos,
dados e recursos informacionais necessarios para a execucdo do trabatho:

e} Exercer a manutencdo da autoridade normativa e a atividade de
fiscalizagdo sobre a execugdo deste Termo;

f)  Analisar os Relatérios de Avaliagdo do cumprimento do objeto;

8} Notificar o CERME/UnB, por escrito, sobre imperfeigbes, falhas ou
irregularidades constatadas na execucio do objeto deste Termo de
Cooperacao;

h) Fornecer os dados para a execucdo do projeto, desde que estes estejam
sobre a guarda da ANA ou de outra entidade regulamentada pela Agéncia, e
Custear a aquisicdo de base de dados se necessario;

i} Analisar eventuais pedidos de ajustes e adequacdo do Plano de trabalho;

i} Prorrogar de oficio a vigéncia deste Termo de Execugdo Descentralizada,
antes do seu término, quando houver atraso na liberacio dos recursos a cargo
da ANA, conforme consta no Plano de Trabalho, limitada ao exato periodo do
atraso verificado;

k} Referenciar a cooperacio com o CERME/UnB e a UnB na divulgacio de

, o i »
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resultados do Projeto: e

I} Realizar o repasse do recurso financeiro somente apos a regular liquidagdo
da despesa via SIAF!, conforme determinacdo contida na mensagem comunica
SIAFI n® 2018/0412141 4425823 proveniente da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), que ¢ ¢ 6rgdo central do Sistema de Administracio Financeira
Federal nos termos do Art. 11 da Lei n? 10. 180, de 2001.

C.2. AUG/Gestdo - Recebedora (CERME/UnB) se compromete a:

a) Aplicar os recursos repassados exclusivamente na consecucdo do objeto
deste Termo de Cooperacdo;

b) Executar as atividades de acordo as Metas e Produtos previstos no
presente Termo e no Plano de trabalho e quando necessdrio, apresentar
proposta de ajustes ao instrumento, de forma justificada, vedada a alteracio
do objeto;

¢} Zelar pela regular aplicagdo dos recursos recebidos e assegurar a
conformidade dos documentos, informacdes e demonstrativos de natureza
contabil, financeira, orcamentaria e operacional;

d) Assegurar a conformidade da contratacdo da equipe com as normas que
regem o pagamento de auxilio financeiro a estudante, pesquisador e
profissionais na forma de bolsas de estudo, pesquisa e extensdo e auxilios:

e} Propiciar os meios e as condi¢des necessarias para que os técnicos da ANA
tenham acesso a todos os equipamentos e documentos relativos a execucdo do
objeto deste Termo de Execugdo Descentralizada, na forma estabelecida no
Cronograma Fisico, bem como prestar as informagdes solicitadas;

f} Consignar a ANA como Instituigdo parceira em quaisquer agoes de
publicidade relacionada a0 objeto do Cronograma Fisico, estando sujeita a
-autorizacdo da ANA a divulgacio de informagdes produzidas no contexto deste
instrumento;

gl Empregar integralmente os recursos orgamentarios e financeiros
descentralizados na consecucdo do objeto previsto no Cronograma Fisico,
respeitada a classificacdo funcional programatica, conforme art. 32 do Decreto
n? 825, de 28 de maio de 1993;

h) Disponibilizar aos 6rgdos de controle, quando solicitado, as informacées
fisico-financeira sobre o presente instrumento;

i} Enviar a ANA, no prazo de 60 {sessenta} dias, contados da data do
encerramento da vigéncia, o relatorio de cumprimento do Objeto {ou Avaliacdo

dos Resultados);

i} Restituir a ANA, conforme legislacdo vigente, o valor descentralizado, nos
casos legalmente previstos, bem como os eventuais saldos verificados ao final

B e ol ;
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V.

da execugdo dos servigos previstos no Plano de Trabalho; e

k) Realizar a transferéncia de conhecimento t;ara a ANA.

DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

As partes designardo seus respectivos representantes, por meio de portaria
especifica ou ato especifico, servidor(a) responsavel para acompanhar e fiscalizar a
fiel execucdo do presente Termo, e determinando o que for necessaric 3
regularizagao das falhas ou defeitos observados.

As diferencas eventualmente encontradas na condugdo dos trabalhos serdo
resolvidas por consenso entre os participes.

DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todo desenvoivimento tecnolégico passivel de protecdo intelectual, em qualquer
modalidade, proveniente da execucdo do presente Termo de Execugdo
Descentralizada - TED, devera ter a sua propriedade compartithada entre as duas
instituicbes, na mesma proporgdo em que cada instituicdo contribuiu com recursos
financeiros, recursos materiais e recursos humanos, além do conhecimento pré-
existente aplicado, conforme previsto do artigo 99, §22 da Lei n® 10.973/04.

A divisdo da titularidade sobre a propriedade intelectual sera definida por meio de
instrumento juridico proprio a ser celebrado entre as instituic0es em momento
oportunoc.

DA PUBLICAGCAO

O presente Termo ¢ assinado em 2 {duas) vias.

A Unidade Descentralizadora p&bticaré no Diario Oficial da Unido ~ DOU este Termo
de Execugdo Descentralizada - TED, sob extrato.

DATA E ASSINATURAS

Brasilia/DF, 16 de junho de 2020.

Pela Unidade Descentralizadora: - . -

LUIS ANDRE MUNIZ
Superintendente de Administragdo, Finangas e Gestao de Pessoas
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Pela Unidade Descentralizada:

i e
MARCIA ABRAHAD MOURA
Reitora
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ANEXO | ~ PLANO DE TRABALHO

Titulo: Projeto de Integracdo do S3o Francisco - PISF: estudo sobre o custo da agua de
transposicao, sua regulamentagdo, estrutura tarifaria e alternativas de. exploracao de atividades
econdmicas.

1. Apresentagao

O CERME/UnB

O CERME foi criado em outubro de 1997, como fruto de um convénio entre a Universidade
de Brasilia e 0 Ministério de Minas e Energia, realizado a partir da manifestacdo, por parte
daquele ministério e das agéncias reguladoras do setor de energia, da necessidade de
desenvolvimento de estudos e de criagio de cursos de capacitacao na area de regulacio.

Naquela ocasido, financiado com recursos do convénio e ligado diretamente ao
Departamento de Economia, este Centro tinha, até entdo, como objetive primordial criar
Capacitacao em regulacdo de energia elétrica no Brasil, ficando, esta e outras tarefas, sob a
responsabilidade de um grupo de professores dos Departamentos de Economia e de Engenharia
Elétrica da UnB (Departamento de economia: prof. Paulo César Coutinho, André Rossi de Oliveira
e Bernardo Pinheiro Mueller; Departamento de Engenharia Elétrica: prof. Ivan de Toledo
Camargo e Marco Anténio Gongalves).

A partir de 1999, o CERME tornou-se um centro de estudos auto financiado, expandindo
suas atividades para treinamentos, prestacdo de assessorias a empresas de orgado publico e
desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre regulacdo, ndo s6 na drea de energia elétrica,
como também, em telecomunicagBes, agua e saneamento, petroleo e gas, defesa da
toncorréncia, dentre outras ‘indGstrias. Em 2001, dentro do Programa de Mestrado
Profissionalizante do Departamento de Economia, o CERME langou seu primeiro curso em nivel
de mestrado profissionalizante ~ Economia da Regulacao e Defesa da Concorréncia-REDE.

O CERME permaneceu oferecendo programas de treinamentos e consultorias vinculadas
ao Departamento de Economia até 2003. Hoje o CERME & um centro multidisciplinar, com
professores dos Departamentos de Economia, Ciéncias Contabeis, Administracdo, Direito e
Engenharias.

A FACE- UnB

A FACE foi formalmente instituida em 2003, por transformagdo da antiga Faculdade de
Estudos Sociais e Aplicados (FA) composta, inicialmente pelos Departamentos de Economia
(ECO), Administragdo (ADM), Contabilidade (CCA}]. Em 2009 o curso de Gestdo em Politicas
Publicas passou a integrar a FACE como departamento de Gestdio de Politicas Pablicas. A FACE
passou a contar com os departamentos de Administracdo, Contabilidade, Economia e Gestdo em
Politicas Publicas.
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A Faculdade oferece os seguintes cursos de graduacio: Administragdo (diurno e
noturno), Contabilidade (diurno e noturno}, Economia {diurno} e Gestdo de Politicas Publicas
{noturno}. A FACE é pioneira no ensino noturno na UnB, uma vez que o curso de Administracdo
€ 0 primeiro curso noturno da Universidade. :

A FACE conta com grupos de pesquisa consolidados e com programas de pos-graduagdo
académicos em Administragdo, Contabilidade, Economia, com cursos de mestrado e doutorado,
e cursos de mestrado profissional em Administragdo e em Regulacdo e Gestdo de Negocios.

Agéncia Nacional de Aguas ~ ANA

A Agéncia Nacional de Aguas ~ ANA foi criada pela Lei n® 9.984/2000 com a finalidade de
implementar, em sua esfera de atribuices, a Politica Nacional de Recursos Hidricos, integrando
o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos - Singreh. Assim, tem como missdo
implementar e coordenar a gestao compartilhada e integrada dos recursos hidricos e regular o
acesso a agua, promovendo seu uso sustentavel em beneficio das atuais e futuras geraches.

A Agéncia € uma autarquia sob regime especial, com autonomia administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, conduzida por uma Diretoria Colegiada
composta por cinco membros: um diretor-presidente e quatro diretores, todos nomeados pelo
Presidente da Republica, com mandatos ndo coincidentes de quatro anos.

Além da Diretoria Colegiada, constituem sua estrutura organizacional e regimental: uma
Secretaria Geral (SGE), uma Procuradoria Federal junto a ANA, uma Chefia de Gabinete (GAB),
uma Auditoria Interna (AUD), uma Corregedoria (COR), uma Geréncia Geral de Articulagio e
Comunicagdo {GGAC), uma Geréncia Geral de Estratégia (GGES) e nove Superintendéncias: Apoio
ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SAS); Implementacio de
Programas e Projetos (SIP); Planejamento de Recursos Hidricos (SPR); Tecnologia da Informagao
{ST1); Regulagao (SRE); Fiscalizacdo (SFI); Gestdo da Rede Hidrometeorolégica {SGH); Operacdes
e Eventos Criticos [SOE) e Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas (SAF).

A ANA desempenha agGes de Regulacdo, Apoio & Gestdo dos recursos hidricos, de
Monitoramento de rios e reservatorios, de Planejamento dos recursos hidricos, aléem de
desenvolver Programas e Projetos e oferecer um conjunto de Informagdes com o objetivo de
estimular a adequada gestdo e o uso racional e sustentavel dos recursos hidricos. A Agéncia é a
autoridade responsavel pela regulagdo dos recursos hidricos e pela emissdo de outorgas de
direito de uso de recursos hidricos em rios sob dominio da UniSo, ou seja, agueles gue
atravessam mais de um estado, os transfronteiricos e os reservatorios construidos com recursos

da Unido.

Ainda como oOrgdo regulador, a ANA tem competéncias para definir as condigbes de
operagdo dos reservatorios, operados por agentes publicos ou privados, para garantir o5 usos
multiplos dos recursos hidricos, e avaliar a sustentabilidade de obras hidricas com participacao
de recursos federais. A partir de 2009, com a Lei n® 12.058/2009, passou a regular também os
servicos de irrigacdo em regime de concessdo e de adugdo de dgua bruta em corpos d'dgua da
Unido. Em 2010, com a aprovacao da Lei n? 12.334, de 20 de setembro de 2010, que estabelece
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a Politica Nacional de Seguranga de Barragens, a ANA passa a ser a responsavei pela fiscalizagao
da seguranca das barragens por ela outorgadas, em geral barramentos para usos multiplos, e
pela criacdo e constituicdo do Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens.

2. Introducdo

Dentre as competéncias da ANA, conforme a Lei 12.058/2009, esta regular e
fiscalizar, quando envolverem corpos d’agua da Unido, a prestacao dos servigos publicos de
aducdo de agua bruta e o estabelecimento de tarifa. Neste sentido, o referido projeto tem
como objeto a analise de aspectos regulamentares conforme Resolugdo 2333/2017, tais como:
estrutura tarifaria e procedimento de reajuste e revisdo (art. 7). Conforme o decreto 5.595/05
(alterado pelos Decretos 6.969/09 e 8.207/14), a composicdo da tarifa é dada por custos fixos
{parcela fixa requerida mesmo sem bombeamento), e custos varidveis (parcela variavel com o
bombeamento). A Receita Requerida ¢ a soma dos custos fixos e variaveis, conforme
demonstrado a seguir;

§ RECEITA REQUERIDA

Parcela Fixa Parcela Variavel
*mesmo sem bombeamento *com bombeamento

Custo Fixo ' Custo Variave!
Operacao e Manutenc¢do

Fundo de Reposi¢do de Ativos
Cobranca pelo Uso dos Recursqs

Hidricos

Taxa de Administragao Taxa de Administragdo
Seguros ;

Energia Elétrica ' Energia Elétrica

Custos Ambientais
Despesas Administrativas
impostos

Depreciagdo

A Andlise Tributaria compreende o estudo sobre os tributos e suas implicacdes no
funcionamento das organizagdes, com o objetivo de alcancar a economia de impostos, sem
incorrer em infragbes tributdrias. Seu objeto de estudo é o Sistema Tributario Nacional
{conjunto de tributos, principios e normas que regem o poder do Estado de cobrar tributos).
Juntamente com o resentados anteriormente, & necessario fazer uma avaliacdo da
arifa, tais como: ICMS, PIS/COFINS, IRPJ e CSLL e

Taxas; além das si ssive muni I Tributdria,
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Analisande os dados previstos para a tarifa em 2019, a parcela varidvel

corresponde a mais de 66% do total, o que significa que o maior peso na composicdo da tarifa
tem se mostrado no custo de energia elétrica, sendo este o mais relevante. Desta maneira, se
faz necessario o estudo de alternativas de reducdo do custo de energia elétrica, o que
impactara diretamente no custo da dgua. Um modelo de negocios que leve em conta o Irrigante
pode ser uma alternativa de a solugdo para esta questio. Dentre os aspectos de controle de

gastos, esta a exploraca ida econdmics eIne es pelo operador. Entio, ¢

possivel unir as pontas e pensar em um made#o de negocnos, por exemplo, onde o operador

oferega um fluxo constante de dgua para o Irrigante, que em troca, através da instalagdo de
placas solares em sua propriedade, forneca energia elétrica para a utilizagdo no sistema de
bombeamento, reduzindo assim o impacto do custo da energia elétrica na parcela variavel da
Receita Requerida. Este modelo de negécios, também sera tratado neste estudo, com a analise
da viabilidade econémico-financeira para o Operador e o Irrigante, Outros modelos de
negocios também serdo estudados, focados no setor de turismo, visando explorar o potencial
regional.

O benchmarking € um minucioso processo de pesquisa que permite a comparagao
de produtos, praticas empresariais, servigos ou metodologias usadas por outros Grgdos ou
entidades. Trata-se de uma relevante estratégia para melhorar os processos e as atividades de
um orgdo ou entidade, uma vez que permite enxergar as melhores praticas que estao sendo
utilizadas pelo mercado e adequa-las as peculiaridades do érgio ou entidade.

Especificamente, nessa parceria propde-se desenvolver um benchmarking
internacional que possibilite a ANA conhécer questées como estrutura tarifaria, financeira e o
modelo de gestdo adotados em outras obras similares ao PISF, o que auxiliara no processo de
definicdo de um modelo de gestio alinhado as melhores praticas internacionais e adaptado as
especificidades do PISF.

Iniciaimente sera realizada a avaliagdo da estrutura tarifaria, financeira e o modelo
de gestdo atualmente adotados pela ANA, a partir dos documentos e informagdes
disponibilidades, visando uma melthor compreensdo das particularidades do PISF. Em seguida
serdo coletadas informacdes de obras semelhantes no mundo, que podem servir de referéncia

para uma analise comparativa com o PISF, sao elas:

- Projeto Colorado-Big Thompson, EUA: Conjunto de 12 reservatorios, 56
quildmetros de tuneis e 153 quildmetros de canais que transpdem as aguas do
Rio Colorado a oeste das Montanhas Rochosas para sua vertente leste em
direcdo ao Rio Big Thompson. Prazo de conclusdo: 21 anos (1938 a
1959). Estimativa de custo: USS 1,4 bilhio.
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. Sistema Hidrelétrico das Montanhas Snowy, Australia: Conjunto de 16
reservatorios, sete usinas, uma estacao de bombeamento, 145 quilémetros de
tineis e 80 quildmetros de adutoras que coleta e armazena agua que
normaimente fluiria do leste para o litoral, sendo desviada do Rio Snowy para
0s rios Murray e Murrumbidgee. Prazo de conclusdo: 25 anos (1949 a
1974). Estimativa de custo: USS$ 820 milhes.

. Projeto de Transferéncia de Agua de Wanijiazhai, China: Conjunto de adutoras
na regido noroeste da Provincia de Shanxi, com trés eixos distintos com 44, 100
e 167 quildmetros, extraindo agua do Rio Amarelo-Huang He. Prazo de
conclusdo: 10 anos (2001 a 2011). Estimativa de custo: USS$ 1,5 bilhdo.

® Projeto Hidrico das Montanhas do Lesotho, Lesotho e Africa do Sul: Conjunto
de quatro hidrelétricas, adutoras e tuneis localizados na fronteira entre os dois
paises. Prazo de conclusdo: 19 anos {1983 a 2002). Estimativa de custo: US$
4 bilhdes (o projeto original previa quatro hidrelétricas e um orgamento total
de USS 8 bilhdes).

° Transposicdo Tejo-Segura, Fspanha: Transferéncia de agua da Bacia do Rio
Tejo, localizada na vertente do Oceano Atlantico da Peninsula Ibérica, para a
Bacia do Rio Segura, regido seca situada no sudeste da Espanha. Prazo de
conclusdo: 40 anos (1933 3 1973). Estimativa de custo: US$ 5,3 bilhdes (valor
atualizado).

* Mar de Aral, Asia Central, Russia, Uzbequistdo e Kazaguistdo: Uma das
alternativas estudadas para recuperar 0 mar de Aral é a construgdo de dois
canais. Um partindo do Rio Volga 800 quilémetros e estimado em USS 8 bilhdes
- @ outro dos rios Ob e Irtysh 2.500 quildmetros e estimado em USS 22
bilhbes. Prazo de conclusdo: projetado para ser conciuido em 20
anos. Estimativa de custo: USS 30 bilhes.

. Projeto do canal El-Salaam, Egito: Construcdo de adutora de 150 quilémetros
que transportaria agua de sistema de esgotos misturada a agua do Rio Nilo do
delta do rio para o Sinai. Prazo de conclusio: projeto. Estimativa de custo:
US$ 2,8 bilhdes.

. Projeto Especial Chavimochic, Peru: Tuneis, canais abertos, adutoras
enterradas e sifées trazendo agua para regides mais elevadas dos rios
localizados nas proximidades da costa norte do Peru. Prazo de conclusio: 10
anos (1986 a 1996). Estimativa de custo: USS$ 2,15 bilhdes.

Ressalta-se que esta é uma lista exemplificativa e que as obras gue efetivamente
compordo a analise de benchmarking internacional serdo selecionadas em momento futuro,
levando em consideracdo questdes como tempo habil para conclusdo do estudo e
disponibilidade de informacdes relevantes para a analise.

A partir das informacdes coletadas, serd realizada a analise comparativa,
consideradas as particularidades de cada obra, o que permitira a ANA vislumbrar as principais
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diferencas entre a gestdo de obras similares peloc mundo e a gestdo do PISF, podendo servir de

subsidio para definicdes de melhorias no processo de gestdo do PISF.

O conceito de governanga tem origem da separagdo entre a propriedade e a gestdo
executiva das organizagdes, visando garantir que, nos processos decisérios, seja minimizado o
risco. Enquanto na governanga corporativa os proprietarios sdo os acionistas, detentores do
capital da empresa, a governanga publica é mais desafiadora e complexa, face a multiplicidade
de partes envolvidas e a complexidade inerente a gestdo dos bens e recursos publicos. No
ambito do PISF, ha ainda inerente desafio para governanca, dado seu carater inovador e
integrador, e por inter-relacionar diferentes entes publicos — ANA, CODEVASF, Estados e
Municipios — e privados - produtores do agronegécio e cidadios etc.

O risco refere-se aos efeitos da incerteza sobre o desempenho de uma
organizagdo, que podem ser mitigados ou, pelo menos, minimizados, por meio de ferramentas
de controle. Por conta disso, sustenta-se a presente proposta na avalia¢io da gestio por meio
das informagdes contdbeis e indicadores econdmico-financeiros, que sdo amplamente
utilizados como fontes de informagdo robustas e confidveis aos diferentes grupos interessados.
A preocupagdo com a avaliagdo ndo ¢ recente e a analise das demonstragbes econdmico-
financeiros ¢ uma forma de apresentar, aos gestores e demais interessados, as informagdes
que auxiliem na avaliacdo da entidade.

A partir dos componentes tedricos, normativos e documentais nacionais sobre
governanga publica, define-se como um dos produtos na presente proposta o controle
economico-financeiro como parte da dimensdo complionce para fortalecimento das demais
dimensdes da governanca publica. Assim, a proposi¢io de metodologia para controle
financeiro da CODEVASF é parte Entegramg deste projeto, com o intuito de verificar os gastos

executados em relacdo ao que foi previsto, bem como a aderéncia ao Manual de
Contabilidade adotado pela ANA.
Especificamente, nessa parceria propde-se desenvolver uma metodologia de

controle financeiro, que possibilite a ANA acompanhar as atividades da operadora federal e
verificar a efetividade e eficacia dos servigos, por meio da anélise de indicadores, tais como:
fornecimento de dgua; qualidade da agua; disponibilidade de medicdo confiavel; eficiéncia
energética; e perdas totais. Atrelado a analise de indicadores operacionais, tem-se ainda a
proposicdo de indicadores de rentabilidade; liquidez; estrutura de capital; e capital de giro, a
serem mensuradas pela operadora e disponibilizadas 3 ANA para acompanhamento da
situacdo econdmico-financeira, visando garantir a suficiéncia dos valores tarifarios cobrados

frente aos custos da operadora federal,
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Ainda visando possibilitar que a ANA melhor acompanhe as atividades da
operadora, serdo prospectados cendrios e sugeridos valores-meta para tais indicadores
(operacionais e econdmico-fi inanceiros). A partir de entdo, sera posswas analisar 0s pontos
criticos e desenvolver estratégias para gestio da operadora federa} Consolidando os
indicadores operacionais e econdmico-financeiros, bem como a analise dos pontos criticos, os
relatorios e demonstragdes a serem elaborados, ainda no dmbito da metodologia proposta,
referem-se para prestacao de contas da operadora federal frente a ANA, a qual devera ser
suficiente para que a reguladora avalie a eficicia da gestdo da operadora federal. £ por meio
da prestagao de contas da CODEVASF para a ANA que a reguladora podera identificar se houve
aplicacdo adequada de recursos financeiros e se tal montante atendeu as prioridades
pactuadas entre os entes.

Ou seja, na proposta de metodologia de contrale financeiro busca-se viabilizar a
avaliagdo e o controle financeiro da operadora federal pela ANA, por meio do estabelecimento
de critérios a serem seguidos, informagbes a serem prestadas e estratégias a serem
implementadas para que a ANA busque garantir a eficacia, eficiéncia e efetividade na prestagao
de servigo por parte da Operadora Federal {CODEVASF).

3. CRONOGRAMA FISICO- Metas, atividades, produtos e prazos

METAS ATIVIHIADES PRODUTOS

Reunido de Kick Off com os Gestores do PRODUYO 1- i

PISF € eguipe da ANA SERLI Reiamr i com o detalhamerto do mcam

para implementagio Be\mﬁn 6 Plana de Trabatho 8 ;:!c estudn, contemplando 0% reguisitos # : dias

do Plano de trabatho  Cronograma juntamente com o Gestores o formato das informagBes 3 serem i

: do PISF @ equipe da ANA fornecidas, bem como as fontes de ;

, E ' ados, 0 cronograma de atividades e 54 _f
{ _responsabilidades do CERME/Un#.

Levantamento de " Befmiyﬁa da estrutura e informacBes do TO 2- i !
Dados e informagBes  Banco de dadas. elstdrio Preliminar do resultade da B0 dias i
- Colets de dados @ registro de dadose  IColeta de dados Qualitativa e i
! : informacBes Qualitativas. Quantitativa sobre questdes técnicas e
Coleta, tabulagdo, tratamento 2 corregio egais e sobre a estrutura tariféria, gastos
P dos dados Quantitativos. na implementagdo e manutencdo do PISF
. Levantamento de dados e informacdes € demais dados necessarias ao !
i § necessdrios pard o desenvolivimente do i sefvolvimento do trabalho,
i trabatho e 5 .
3 Sistemade Apoloe  Ferramenta de Power 81 para PRODUTO 3- 150 dias
! amélm de dadox acompanhamento dos dacos de Ralatério de Analise dos dados
Quantitativos e estrutura tarifaria e gastos com Qualitativos & Quantitativos, i
j alitativos imanutenclio do PISF. rontemplando a Customizagdo da :
| ; . Wnalise dos dados Qualltativos e Ferramenta de Power Bl para |

nchmarking internacional, controle Strutura tarifdnia e gastos com

f Quantitativos - de estrutura tarifaria, Emmpanhamento dos dados de
ingnceiro e avaliagdo de incidéncia de | anutencdo do PISF, bem como as
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{1 Impostos (ICMS, PIS/COFINS, IR, CSLL e Eom&gézs do Sistema de informacdes | e
{ | putros). , & Custos do Governo Federal (5iIC}e | 5
P Reunido de Validacdo pars a mstﬂs pertinentes ao controle é 2
i presentagdo da ferramenta e do financeiro. ‘ !
5 esultados da Coleta Qualitativa e | |
Quantitativa com a equipe da ANA, ! | {
Oficina técnica para transferénciade | |
conhecimento sobre a operagio da i i i
ferramenta do Power Bl i i
Metodologia para  Elaboragdo de Manual que defing a base PRODUTO 4 ' 180 dias |
4 Controle Financeiro &  de informagdes e dados, os atributas & heiatﬁm contempiandoa adequagio do | |
i pnmm -5ubm#1mcmérm de mensuracso pars subsidiar a pm\ual de Contabilidade e Gestdo r j
. para orientar o Feguiacao do controle Financeiro do atrimonial @ dados para o Controle !
. acompanhamento Operador Financeire do PISF, avaliagdo e proposta |
| contdbil, financeira e Benchmarking internacional/Nacionai - e atusiizagio dos manuais atusis para 3 |
patrimonial Levantamento de pardmetros ICODEVASF. adaptacdo dos manuais |
| comparativos de dados para luais pars o cendrio do Ministéno do I
P stabelecimento de referéncias e Desenvolvimento Regional (MDR) como |
b drides de andlise. » Operador Federal. avaliago e proposta § |
B Proposta de Indicadores e metodologia  de atualizagdo dos manuals propostos i
§ ipara andlise da prestagio de gh FGV pars o cendrio de um opecador f i
| ;anfonmgm Financeiras rivato, e os indicadores para analise s |
| Reunido de trabalho para a apresentagac@vaiiacdo das informagdes
{ & distussio |
5 kﬂm das referénciaslevantamento e avaliacio da mem 5- 210 dias
i mmndomk de ;mmpowln de custos da prestagdo o Relatoric contendo & avalagio da
i de custos kervico e de indicadores da prestacdo do mmmsu;io do custo da prestacio de
i Pa mszwio do servigo de dois projetos internacionals deservica & de indicadores da prestagdo do |
! windicadores infraestrutura hidrica semelhantesao  servico de dois projetos internacionals del :
l m prestagio do PiSF frfraestrutura hidrica semeinantes s | i
| Bervico Propostas de referéncias de composiglo PiSF € propostas de referéncias de !
P de custos da prestacdo do servico ede  composico de custos de D&M e de
% indicadores da prestagdo do servico ndicadores da prestacdo do servico. i
3 ‘ onsolidaclo.do Trabatho e elaboraclo | ?
. e Sumiario executiva por Meta, 1 : il
6 identificacdo de Rnaiise de modelos para implementagio & 240 dias
ais fontes de  de viabilidade econdmics de projetos no Relatdrio contemplando 3s alternativas
itas alternativas menta do Agronegocio, and‘a a ﬁée exploragdo de atividades econdmicas,
ndo @ redugio da  sustentabilidade do PISE. envolvendo o Agrenegdcio o Turismg, ]
a do PISF por meio Jdentificaclo de mecanismos para @ntre outros, visando & sustentabilidade
exploragio de reduzir o custo da 3gua X custo de manceira do PISF, contendo as diretrizes
atividades econdmicas gnergia. Lm‘s para o regulador. ,
: evantamento de possibilidades de {
| uphra;ia turistica da regido. i { A
7 Mm:dalogia de Proposta de regras para Revisio Taritéria PRODUTO 7- 300 dias
i:sxruwra tarifaria considerando a estrutura tarifaria atual, Proposta de estrituras tarifarias
considerando a Proposta de aperfeicoamentos na fonsiderando a regulagdo por incentivos
regulagdo por estrutura tarifdria atual para um | i
incentivos. pperador publico | |
f Proposta de estrutura tarifria para um | §
f pperador privado considerando o estude |
i o ser apresentado pelo BNDES. | i il
B Relatbriosobrea  Analise dos normativos que envolvam a PRODUTO 8- }330 dias
| lestrutura normativa dareguiacio do PISF. rropmm de revisdo e adequagdo dos ;
| agéncia no que tange a Verdicar os itens ndo contemplados na mrmszwos Bluais da ANA relacionados a% f
i rutura de gestio do Lqulagao que impactsm nas propostas  vegulagda do PISF ou de novos i
i 15F. iﬂa estudo, ) pormativos visando & implementacio da J
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Sugerir mudangss nos normativos recomendacfes Ggeus'mén de acordo | i
Quando estes estiverem omissos ou em  com 0 sscopo do trabatho. |
iesacordo com o madeio de gestio do !
:

: PISF ]
Relatério final e Consolidar no relatéro final todosos ~ PRODUTO 9- - 360 dias
RecomendagBes sobre achados do estudo de maneirs Dficina para a apresentaglo dos :
{desdobramentos & estruturada. - resuitados do estudo e do Relatdrio

reflexos da Organizar evento para apresentagdo dos Finai.

metodologia em agBes resuitagos.

de reguiamentacio. |

4. PLANO DE APLICACAO

4.1 Critérios de Dimensionamento

A equipe técnica do Projeto sera constituida pelo corpo discente e docente da Universidade

de Brasilia, bem como por servidores técnico-administrativos, de acordo com ¢ Anexo | da
Resolucdo do Conselho de Administragdo n? 0002/2012, que estabelece as normas para
pagamento de auxilio financeiro a estudante, pesquisador e profissionais na forma de bolsas de
estudo, pesquisa e extensdo e auxilios considerando:

i

il

in.

Vi

Vil

a necessidade de disciplinar a concessdo de auxilio financeiro a estudantes e a
pesquisadores na forma de bolsa, em aten¢do ao Acord3o do Tribunal de Contas da Unido
n? 3005/2009, que trata da legalidade da contratacio de servigos de terceiros prestados
por pessoas fisicas no ambito da Universidade de Brasilia;

o estabelecimento do § 29 do art. 82, no art. 53 e no art. 70 da Lei de Diretrizes e Bases
- Lei. n? 9.394/1996, de 20/12/1996;

a autorizacao legal prevista no art. 49 da Lei n? 10.558/2002, de 13 de novembro de 2002,
bem como no Decreto n? 4.876/2003, de 12 de novembro de 2003;

o estabelecido nos incisos Il e V do art. 3¢ da Lei n® 10.861/2004 de 14 de abril de 2004;

0s incentivas a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, de
acordo com a Lei da Inovacdo Tecnoldgica — Lei n? 10.973/2004, de 2 de dezembro de
2004;

a autorizagao legal prevista na Lei n? 11.273/2006 de 06 de fevereiro de 2006;

a autorizagdo legal prevista no art. 10 da Lei n® 12.155/2009 de 23 de dezembro de 2009.

A selegao dos bolsistas e de responsabilidade do coordenador do Projeto observando o

disposto nas chamadas publicas para selecdo de profissionais vinculada ao Plano de Trabalho
estabelecido, assim como é de responsabilidade do CERME/UnB a correta utilizagdo dos recursos
disponibilizados para as finalidades previstas no projeto.
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Os critérios de enquadramento nas categorias e modalidades de bolsas, bem como os valores
a serem pagos (minimo/maximo), estdo condicionados a analise dos curriculos Lattes pelo
CERME/UnB, que avalia a qualificagdo e experiéncia do pesquisador. Outros critérios também
sdo analisados pelo coordenador como carga horaria dedicada ao projeto e complexidade das
atividades a serem realizadas pelos participantes

Ressalta-se que os valores atribuidos nessa nova proposta estdo de acordo com a Resolugdo
do Conselho Administrativo n? 003/2018, que estabelece as normas para pagamento de auxilio
financeiro a estudante, pesquisador e profissionais na forma de bolsas de estudo, pesquisa e
extensdo e auxilios.

4.2 Orcamento Consolidado

ORCAMENTO CONSOLIDADO
Classificacdo por Natureza
| ‘
da Despess item Total (RS}
33.90.20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores 574.800,00
33.90.39 Outros Servicos de Terceiros PI 89.623,00
33.80.14 Diaria Pesgeai Civil 10.030,00
33.90.33 Passagens e Despesas com 24.000,00
Locomocgao
Total (RS) 598.453,00

4.3 Detalhamento - Auxilio financeiro ao Pesquisador (RS 1,00}

Pesquisador em projetos ‘
voltados ao desenvolvimento | :
tecnolégico e inovagao - A 950000 1 | 12 | 114.000,00

Pesquisador Sénior - C 5.600,00 1 .12 | 67.200,00
Pesquisador Sénior - C 4.800,00 1 12 57.600,00 |

Pesquisador em projetos de i /
pesquisa e desenvolvimento | 3 ,
(PD} - A , 460000 3 12 165.600,00 |
Pesquisador em projetos de ' ~

pesquisa e desenvolvimento
(PD} - B : o) 2.500,00 3 12 | 90.000,00
' Apoio Técnico 4 Pesquisa, |
' Desenvolvimento e Inovagio i

(PD&I)-B 190000 | 3 12 | 68.400,00
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Apoio Operacional a pesquisa, | ' ' ‘~' ; 5
| Desenvolvimento e Inovagio | : ’ '
| (PD&I |

O critério para enquadramento e critérios para concessio de Auxilio a Pesquisador esta
de acordo com a Resolucdo do Conselho de Administracdo n? 0002/2012 e 0003/2018, que
estabelece as normas para pagamento de auxilio financeiro a estudante e pesquisador na forma
de bolsas de estudo, pesquisa e extensdo e a Lei n® 13.243 de 11 de janeiro de 2016. Ainda, os
critérios de enquadramento nas categorias e modalidades de bolsas, constantes do Programa de
Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PPDI e descritos no Plano de Trabalho, bem
tomo os valores a serem pagos {minimo/maximo), estdo condicionados a analise dos curriculos
Lattes pelo CERME/UnB, que avalia a qualificagdo e experiéncia do candidato 3 bolsa. Outros
critérios também sdo analisados pelo Coordenador como carga horaria dedicada ao projeto e
complexidade da atividade a ser realizada.

A selecao dos bolsistas € da responsabilidade do Coordenador do Projeto observando o
disposto nas chamadas publicas para selecdo de profissionais vinculada ao Plano de Trabalho
estabelecido, assim como é de responsabilidade do CERME/UnB a correta utilizagdo dos recursos
disponibilizados para as finalidades previstas no Projeto.

Modalidade de Bolsa: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio PDI
Descricdo: Execugdo de projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento tecnologicos
e inovacdo
»  Nivel A
Critérios de Enquadramento: Profissional com qualificacdo e experiéncia de pelo ao
menos 6 (seis) anos em projetos de P, D&! efou em implantacdo de processos
gerenciais
Valor Mensal: RS 9.500,00

Modalidade de Bolsa: Pesquisador Sénior
Descricdo: Pesquisador com experiéncia superior a quatro anos na coordenacdo
executiva e execu¢do de projetos de pesquisa e/ou implantagdo de processos gerenciais
e Nivel C
Critérios de Enquadramento: Pesquisador com qualificacio e experiéncia de pelo
menos 4 anos na execucdo de projetos de PD
Valor Mensal: RS 5.600,00 e RS 4.800,00

Modalidade de Bolsa: Pesquisador

Descricao: Pesquisador em projetos de pesquisa e desenvolvimento (PD)
* Nivel A
Critérios de enquadramento: Pesquisador com titulo de Doutor
Valor Mensal: RS 4.600,00
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TERMG DF EXECUCAD DESCENTRALIZADA N8 0R72020/ANA S5



AGENEA NSCIRAL DE AGUES U n

* RNivelB

Critérios de enquadramento: Pesquisador com titulo de Mestre
Valor Mensal: RS 2.500,00

Modalidade de Bolsa: Apoio Técnico 3 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I)
Descricao: Execugdo de atividades de apoio técnico a projetos de PD&I e extensio

# Nivel B

Valor Mensal: RS 1.900,00

Modalidade de Bolsa: Apoio Operacional 3 Pesquisa, Desenvolvimento e tnovacao

{PD&I} ;

Descricdo: Execugdo de atividades de apoio operacional a projetos de PD&I e extensio
Critérios de enquadramento: Alunos de graduacdo e pos-graduagdo com experiéncia
& conhecimentos técnicos necessarios para apoio a atividades de PD&| e extensdo
Valor Mensal: RS 1.000,00

5. Equipe Técnica
» Pesquisador em projetos voltados ao desenvolvimento tecnologico e inovagdo - A
v" Bruno Vinicius Ramos Fernandes

Doutor em Ciéncias Contabeis pelo Programa Multi-institucional e inter-regional de Pos-
graduacao em Ciéncias Contabeis - UnB/UFPB/UFRN - {2012). Mestre em Ciéncias Contabeis
pelo Programa Multi-institucional e inter-regional de Pos-graduagdo em Ciéncias Contabeis -
UnB/UFPB/UFRN - (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis pela UnB (2006). Atualmente é
Professor Adjunto 1l do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade de
Brasilia - UnB, onde foi Coordenador de Graduagdo no periodo de 2012 a 2015. Professor do
Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis - PPGCONT/UnB. Na pericia judicial
iniciou suas atividades no ano de 2009, elaborando laudos e pareceres para auxiliar o luizo
em suas sentencas e também como assistente técnico das partes. Ex-funcionario da Caixa
Econémica Federal e do Centro Universitario Furo-Americano {Unieuro]. Foi bolsista do CNPQ
na graduagao (PIBIC) e no mestrado, com artigos publicados no Congressos USP de
Contabilidade e Controladoria, ENANPAD, ANPCONT, Congresso Brasileiro de Custos, AdCont,
Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues e European Accounting
Association Congress. Quanto a publicagdo em periddicos, os principais sdo: Advances in
Scientific and Applied Accounting (ASAA), Revista Universo Contabil, Revista Analise
Econémica (UFRGS), Revista de Revista Andlise (PUCRS), Revista de Contabilidade do
Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ, Revista Ambiente Contabil, Revista de Economia e
Administracao, Revista de Contabilidade e Controladoria. Possui experiéncia profissional na
area de Contabilidade e Finangas com énfase em capital de giro, avaliagdo de empresas,

mercado financeiro, gestio de risco e pericia.
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» Pesquisador Sénior - C

v" Paulo Roberto Barbosa Lustosa

Graduado em Engenharia Civil (FTESM, 1981} e doutor em Contabilidade e Controladoria
{USP, 2001). Visiting Scholar (UIUC-USA), 1999-2000 e 2017-2018. Professor titular na UnB,
foi coordenador de graduacao, chefe do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais e
coordenador-adjunto do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Contabeis UnB, UFPB e
UFRN. Foi o coordenador-geral do | CCG-UnB - Congresse UnB de Contabilidade e
Governancga. Orientou ou orienta dezenas de pesquisas, nos niveis de doutorado, mestrado,
especializacdo, graduagdo e iniciacdo cientifica. Possui varios trbalhos publicados em revistas
especializadas e capitulos de livros didaticos, e participou de dezenas de CONEresses nacionais
e internacionais. Acumula diversas participacBes em bancas para selecdo de professores e
alunos de mestrado e doutorado, e de defesas de tese, dissertacdo e tee de especializacio e
graduacdo. Pesquisa nas seguintes areas: controladoria, énfase em gestdo econdmica e
governanca, e efeitos da informagdo contabil no mercado de capitais. Antes de ingressar na
academia, atuou profissionalmente como engenheiro civil na iniciativa privada e tambem foi
servidor do Banco do Brasil, onde desempenhou virias funcées.

¥ Gabriela Garcia Batista Lima Moraes

Professora Adjunta da Universidade de Brasilia (2015-atual). Coordenadora de Graduacio do
Curso de Direito {2018-2020). Doutora (2014} em Direito pela Universidade de Aix-Marseille-
Franca e pelo Centro Universitario de Brasilia, com bolsa CAPES de cotutela. Mestre {2009}
em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia em parceria com o Institutc de
Desenvolvimento Sustentavel e Relacdes Internacionais da Franga {IDDRI}, com bolsa CAPES,
Especialista em Direito Internacional Ambiental (2008 - UNITAR-UNEP}. Bacharel {2007} em
Direito, quando foi bolsista CNPg em iniciagdo cientifica. Na drea de Pesquisa, é colider do
grupo de Estudos Direito dos recursos naturais e sustentabilidade (GERN). £ ainda
coordenadora do Projeto de Pesquisa - Os Recursos Hidricos face as mudancas climaticas: a
fungdo do direito na implementagio de medidas de adaptacdo - com financiamento do CNPg
{2017-2020); e do Projeto de Pesquisa "Recursos Hidricos, Saneamento Basico e os efeitos da
Mineracdo no Distrito Federal” com financiamento da FAP-DF (2018-2020). £ membro dos
projetos de pesquisa: 1) A Estratégia Brasileira para a Gestdo Sustentiavel dos Recursos
Marinhos - CAPES/Cofecub e "Justica ambiental na conservacdo e no uso sustentavel dos
recursos marinhos e hidricos” ({CAPES-PRINT-2019).

~ Pesquisador em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento - A
¥ Danielle Montenegro Salamone Nunes

Possui graduagdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia {2004}, mestrado em
Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia {2009) no Programa Multi-institucional e
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inter-regional de Pos-graduagdo em Ciéncias Contabeis {UnB, UFPB e UFRN) e doutorado em
Administracdo, com énfase em Financas e Métodos Quantitativos, pela Universidade de
Brasilia (2017). Atuaimente é professora adjunta junto ao Departamento de Ciéncias
Contabeis e Atuariais da Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e Gestdo de
Politicas Publica da Universidade de Brasilia, atuando principalmente em Contabilidade
Financeira, Financas e Auditoria de Demonstracdes Contabeis.

v Mariana Guerra

Professora Adjunta do Departamento de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade de
Brasilia (DCCA/UnB) e Professora do Programa de Pos_Graduagdo em Ciéncias Contabeis da
Universidade de Brasilia (PPGCONT/UnB), Graduada em Ciéncias Contabeis {2008} e mestre
em Contabilidade e Controladoria (2010) pela Universidade Federal de Minas Gerais {UFMG)
e doutora em Administracdo (2013} pela Universidade de Brasilia {UnB). integrante dos
grupos de pesquisa Nucleo de Estudos Gerenciais e Contabeis (NEGEC/UFMG) e Gestdo de
Servigos Publicos (GESPU/UNB).

¥ Krisley Mendes

Possui doutorado em Economia pela Universidade Federal de Pernambuco {2016}, mestrado
em Agronegocios pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul {2005) e graduacio em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul {1999). Atualmente ¢
professora de magistério superior da Universidade de Brasilia e pesquisadora visitante do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Tem experiéncia na area de Economia, com énfase
em Economia Internacional, atuando principalmente nos seguintes temas: comércio exterior
e agronegacio. ;

» Pesquisador em Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento - B
¥ Brunp Vicente Marques

Possui graduagdo em Tecnologia de Gestdo Ambiental pelo Centro Universitario Padre
Anchieta de Jundiai-5P, mestrado em Ciéncias Ambientais pela Universidade Estadual
Paulista {Unesp), Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Sorocaba e atualmente é aluno de
doutorado em (iéncias Ambientais pela mesma Universidade. Foi Secretaric de Meio
Ambiente, Saneamento e Recursos Hidricos do municipio de Cristalina - GO e atualmente &
Secretario Executivo da IRRIGO - Associagdo dos Irrigantes do Estado de Goids. £ membro
titular do Comité Federal de Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, membro titular do Comité
de Bacia Hidrografica dos Rios Corumba, Verissimo e porgio goiana do $30 Marcos no Estado
de Goids e membro titular do Conselho de Recursos Hidricos do Estado de Goids. Atua em
pesquisas relacionadas com estudos do uso e ocupagdo das terras em bacias hidrograficas e
também em pesquisas relacionadas ao desenvolvimento de um modelo de gestdo focado
principalmente em empresas, cooperativas e organizagDes que atuam no setor agropecuario,
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com foco na integragdo das variaveis ambientais, de qualidade e de informagdo em todos os
niveis corporativos, através da gestdo por projetos visando a qualidade, conhecimento,
informacdo, conservagdo dos recursos naturais, recursos humanos, economia, cumprimento
as legislagdes e normas nacionais e internacionais.

v Lorena Campos Almeida

Mestre do Programa de Pos-Graduacio em Ciéncias Contabeis - UnB [2017) Especialista em
Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria - FGV (2010). Especialista em Administracdo
Financeira - Universo (2005). Graduada em Ciéncias Contabeis - PUC-GO (2002). Possui
experiéncia nas areas de Contabilidade e Gestdo Empresarsm Atualmente € Professora
Assistente da Universidade de Brasilia.

v Lucas Teles Alcantara

Mestre do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contdbeis - UnB (2020} e Bacharel em
Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia - UnB e Especialista em Gestdo Fiscal pela
AVM. Premiado duas vezes na Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas.
Alcangou o 62 lugar na Olimpiada de Contabilidade da UnB e o 129 na 12 Olimpiada Nacional
de Contabilidade. Atuaimente ocupa o cargo de contador na Universidade de Brasilia - UnB.

» Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — B
v Aiane Luiz Martins

Mestra em Ciéncias Contabeis pelo Programa de Pos-Graduagio em Contabilidade da
Universidade de Brasilia - UnB (2018], atuando na linha de pesquisa: Impactos da
Contabilidade no Setor Publico, nas Organizacdes e na Sociedade. Graduada em Ciéncias
Contabeis pela Universidade de Brasilia. Professora universitaria de graduacio no Instituto
Euro-Americano de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, EUROAM, Brasil, ministrando,
atualmente, as disciplinas de Estrutura das Demonstragdes Contabeis e Contabilidade
Intermediaria. Consultora Financeira na empresa Consultoria Guide, atuando no
atendimento de pequenas e médias empresas.

v Amanda Guimaraes Teixeira Silva Schmidt

Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia — UnB (2020). Graduada em
Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (UnB) em 2017. Participante do programa
Jevens Talentos para a Ciéncia da CAPES {(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do
Nivel Superior), de 2015 a 2016.
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v Rodrigo Gomes de Souza

Possui graduagdo em Engenharia Agricola e Ambiental pela Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE/2013) e MBA em Agronegocios pela Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz (Esalqg-USP/2017). Atuaimente cursa o Mestrado em Agronegécios pela
Universidade de Brasilia e atua como analista da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), no acompanhamento e analise de mercados agropecudrios.

» Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e inovagdo (PD&!)
v" Mateus Sousa Martins Dantas

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia — UnB (2020). Experiéncia com
planejamento e controle através de planithas automatizadas, proveniente de estigio em
setor de orgamento e financas no Senado Federal integrante do projeto de extensio
“Contabilidade e Gestdo de Riscos na Agropecuaria” da UnB. Atualmente trabalha com
escritorio de contabilidade e em empresa de consultoria e gestdo no agronegocio.

Brasilia/DF, 16 de junho de 2020

Assinatura do Responsavel pela Execucdo da Unidade Descentralizada:

e Uy B Ko

Prof. Dr. BRUNO VINICIUS RAMOS FERNANDES
Matricula FUB: 1037251
Coordgnadm do Projeto

APROVACAO:

Brasilia/DF, 16 de junho de 2020

Assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora:
N
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LUIS ANDRE MUNIZ

Superintendente de Adn;(nistr a0, Financas e Gestio de Pessoas
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