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MAPA ESTRATEGICO: PLANEJAMENTO 2020-2023

Visdo: Ser reconhecida como funcao essencial a Justica que promove solucdes juridicas seguras, efetivas e inovadoras para o Estado Brasileiro.

Missdo: Promover a protecao juridica do Estado Brasileiro em beneficio da sociedade.

Intensificar a protecao do
patrimonio publico e da
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METAS ESTRATEGICAS DA AGU DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Indicador estratégico e Meta Objetivo estratégico
€ 2019 2020 J g

Promover a defesa juridica

Meta 1 Taxa de Sucesso Judicial 59,50% 59,85% 60,20% 60,55%
coordenada e assertiva

Meta 2 Tempo E5t|mac::u de Tj?nclmand.daf. Demandas do 12,4 19,1 13,0 12,4 118 Prestar consultoria e

onsultivo (em dias) assessoramento juridico

i proativo, propositivo e
Meta3 Taxa de Satisfagao dos Orgaos e Entidades Assessorados 7,5 7,2 7,5 7,6 7,6 uniforme
Metad4 Quantidade de Acordos Estratégicos Celebrados (CCAF) 39 20 30 40 45
Prevenir e reduzir a
litigiosidade

Meta 5 Taxa de Redugdo de Litigios 13,33% 13,53% 13,95% 14,37% 14,79%
Meta 6 Valor Arrecadado (em RS mi) 4.934 4.106 5.337 5.694 g.007  ‘umentararecuperacdo de

ativos




METAS ESTRATEGICAS DA AGU DE GOVERNANCA E INOVACAO

Resultado Meta Meta Meta Meta

Nome Indicador estratégico Objetivo estratégico
2019 2020 2021 2022 2023
Meta 7 indice de Maturidade de Processos de Trabalho 11% 18% 30% 40% 50% Institucionalizar os processos de trabalho
Meta 8 indice de Governanga Publica (iGovPub) 44% 47% 52% 56% 60% Fortalecer a Governanca e a Inovagao
Meta 9 Indice de Gestdo de Riscos (iGestRiscos) 21% 26% 31% 36% 41% Promover gestdo de riscos juridicos
Meta 10 indice de Desenvolvimento de Competéncias 14 6% 14 6% 20.9% 27 2% 33.59% Desenvolver competéncias com foco no
(iGestPessoas) D70 o7 127 170 1270 desempenho institucional
Meta 11 indice de Gestdo Orcamentdria (iGestOrcamento) 39,3% 41,4% 46,6% 49,9% 66,8% Buscar sustent?il::l::i:iciaorgamentarla €
Meta 12 ol Integragja:;iccci);:izlstemas S 75% 81% 87% 93% 99% Fomentar a transformacgao digital
Meta 13 Quathldz.ade_de sggwdores nas re(.:les~ sociais 0,73 0,76 0,80 0,90 1,00
institucionais da AGU (em milh3o)
Meta 14 Valoragao d,o -espac;o./t.emp.o de midia .esEontanea 51 53 5,5 5,7 6,0 o '
nas midias tradicionais (em RS bilhdes) Desenvolver comunicagao proativa
Quantidade de membros e servidores cadastrados direcionada aos resultados institucionais
Meta 15 na lista de transmissao da Comunicagao Interna no - 15% 30% 45% 60%

Whatsapp

Meta 16 indice de Atividade Correicional - - 70% 75% 80% Fortalecer a Governanga e a Inovagao




CONTENCIOSO




Taxa de Sucesso Judicial - AGU

Promover a defesa juridica

Taxa de Sucesso Judicial ne periodo selecionado Taxa de Sucesso Judicial em Dezembro/2021

62.6%- 60,20% 2.856.139 63.9%

Meta Decisdes Judicials

® Taxa de Sucesso Judicial ®Meta Resultado 2021 62.6%
)

coordenada e assertiva.

Meta 2021 60,2%

Resultado 2020 58,7%

Polaridade Positiva

58,

Jan/2021 Few/2021 Mar/2021 Abr/2021 Maif2021 Jun/2021 July2021 Agos2021 Set/2021 Out/2021 Maowi2021 Dez/2021

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades langadas no SAPIENS até 31/12/2021



Taxa de Sucesso Judicial - PGF

Promover a defesa juridica

Taxa de Sucesso Judicial no periodo selecionado Taxa de Sucesso Judicial em Dezembro/2021

672 0%~ 59,90% 2.459.300 63 2%

Meta Decisdes Judiciais

® Taxa de Sucesso Judicial ®Meta Resultado 2021 62.0%
)

coordenada e assertiva.

62,6%
Meta 2021 59,9%

P -
61,9%
Resultado 2020 57,5%
Polaridade Positiva
57.
Jan/2021 Fewv,/2021 Mar/2021 Abr/2021 Maif 2021 Jun/2021 Julf2021 Ago/2021 Setf2021 Out 2021 MNowf2021 Dez/2021

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades langadas no SAPIENS até 31/12/2021



Taxa de Sucesso Judicial - PGU

Promover a defesa juridica

Taxa de Sucesso Judicial ne pericde selecionado

Taxa de Sucesso Judicial em Dezembro/2021 coordenada e assertiva.

66 2%~ 63,00% 393.458 68 4%-

Meta Decisdes Judiciais

® Taxa de Sucesso Judicial ® Meta Resultado 2021 66,2%

68.4% Meta 2021 63,0%

Resultado 2020 65,9%

Polaridade Positiva

63.7% 63.8%

Jan/2021 Few/2021 Mar/2021 Abr/2021 Mai/2021 Jun/2021 Julf2021 Ago/2021 Set/2021 Cut/z021 Mow/2021 Dez/2021

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades langadas no SAPIENS até 31/12/2021



Taxa de Sucesso Judicial - SGCT

Taxa de Sucesso Judicial no periode selecionado

Promover a defesa juridica

Taxa de Sucesso Judicial em Dezembro/2021

68.2% 60,20% 3.381 /1.2%

Meta Decisdes Judiciais

® Taxa de Sucesso Judicial ®Meta Resultado 2021 68.2%
/4

coordenada e assertiva.

Meta 2021 60,2%

Resultado 2020 61,3%

Polaridade Positiva

62,6%

Jans2021 Few/2021 Mar/2021 Abr/2021 Maif2021 Jun/2021 Julf2021 Ago/2021 Set/2021 Out/2021 Mowf2021 Dez/2021

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades langadas no SAPIENS até 31/12/2021




Taxa de Reducao de Litigios - AGU

Prevenir e reduzir litigios.

Taxa de Reducdo de Litigos Consolidado do ano

@ Resultado mensal @Acumulade do ano 14,4%
14.4% Taxa de Reducdo de Litigios
13.9 3,70%
; D-E;{;.f;& J Resultado 2021 14,4% ‘
6.031.598
Processo Judiciais Meta 2021 13’95%
Qtd. Processos
Resultado 2020 14,3%
1M
719 7.4%
68% 6.9% 6.8% 6,9% : 7 4%
; | Polaridade Positiva
5.8 6.7% M . SRR s R R R B A
Janf2021  Few/2021  Mar/2021 Abr/2021  Maif2021  Jun/2021  Jul2021  Agof2021  Setf2021  Ouwt/2021 Mow2021  Dezf2021

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades lancadas no SAPIENS até 31/12/2021



Taxa de Reducgao de Litigios — PGF

Taxa de Reducdo de Litigos Consolidado do ano
@ Resultado mensal @ Acumulade do ano 14,4% Resultado 2021
14.4% axa de Reducao de Litigios
13.9 4,16%
Taxa de Acordas Firmados Taxa de Acordos
10,26% Firmados:
Taxa de Reducdo de Litigios Unilate Taxa de Redugdo
5.195.490 Unilateral:
QOtd. Processos Meta 2021

Taxa de Acordos

7.1% 7.5% 7.4% Firmados:
5,9% _/\_
6.8% 6.8% 6.9% 7.4% Taxa de Redugdo
5.8 6.7% 0 Unilateral:
5.8%
Jan/2021 Few/2021 Mar/2021  8br/2021  Maif2021  Juns/2021 Julf2021  Ago/2021  Set/2021  Oue/2021  Now/2021  Dezf2021

Resultado 2020

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades lancadas no SAPIENS até 31/12/2021
Taxa de Acordos
Firmados:

Taxa de Redugdo
Unilateral:

Polaridade

Prevenir e reduazir litigios.

14,4%
4,16%

10,26%

14,55%

3,25%

11,30%

14,3%
2,34%

11,98%

Positiva




Taxa de Reducgao de Litigios — PGU

Prevenir e reduazir litigios.

Taxa de Reducdo de Litigos Consolidado do ano
@ FResultado mensal @Acumulado do ano 12,9% Resultado 2021 12,9% ‘
12|&% 12’?% dXd dg Reducdo de L 05
12.6% 12.7% 12.7% E}'?E‘% Taxa de Acordos 0,78% .
d¥Xd de ACORQos rirmados Firmados.'
12,10% ~
Taxa de Reducao de Litigios Unilate Taxa de Redugdo 12,10% ‘
999,148 Unilateral:
8.4% , Otd. Processas Meta 2021 9,2%
B.4 . 0.2 M
Taxa de Acordos 0,70%
1M Firmados:
Taxa de Redugéo 8,50%
5.3% . Unilateral:
4,7%
Jan/2021  Few/2021 Mar/2021 Abr/2021  Maif2021  Jun/2021 /2021 Ago/2021  Set/2021  Owef2021 Mow2021  Dez/2021

Resultado 2020 13,4%

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades lancadas no SAPIENS até 31/12/2021

Taxa de Acordos 0,79%
Firmados:

Taxa de Reducgdo 12,58%
Unilateral:

Polaridade Positiva




Taxa de Reduc¢ao de Litigios — SGCT

Prevenir e reduazir litigios.

Taxa de Reducdo de Litigos Consolidado do ano
®FResultado mensal @Acumulado do ano 15,1% ezl Jrar 15'1%
- 5.2% 15,1% 14.9% 15,1% 15.1% | 00, Taxa de Redugéio 15,1%
- —_— s de Acordos Fimnados Unilateral:

14.7% 15.11%

7.397

i CESE

QOtd. Processos

Taxa de Reducgdo 15,4%
e Unilateral:

6.7% ; s 5 2 -
Jan/2021  Few/2021 Man/2021 Abr/2021  Mai/2021  Jun/2021  Jul/2021  Agos/2021 Sey/2021  Qut/2021 MNow2021 Dez/2021 [ Resultado 2020 20,7%

Fonte: Painel do Contencioso - Atividades lancadas no SAPIENS até 31/12/2021

Taxa de Redugéo 20,7%
Unilateral:

Polaridade Positiva




CONSULTIVO




_ Prestar consultoria e
TEMPO ESTIMADO DE CONCLUSAO DAS DEMANDAS DO CONSULTIVO - AGU assessoramento juridico
proativo, propositivo e
uniforme

Tempo médio em dias no

) Tempo estimado de conclusao das demandas do consultivo
Periodo

Tempo Médio @@Meta
@ Temp [ Resultado 2021

8 LA L L R A A L L LA R A A L L LA RS AL R il b Al L i R ld il Ll A ld Al bl A L il LA daldl Rl

Meta 2021 13

Meta em Dias: 13,0 12 ,I 1

Quantidade Média de
Processos por Més

Resultado 2020 15
19.581
Pendentes
Polaridade Negativa
75.828

Concluidos




Prestar consultoria e

TEMPO ESTIMADO DE CONCLUSAO DAS DEMANDAS DO CONSULTIVO - CGU assessoramento juridico
proativo, propositivo e
uniforme
e msdif’ :m dias no Tempo estimado de conclusao das demandas do consultivo
Eroao
@ Tempo Médio @ Meta e ST
7"” 25 L L B B L L b L L b L b L L b L b L b L b L

Meta em Dias: 25,0 Meta 2021 25

Quantidade Média de 20
Processos por Més

3.567

Pendentes

15.776

Concluidos

15 Resultado 2020 13



Prestar consultoria e

TEMPO ESTIMADO DE CONCLUSAO DAS DEMANDAS DO CONSULTIVO - PGF aseoeeramento Juridico
proativo, propositivo e
uniforme
il midif’ :"" dis o Tempo estimado de conclusdo das demandas do consultivo
ernoao
Resultado 2021

@ Tempo Médio @ Meta

Meta em Dias: 11,0

Quantidade Média de
Processos por Més

Meta 2021

Resultado 2020 16

15.890 10 8 8
Pendentes g
57.321 ! egativa
Concluidos .
A - 2 -,':'nﬁ 32 -..;-u._'-] . H-.:__-\\D B (O oo A i
‘aﬁﬂ & T : e D 3,-49““‘*9 gﬁﬁ vnﬁﬁ ,-berl?f“}



QUANTIDADE DE ACORDOS ESTRATEGICOS CELEBRADOS
103 106

Procedimentos Procedimentos
Recebidos Encerrados

75

Conflitos ndo solucionados
pela CCAF

Conflitos solucionados
pela CCAF

Historico anual de Procedimentos Recebidos, Encerrados, Conﬂ'mc'onados e nao solucionados pela CCAF

@ Recebidos @ Encerrados @ Solucionados @ Nao Solucionados

103 106
75
30
‘
0
2021

Prevenir e reduzir litigios

Resultado 2021

31 acordos ‘

Meta 2021 30 acordos

Resultado 2020 25 acordos

Polaridade Positiva



COBRANCA




Valor Arrecadado AGU (em Rs mi) 1.34 Bi 2.67 Bi 4.01 Bi 5.34 Bi
Ativos
e AGU

L]
R " RS 916 Mi RS 835 Mi
$ 7-9 1 2 MI R% 835 Mi !

Meta: §5.337 Mi (+48.25%) o . RS 67 Mi
: RS 637 Mi RS 626 Mi RS 621 Mi pgcga i 25 584 Mi RS S80Mi g cop i
@ \zlor amecadado @ Meta RS 407 Mi
R$ 7.912 Mi 3
o

Aumentar a Recuperagao de

Resultado 2021 7,91 Bi

Valor arrecaade

junho julho agosto  sstembro  outubro  nowembro dezembro Meta 2021 5.34 Bi

jansiro favereiro margo abril

5,337 Mi . .
EXTRAORDINARIO X ORDINARIO

Tipe @ Exrzordinariz @ Crdinariz Resultado 20 20 5'7 Bi

Polaridade Positiva

janeiro feversiro margo abri maio Jjumho julho agosto setembro outubro o

Valor arrecadade e Meta

Valor arrecadado

morc dezemoro



1.19 Bi 2.37 Bi 3.56 Bi 4.74 Bi

1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI
METAS CICLO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2021

Valor Arrecadado PGF (em RS mi)

Aumentar a Recuperagao de

PGE Ativos
I I g “5 591 Mi RS 541 Mi RS 550 Mi RS 633 M R,, <o M,RS L
Meta: $4.737 Mi (+49.76%) - ,-G - e
& el « ¥ ¥ ’gw .Je,“- o ci‘} t“" ,3;-:" .
@ alor arecadado @ Meta PGF ReSUItado 2021 7-09 BI
RS 7.094 Mi
Tipo @ Crdinéria @Extraordinéria Tipo @ Extracrdindria @ Ordingsia
RE 1.357 Mi— g H Meta 2021 4.74 Bi
g
3 531 i
N 737 Mi
2 N N B = .
2 lb(_?')”' _wi.(' vil"‘r .3:.:':“ <& ; 3 E \\'\-"\} o\}‘ ReSUltadO 2020 4.84 BI
. RS 5737 Mi v ' - - -,2‘ o .5~ =
g Modalidade @)ustica do Trabal... @ Tesourc Garen.. @ Agdes Regres.. Modalidade @ Acdes Regressivas @)ustica do Trabalho W Tesours Garencal
3 R§43Mig i Polaridade Positiva
RS 2.153 Mi E
: g
R 27

. ] 0
RS 4.898 Mi R



o 0.15 Bi 0.30Bi 0.45 Bi 0.60 Bi
Valor Arrecadado PGU (em RS mi) ' ' ' ' .
Aumentar a Recuperagio de

Ativos
PGU

y i RS 25 Mi %73 Mi
R$ 8 1 8 MI Z a5 RS 42 Mi RS 45 M R$ 43 Mi RS 48 Mi g 3o i RS 46 Mi RS 46 Mi RS 4T Mi
et 5500 i (-25.35% 11 -------
A o 0
£ _\!e\.Z cc\"H o &F \:_','7‘ \1» _M.: _-E."d‘- Pia ; é-?“' . .
@slor arrecadado @ Meta PGU ¥ A & o & :~3.- RESUltadO 2021 818 MI
RS 715 Mi Tipo W Estracrdinara @ Ordinéria Tips @Essordinris @ Ordindna
0 Mi RS 2IE M 3 Meta 2021 600 Mi
£
£ 149 ) &
-
- { B e R 6 B oo
RE 500 Mi i e,‘“D \“ a0 0 }.r\.'\- R :.\Q
P = " 1\" i .,v P °
¥+ " L & e o __\Gﬂ“ Resultado 2020 1.15 Bi

Modalidade @ FERACVIA CENTRO ATLANTICA 574 @SIAF| @lavaJato  Modalidade @FERROVIA CENTRO ATLANTICA 574 @ Lava Jato @SIAFI

Walor arrecadads & Mela PG

o Polaridade Positiva

RS 156 Wi —. g
E
3
a
RE 344 Mi 5
)
& M M ﬂ B o ﬂ
’ s e il o T o° o
. s & 'b d" e W 0 o0 \al i
RS 216 Mi 3 !_'5" 3 4 % ] e ‘:3‘3- d“"\ o & e =3

b 3



GESTAO E INOVACAO




INDICE DE MATURIDADE DE PROCESSOS

Resultado extraido do painel do indicador no dia 22/12/2021

Advocacia-Geral da Uniao

9608 procesRos poe il dle msturdede indice de Maturidade de Processos

0-3 12

1

1

|

X Orgao(s)
1

! 24
1

1

1

1

1

1

30,0%

Macroprocessos

139

| Processos

indice de Maturidade por Orgéo

cou
cas [, :: 3o
oscy [, ::33%
o [, 1%

s
v [, : 1.0%
A :0.77%
« I, 27.75%

indice de Maturidade por Macroprocesso

o2

Contencioso Intemacion

CONTIUD - Processo de Atuag3o em Contencioso Judicial

G
0]

GERIS - Processo Corporativo de Gesto de Riscos

(1)

)
Al
m

G

o

PROAGIL - Processo Agil de e Projetos
PROARQ - P o Arquivisica sscov [, -2
PROCOD - Proces Correcional e Disciplinar 5GCs _ 16.67%
ecu [ 1212
ssoon [ 6.67%

ndice de Maturidade ndice de Maturidade

Institucionalizar os processos
de trabalho

Resultado 2021 27,2% .

Meta 2021 30%
Resultado 2020 20,5%

Polaridade Positiva



INDICE DE MATURIDADE DE PROCESSOS

Resultado 2021

Resultado 2021

Resultado 2021 Resultado 2021

Orgdo Central Resultado 2020 (12 trim.) (22 trim.) (3¢ trim.) (22/12) Meta 2021

ASCOM 3.33% 6.25% 15.38% 19.23% 26.92% 30.00%
ASPAR 0.00% 0.00% 6.67% 6.67% 6.67% 30.00%
CGAU 16.67% 16.67% 16.67% 20.00% 33.33% 30.00%
CcGU 27.08% 27.08% 28.33% 33.33% 35.00% 35.00%
DGE 30.77% 30.77% 30.77% 30.77% 30.77% 40.00%
EAGU 12.12% 12.12% 12.12% 12.12% 12.12% 30.00%
OAGU 16.67% 16.67% 16.67% 16.67% 33.33% 30.00%
PGF 22.00% 28.47% 30.43% 32.61% 32.61% 25,00%
PGU 23.46% 27.78% 29.63% 31.48% 31.48% 30.00%
SGA 25.56% 27.04% 27.17% 26.95% 27.78% 30.00%
SGCS 20.83% 20.83% 16.67% 16.67% 16.67% 30.00%
SGCT 25.00% 31.25% 32.29% 32.29% 32.29% 30.00%
AGU 20.50% 22.10% 24.3% 25.5% 27.2% 30.00%

Institucionalizar os processos
de trabalho

Resultado 2021

27,2% ‘

Meta 2021 30%

Resultado 2020 20,5%

Polaridade Positiva



INDICE DE GOVERNANCA PUBLICA

—/Governanga
+1110. Estabelecer o modelo de governanga da organizagao
+1120. Gerir o desempenho da alta administracao
+1130. Zelar por principios de ética e conduta.
+2110. Gerir os riscos da organizagao.
+2120. Estabelecer a estratégia da organizagdo
+2130. Promover a gestao estratégica
3110. Promover transparéncia, responsabilidade e prestacdo de
+/contas.
=13120. Assegurar a efetiva atua¢do da auditoria interna.
+3121. A organizagao definiu o estatuto da auditoria interna.
+3122. A organizagao elabora Plano Anual de Auditoria Interna.
3123. A auditoria interna produz relatdrios destinados as
+instancias internas de governanca.
3124. A organizacdo avalia o desempenho da funcdo de auditoria
+interna com base em indicadores e metas.

54,5%
2,5%
4,0%

13,4%
3,4%

12,2%
8,6%

10,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

48,25%

49,5%

50,75%

52%

METAS CICLO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2021

Fortalecer a Governanga e

Inovagao

Resultado 2021

Meta 2021

Resultado 2020

Polaridade

54,5% .

52%
52,1%

Positiva



1 A 18,75% 22,5% 26,25% 30%
INDICE DE GESTAO DE RISCO L
i Promover gestdo de riscos

2110. Gerir os riscos da organizagdo. 31,0% 100,0% j u rlld icos
2111. O modelo de gest&o de riscos da organizagdo esta estabelecido. 16,7% 33,3%
a) a politica institucional de gest&o de riscos estd definida 5,6% 5,6%
b) o processo institucional de gest&o de riscos esta definido 5,6% 5,6%
c) diretrizes e limites para exposi¢do a risco estdo definidos 0,0% 5,6%
d) critérios de avaliagdo de riscos institucionais estdo definidos 0,0% 5,6%
e) critérios de avaliagdo de riscos de fraude e corrupgdo estdo definidos 0,0% 5,6%
f) 0o modelo de gestdo de riscos da organizagdo é divulgado 5,6% 5,6%
2112. Os riscos considerados criticos para a organizagdo sdo geridos. 14,3% 33,3%

a) processos considerados criticos para o alcance dos objetivos institucionais

estio identificados 4,8% 4,8% Resultado 2021 31%

b) ativos desses processos considerados criticos (p. ex. tecnologias,
informagdes, pessoas) estdo identificados 0,0% 4,8%

c) riscos que podem afetar o alcance dos objetivos institucionais (riscos
considerados criticos) estdo identificados, analisados e avaliados 4,8% 4,8%

d) a organizagdo informa os membros das instancias superiores de

governanga acerca de riscos considerados criticos 4,8% 4,8% Meta 20 2 1 3 1%

e) a organizagdo implantou controles internos para tratar riscos considerados
criticos para o alcance de seus objetivos 0,0% 4,8%

f) a organizagdo implantou controles internos para tratar riscos considerados
criticos para a prevengdo de casos de fraude e corrupgdo 0,0% 4,8%

g) a organizagdo estabeleceu controles de detecgdo de transagdes incomuns,

por meio de técnicas de analise de dados e/ou outras ferramentas tecnolégica 0,0% 4,8% ReSU ltadO 20 20 3 1%

2113. Controles detectivos de possiveis situagdes de fraude e corrupgdo estdo

estabelecidos. 0,0% 33,3%
a) a organizagdo possui sistema que gera automaticamente indicadores de
situagdes de fraude e corrupgdo (red flags) 0,0% 5,6%

b) as situagdes sinalizadas pelos indicadores do tipo red flags sdo avaliadas e

tratadas automaticamente 0,0% 5,6%

c) a organizagdo promove incidentalmente a detecgdo de atividades Po lari dade Positiva
fraudulentas por meio de técnicas de analise de dados e outras ferramentas

tecnoldgicas (data mining, data matching e data analytics) 0,0% 5,6%

d) a organizagdo documenta as técnicas desenvolvidas e implementadas na

detecgdo de fraude e corrupgdo 0,0% 5,6%

e) a organizagdo testa e registra o desempenho das técnicas de detecgdo de
fraude e corrupgdo, a fim de melhoré-las e eliminar os controles ineficientes 0,0% 5,6%

f) a documentagdo dos controles detectivos contempla o planejamento do

processo, os controles especificos, os papéis e responsabilidades pela

implementagéo, pelo monitoramento, pela apuragédo, pela comunicagdo e

pelos recursos tecnoldgicos requeridos 0,0% 5,6%



INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Desenvolver Competéncias 20,9% | 100,0%

100,0%

4150. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores.
4151. A organizacgdo identifica e documenta as competéncias da organizagao.
a) as competéncias na area finalistica estdo documentadas
b) as competéncias na drea de gestdo de contratagdes estdo documentadas
c) as competéncias na drea de gestdo de tecnologia da informagdo estdo documentadas
d) as competéncias na area de gestdo de pessoas estdo documentadas
4152. A organizagdo executa agoes educacionais especificas para formagdo dos novos colaboradores.
a) as a¢oes incluem programa de integracdo
b) as acGes incluem curso de formacgéo
c) as agBes incluem ciéncia e concordancia com o cédigo de ética e de conduta

4153. A organizacao oferece a¢oes de desenvolvimento de lideranga aos colaboradores que assumem fungGes gerenciais.

Adota em maior parte ou totalmente
4154. A organizagdo avalia as a¢Oes educacionais realizadas, com o objetivo de promover melhorias em a¢oes
educacionais futuras.
a) é avaliada a satisfacdo dos participantes com a¢des educacionais realizadas (nivel 1 — reagdo)
b) é avaliada a aprendizagem dos participantes em acdes educacionais realizadas (nivel 2 — aprendizado)
c) é avaliada a contribuicdo de a¢Ges educacionais realizadas para o desempenho dos participantes (nivel 3 —
comportamento)
d) é avaliada a contribui¢do de agdes educacionais realizadas para o resultado da organizagdo, como, por exemplo,
contribuicdo para redugdo de custos, melhoria do clima organizacional, aumento da produtividade, melhoria da
satisfacdo de clientes (nivel 4 — resultados)

20,9%

6,3%
6,3%
0,0%
0,0%
0,0%
8,3%
0,0%
8,3%
0,0%

0,0%
0,0%
6,3%

6,3%
0,0%

0,0%

0,0%

25,0%
6,3%
6,3%
6,3%
6,3%

25,0%
8,3%
8,3%
8,3%

25,0%
25,0%
25,0%

6,3%
6,3%

6,3%

6,3%

Desenvolver competéncias
com foco no desempenho
institucional

Resultado 2021 20,9% ‘

Meta 2021 20,9%

Resultado 2020 14,6%

Polaridade Positiva



INDICE DE GESTAO ORCAMENTARIA

Gestdo orcamentaria (2021) 56,5% 100,0%
62,5%

4410. Estabelecer o processo orgamentario organizacional 44,7%

4411. O processo de trabalho para elaborag¢do anual da proposta orgamentaria esta definido 12,5%

a) o processo de trabalho para elaboracdo anual da proposta orgamentaria pela organizagdo inclui, no minimo, etapas e atividades, procedin  4,2%

b) todas as dreas funcionais da organizagdo que consomem recursos financeiros significativos participam formalmente do processo de gestdo  4,2%

c) o processo de trabalho para elaboragdo anual da proposta orgamentaria pela organiza¢do esta formalizado 4,2%
4412. Sao acompanhados indicadores que permitem gerenciar o processo orgamentario. 12,5%
4413. O alinhamento da orgamentag¢do com o planejamento estratégico da organizacao é providenciado 3,6%
4414. Metas formais de economia financeira sao estabelecidas 3,6%
4415. Ha adequada previsao de recursos orgamentarios no PLOA 12,5%
a) a organizagdo dispde de um levantamento de todas as despesas essenciais, tanto obrigatdrias quanto discricionarias, ao cumprimentode s  1,8%

b) a organizacdo elabora anualmente proje¢des de evolugdo das despesas, tanto obrigatérias quanto discriciondrias, de modo a avaliaraade  1,8%

c) a proposta orgamentdria da organizagdo busca alocar os recursos de acordo com o levantamento e quantificagdo das despesas essenciaise  1,8%

d) a proposta orcamentaria da organizacdo prioriza as despesas obrigatdrias e os compromissos (contratos, convénios, acordos, ajustes etc.) ¢  1,8%

e) a proposta orgamentdria da organizagdo prioriza a alocagdo de recursos em projetos em andamento, em detrimento de novos projetos 1,8%

f) a organizagdo implementa processo de avaliagdo da execugdo orcamentaria de exercicios anteriores e a utiliza na elaboragdo de sua propos  1,8%

g) a organizagdo reavalia as agGes orgamentdrias ndo executadas ou com baixa execuc¢do para julgar a oportunidade e conveniéncia de prosse  1,8%
4420. Contemplar adequadamente as prioridades no orgamento 11,8%
4421. As prioridades, relacionadas com as atividades da organizagao, que demandam recursos orgamentarios sao conhecidas 2,2%
4422. No processo orgamentario da organizagcao, ha tratamento das demandas de priorizacao conhecidas 5,4%
4,2%

4423. A avaliagdo das politicas publicas executadas pela organizagdo (ou com sua participacdo) é incorporada no processo orgamentario

12,5%
4,2%
4,2%
4,2%
12,5%
12,5%
12,5%
12,5%
1,8%
1,8%
1,8%
1,8%

1,8%
1,8%
1,8%

37,5%
12,5%
12,5%
12,5%

T ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y ¥ %

Buscar sustentabilidade
financeira e orcamentaria

Resultado 2021

Meta 2021

Resultado 2020

Polaridade

56,5% ‘

46,6%
41,4%

Positiva



INDICE DE INTEGRAGAO COM SISTEMAS DO PODER JUDICIARIO

Fomentar a transformacgao
digital

Resultado 2021 78% ‘
Meta 2021 87%
78%
Resultado 2020 77%
75%
Polarldade Positiva

2019 2020 2021 - 1TRI 2021 - 2TRI 2021 - 3TRI 2021 - 4TRI

H Realizado ™ Meta



QUANTIDADE DE MEMBROS E SERVIDORES 18,75% || 22,5% || 26,25% 30%

Desenvolver comunica¢ao

CADASTRADOS NA LISTA DE TRANSMISSAO DA proativa direcionada aos
. recionaca 2
COMUNICACAO INTERNA NO WHATSAPP resultados institucionais

% Lista de transmissao e Média de Meta por Més

Resultado 2021 20,4% ‘
@35 Lista de transmiss3o @ Média de Meta
04
Meta 2021 30%

0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300

i Resultado 2020 16,3%

g 0,204 0,203 0,197 0,204

£z 0,187 0,185

@

= 0,142 0,148 0,150 -

: Polaridade Positiva
abr maig junha julho agosto setembro outubro dezembro



5,50 Bi

VALORACAO DO ESPACO/TEMPO DE MIDIA 1,38Bi || 2,75Bi || 4,13Bi
ESPONTANEA (RS Bilhdes)

@ Valoragdo do espago/tempo de midia espontinea auferido nas midias tradicionais @ Meta

55 Bi

4,07 Bi

Valoracdo do espago/tempo de midia espontdnea auferido nas
midias tradicionais

Valoragio do espago/tempo de midia espontan...

g 514 Mi
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janeiro fevereiro margo abril maio junho julhe agosto setembro outubro novembro dezembro

Més

1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI
METAS CICLO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2021

Desenvolver comunica¢ao
proativa direcionada aos
resultados institucionais

Resultado 2021

Meta 2021

Resultado 2020

Polaridade

4,1 Bi ‘

5,5 Bi
3,7 Bi

Positiva



QUANTIDADE DE SEGUIDORES NAS REDES 770mil || 780mil || 750mil || 800mil Desenvolver comunicacio

SOCIAIS DA AGU proativa direcionada aos
METAS CICLO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2021 . - . °
resultados institucionais

Qtde Seguidores em redes sociais e Meta por Mes

@ Otde Sequidores em redes sociais @Meta

Resultado 2021 1.040 mil‘

1013 Mil 1025 Mil 1032 Mil 1030 Mil 1047 Mil- 1040 Mil

1,0 Mi 915 Mil 921 Mil 932 Mil 946 Mil 950 Mil 952 Mil - -
]

3 RS 800 Mil R$ 800 Mil R$ 800 Mil RS 800 Mil R$ 800 Mil Meta 2021 800 mil
o 04M

2 R$ 800 Mil RS 800 Mil RS 800 Mil R$ 800 Mil

% 0,6 Mi

g Resultado 2020 911,2 mil
?',’ 0.4 Mi

w)

. Polaridade Positiva

agosto setembro outubro novembro dezembro
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INDICE DE ATIVIDADE CORREICIONAL N I
Fortalecer a Governanca e a
Inovagéo

Total de Unidades Correcionadas por Estado

*Caracas

LVSNEZUELA Ghorgetomn Correicao Realizada (Meta 70%)
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AGENDA

ABERTURA

AVALIACAO DA ESTRATEGIA — ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES
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Relatdrio de Riscos Fiscais — Janeiro / 2022 ﬁ
Evolucao temporal dos riscos fiscais

Mais informagdes disponiveis no painel de riscos fiscais: Relatdrio dos Riscos Fiscais - Servidor de Relatdrios do Power Bl (agu.qov.br) ADVOCACIA-GERAL DAUNIZO

Valores em RS bilhdo

pm———n
pm———n

220 riscos

S

220 riscos

~

S

231 riscos

~

S

209 riscos

~

oo

149 riscos

R$4.921,6

R$4.5458,0

R$4.080,7

R$3.776,7

R$3.020,3

2020 agosto 2021 janeiro 2021 margo 2021 julho 2022 janeiro

Classificagio do Risco ®Remoto @ Possivel @Provavel


https://powerbi.agu.gov.br/Reports/powerbi/DGE/Relat%C3%B3rio%20dos%20Riscos%20Fiscais?rs:Embed=true
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