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Nota 04.1 — Obrigag6es Contratuais

Em 31/12/2024, a Advocacia-Geral da Unido possuia um saldo de R$ 1,5 bilhdes relacionados a
obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no(s) proximo(s)
exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Tabela 01.1 — Obriga¢des Contratuais — Composigao.

R$

31/12/2023 31/12/2024 AH(%)
Servicos (8.1.2.3.1.09.01) 764.170.271,65 945.439.774,68 23,72%
Aluguéis (8.1.2.3.1.10.01) 387.064.211,40 558.087.174,82 44,18%
Fornecimento de Bens (8.1.2.3.1.11.01) 11.699.069,87 13.303.937,90 13,72%
TOTAL 1.162.933.552,92 1.516.830.887,40 30,43%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024.

As obrigagbes contratuais relacionadas a contratacdo de servigos representam a maioria das
obrigagdes assumidas pela Advocacia-Geral da Unido ao final de 31/12/2024.

Na tabela 01.2, foi elencado as unidades gestoras executoras da AGU e os respectivos valores das
obrigacgdes contratuais na data base de 31/12/2024.

Tabela 01.2 — Obrigag¢des Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante.

R$
31/12/2024 AV (%)

110062 - DGEP 8.695.570,90 0,57%
110096 - SAD5R 98.490.742,32 6,49%
110097 - SAD4R 38.752.979,66 2,55%
110099 - SAD3R 127.244.123,86 8,39%
110102 - SAD2R 180.644.709,73 11,91%
110156 - ESAGU 2.897.630,38 0,19%
110161 - SAD1R 405.847.922,87 26,76%
110592 - SAD6R 142.763.618,82 9,41%
110792 - DLGD 511.493.588,86 33,73%
TOTAL 1.516.830.887,40 100,00%

Fonte: SIAFI 2024.
As unidades gestoras 110102, 110161 e 110792 sao responsaveis por 72,40% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 10 contratados mais significativos e o saldo a
executar, na data base de 31/12/2024.
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Tabela 01.3 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado.

R$
Contrato 31/12/2024 AV(%)
110102-015/2024 - PV 1111 EMPREENDIMENTOS S.A. 149.966.052,00 9,89%
110161-055/2010 - MULTI CONSTRUTURA E INCORPORADORA LTDA 106.687.411,43 7,03%
110592-005/2024 - CONEDI PARTICIPACOES LTDA 90.816.000,00 5,99%
110161-001/2022 - G&E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA 83.860.569,84 5,53%
110792-060/2020 - LALIVE S.A. 65.719.467,33 4,33%
110792-028/2023 - CLARO S.A. 45.707.037,30 3,01%
110792-021/2024 - HEPTA TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA 41.571.936,00 2,74%
110161-043/2021 - G&E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA 40.327.650,64 2,66%
110792-021/2023 - FIRST DECISION TECNOLOGIAS INOV. E INFORM. 37.144.017,62 2,45%
110792-059/2020 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 31.282.982,32 2,06%
Demais Contratos 823.747.762,92 54,31%
TOTAL 1.516.830.887,40 | 100,00%

Fonte: SIAFI 2024.

Em relagdo aos contratados, PV 1111 EMPREENDIMENTOS S.A., MULTI CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA, CONEDI PARTICIPACOES LTDA, G&E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA e
LALIVE S.A, os quais representam 32,77% do total contratado, relaciona-se no quadro a seguir, as

informagdes qualitativas.

Quadro 01.1 — Contratados — Principais Transagoes.

Valor Vigéncia
Contratado Contrato Objeto & .
Contratado Fim
Locagdao de imdvel, no modelo
hibrido built do suit - bts com
PV 1111 . .
015/2024 |facilities, para  abrigar as| 149.966.052,00 | 16/10/2034
EMPREENDIMENTOS S.A . - .
instalacbes da AGU no Rio de
Janeiro
Locacdo do imdvel comercial
MULTI CONSTRUTORA E destinad 3 instalaca
055/2010 |Cconnado @ INStalacao €l 39, 676.951,64 | 07/05/2028
INCORPORADORA funcionamento das Unidades da
AGU em Brasilia
~ Locacdao de imoével para abrigar
CONEDI PARTICIPACOES
LTDA ¢ 005/2024 |as Unidades da AGU localizadas| 91.680.000,00 | 10/05/2034
em Belo Horizonte
Prestacdo de servigos de auxiliar
G&E SERVICOS dministrati istent
¢ 001/2022 |[2GMINIStrativo @ asSISTente) o, 267 828,98| 02/10/2026
TERCEIRIZADOS LTDA administrativo, para atender as
Unidades da AGU em Brasilia/DF
Contratacdao de escritério de
LALIVE S.A. 060/2020 |advocacia para representacdo| 68.730.247,00 | 30/12/2025
perante a justi¢a Suiga.
Fonte: Contratos.gov.br.
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Nota 04.2 — Passivos Contingentes

De acordo com o MCASP 10?2 Edi¢ao, aprovado parcialmente por meio da Portaria STN/MF n°® 1568,
de 11 de dezembro de 2023, item 17; Passivo Contingente é:

a. Uma obrigagédo possivel resultante de eventos passados e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou
nao de um ou mais eventos futuros incertos que nao estao
totalmente sob o controle da entidade; ou

b. Uma obrigagdo presente resultante de eventos passados,
mas que nao é reconhecida porque:

I E improvével uma saida de recursos que incorporam
beneficios econébmicos ou potencial de servicos seja
exigida para a extingdo da obrigagdo; ou

i. Né&o é possivel fazer uma estimativa confiavel do

valor da obrigagao.

Ressalta-se a Macrofungdo 02.03.36 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes —
orienta que o registro do Passivo Contingente deve ocorrer:

a) Sempre que a existéncia de uma obrigagao presente precise ser confirmada pela ocorréncia
de eventos futuros incertos e ndo totalmente sob controle da entidade, deve ser evidenciada
a existéncia de um passivo contingente.

b) Deve também ser evidenciado um passivo contingente quando, embora a existéncia da
obrigacao presente seja certa, ndo seja possivel fazer uma estimativa confiavel do seu valor
ou nao seja provavel que ocorra uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo.

c) Nenhum langcamento deve ser realizado em contas patrimoniais, apenas deve haver
evidenciac&o da existéncia desses passivos contingentes em notas explicativas e registro em

contas de controle:

Quadro 01.1 — Proviséo e Passivo Contingente.

A Norma Brasileira de Contabilidade, CTSP 01, de 18 de maio de 2023 indica em seu apéndice 1 a
Tabela e Arvore de Deciséo para as Provisbes e Passivos Contingentes, a seguir:

Quando, em consequéncia de eventos passados, possa existir uma saida de recursos incorporando
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos na liquidagdo de:

(a) uma obrigagdo presente; ou

(b) uma possivel obrigacdo cuja existéncia seja confirmada somente pela ocorréncia ou ndo ocorréncia
de um ou varios eventos futuros incertos que nao sdo totalmente controlados pela entidade.

Ha uma obrigacdo presente que
provavelmente exige uma saida
de recursos.

Ha obrigacdo possivel ou uma
obrigacdo presente que possa,
mas provavelmente nao ird exigir
uma saida de recursos.

Ha uma possivel obrigacdo ou
uma obrigagdo presente na
qual a probabilidade de uma
saida dos recursos é remota.
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A provisdo é reconhecida Nenhuma provisao é reconhecida | Nenhuma provisao é
(paragrafo 22). (paragrafo 35). reconhecida (paragrafo 35).

Evidenciacdes do passivo
contingente s3o necessarias
(paragrafo 100).

Evidencia¢des da provisao sao
necessarias (paragrafos 97 e 98).

A divulgagdo ndo é necessaria
(paragrafo 100).

No dia 18 de novembro de 2022, a AGU publicou a Portaria n° 68, que estabeleceu critérios e
procedimentos a serem adotados pela Advocacia-Geral da Unido na prestacdo de informagdes sobre
acbes judiciais que possam representar riscos fiscais a Unido, suas autarquias ou fundagdes
publicas.

Salienta-se da necessidade de prestagédo de informagdes por parte da Advocacia-Geral da Unido -
AGU para elaboragao do Anexo de Riscos Fiscais previsto no §3° do art. 4° da LC n° 101/2000 e das
demonstragdes contabeis consolidadas da Uniao, destinadas a compor a prestagdo de contas anual
do Presidente da Republica.

Na Portaria é estabelecido a classificacdo de risco de perda das acdes em tramitagdo nos tribunais
superiores ou ja transitadas em julgado quanto a probabilidade de perda: risco provavel; risco
possivel; e risco remoto.

Ainda, segundo a Portaria Normativa AGU N° 68/2022, a composi¢do do impacto financeiro dos
riscos sera:

. Nas condenagbes da Fazenda Publica para pagamento, o resultado da soma dos valores
estimados:

a) de pagamentos judiciais constituidos pelas parcelas vencidas constantes na
condenacao judicial transitada em julgado como obrigagéo de pagar, e

b) de pagamentos administrativos constituidos pelas parcelas vincendas na hipétese em
que forem previstas pela deciséo judicial transitada em julgado como obrigagao de
fazer

Il. Nas condenagdes da Fazenda Publica que resultem em perda de arrecadagao, o resultado da
soma dos valores estimados de redugdo da arrecadagdo em virtude do cumprimento de
decisao judicial, assim considerados o equivalente a estimativa de arrecadacao de 1 (um) ano
para o futuro e de 5 (cinco) anos de parcelas pretéritas.

M. Nas acdes de controle concentrado de constitucionalidade, as consequéncias juridicas
diretamente decorrentes do resultado do processo que impliquem a nulidade ou suspenséao
de normas arrecadatérias, a extensdo de normas desonerativas ou que imponham despesas
publicas de carater continuado que possam ser quantificadas pelos 6rgédos publicos
responsaveis pela implementacao.

A estimativa temporal do impacto financeiro das ag¢des judiciais devera ser elaborada com base no
tempo médio para baixa do processo, divulgado no relatério do Conselho Nacional de Justica - CNJ
mais atualizado na data da elaboragédo das informagdes. Ao Departamento de Gestdo Estratégica
compete coordenar a elaboragéo das informagdes para compor o Anexo de Riscos Fiscais da Lei de
Diretrizes Orgamentarias e o Balango Geral da Uniao.

Versao: 1.0.0 Atualizada em: 24/01/2025




Advocacia-Geral da Unidao — AGU

/'! Secretaria-Geral de Consultoria — SGCS
Secretaria-Geral de Administragdo — SGA
Diretoria de Planejamento, Or¢gamento, Finangas e Contabilidade — DPOF

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO Coordenacao-Geral de Orcamento, Finangas e Analise Contabil - CGOF
Coordenagao de Contabilidade e Custos — CONTA

Notas Explicativas — 4° Trimestre de 2024

Por determinacdo superior, foi criado uma Unidade Gestora no SIAFI, UG 110652 - RISCOS
FISCAIS-PGU vinculado ao Orgdo 63000 - ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, para o registro do
passivo Risco Fiscal de Ag¢des Judiciais da Unido com Probabilidade Provavel de perda. Ja os valores
referentes a Risco Fiscal de A¢des Judiciais da Unido com Probabilidade Possivel ou Probabilidade
Remota de perda, quando mensurados, constaram em notas Explicativas.

Com isso, no dia 03 de agosto de 2020, o Departamento de Gestdo Estratégica, por meio da Nota
Técnica N° 00006/2020/DGE/AGU, atualizada pela Nota Técnica n. 0001/2021/DGE/AGU, de 12 de
janeiro de 2021, mensurou os valores referente aos Riscos Fiscais de Agbes Judiciais da Uniao,
retificando, apds ajustes na classificagdo dos riscos, os valores apresentados na Nota Técnica N°
00001/2020/DGE/AGU, seguindo os critérios da Portaria n° 68/2020 e a Lei de Responsabilidade
Fiscal, conforme destacado a seguir:

Quadro 01.2 — Riscos Fiscais de A¢des Judiciais da Unido — PGU (UG 110652)

Risco Fiscal de A¢oes Judiciais 31/03/2024 (R$) 31/12/2024 (R$) Variagao (%)
Probabilidade Provavel
(2.2.7.9.1.04.00) 246.330.000.000,00 2.800.000.000,00 -98,86
Probabilidade Possivel
(8.4.1.1.0.00.00) 636.620.000.000,00 0,00 -100,00
Total 882.950.000.000,00 2.800.000.000,00 -99,68

Fonte: SIAFI 2024

Constatou-se que no SIAFI, o saldo em 31/03/2024, era de R$ 246.330.000.000,00 (duzentos e
quarenta seis bilhdes, trezentos e trinta milhdes de reais), referente a Riscos Fiscais de Agodes
Judiciais com Probabilidade Provavel. No entanto, em 31/12/2024 o saldo passou a ser de R$
2.800.000.000,00 (dois bilhdes e oitocentos milhdes de reais), sendo a variagao de 99,68%.

Com relagdo aos Riscos Fiscais de Ac¢des Judiciais com Probabilidade Possivel, verificou-se no
mesmo sistema, que o saldo em 31/03/2024, de R$ 636.620.000.000,00 (seiscentos e trinta e seis
bilhdes e seiscentos e vinte milhdes de reais), mas em 31/12/2024 o saldo estava R$ 0,00 (zero
reais), tendo redugéo integral.

Essas redugdes devem-se aos questionamentos da Secretaria de Controle Interno — SCI da AGU,
segundo historico, a seguir:

e A SCI, questionou o porqué: “dos registros de provisées e passivos contingentes
de riscos fiscais judiciais nas demonstragcées contdabeis da AGU’. Diante da
indagacdo, ao longo do ano de 2024, a AGU realizou diversas tratativas com o
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos — MGI visando alteragao
dos procedimentos de langcamento dessas obrigagoes.

e A Secretaria do Tesouro Nacional — STN iniciou um processo de registros das
provisbées e/ou passivos contingentes nas contas contdabeis dos préprios
Orgédos que deram causa as obrigagdes, principalmente, entre os meses de maio,
junho e julho/2024, conforme demonstrado na Nota Explicativa do 2° trimestre.

e As mudancas dos registros foram ratificadas pela Ata do Conselho de
Acompanhamento e Monitoramento de Riscos Fiscais Judiciais realizada em
17/10/2024.
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Nota 04.3 — Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisigdo, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagédo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como redugéo ao
valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construgdo ou produgao séo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2023, o Orgdo 63000 - Advocacia Geral da Unido apresentou um saldo de R$
268.384.384,22 (duzentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, trezentos e
oitenta e quatro reais e vinte e dois centavos) relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, € apresentada a composigdo do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de
2023 e 2024.

Tabela 01.1 — Imobilizado — Composigéao

R$
31/12/2023 31/12/2024 AH(%)

Bens Moaveis

(+) Valor Bruto Contabil 259.460.895,86 293.164.722,17 11,50%

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. L  157.258.666,94 172.740.094,33 8,96%

(-) redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Move - - 0,00%
Bens Imdveis

(+) Valor Bruto Contabil 169.474.757,11 204.146.301,58 16,98%

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. C 3.292.601,81 996.092,61 -230,55%

(-) redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Move - - 0,00%
TOTAL 268.384.384,22  323.574.836,81 17,06%

Fonte: SIAFI-2023 e 2024.

O valor do Imobilizado do Orgdo 63000 — AGU, é composto pelo saldo do Ativo Imobilizado das suas
Unidades Vinculadas, conforme descrito abaixo:

R$
31/12/2024
- Superintendéncia de Administracdo em Pernambuco 40.813.990,84
- Superintendéncia de Administracao no Rio Grande do Sul 98.360.260,85
- Superintendéncia de Administracdo em S3o Paulo 8.720.940,49
- Superintendéncia de Administracdo no Rio de Janeiro 38.203.153,21
- Superintendéncia de Administracdo no Distrito Federal 104.760.822,69
- Unidade de Administragdao em Minas Gerais 32.715.668,73
TOTAL 323.574.836,81

Fonte: SIAFI-2024.
Bens Moéveis

Os Bens Moéveis do Orgdo 63000 - Advocacia Geral da Unido em 31/12/2024 totalizavam
R$ 323.574.836,81 (Trezentos e vinte e trés milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, oitocentos e
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trinta e seis reais e oitenta e um centavos), e estao distribuidos em varias contas contabeis conforme
detalhado na tabela a seguir.

Tabela 01.2 — Bens Méveis — Composi¢ao

R$
31/12/2023 31/12/2024 AH(%)
M4dquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 13.719.553,09 16.335.229,29 16,01%
Bens de Informatica 180.700.055,72 210.815.726,03 14,29%
Moveis e Utensilios 54.101.368,89 54.655.429,80 1,01%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 6.092.023,78 6.145.024,98 0,86%
Veiculos 1.805.063,53 1.664.553,72 -8,44%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do - - 0,00%
Bens Mdveis em Andamento - - 0,00%
Bens Médveis em Almoxarifado - 1.540,00 100,00%
Armamentos - - 0,00%
Semoventes e Equipamentos de Montaria - - 0,00%
Demais Bens Moéveis 3.041.290,85 3.547.218,35 14,26%
Depreciacao / Amortizagdo Acumulada 157.258.666,94 173.736.186,93 9,48%
Reducdo ao Valor Recuperavel - 0,00%
TOTAL 102.200.688,92  119.428.535,24 14,43%

Fonte: SIAFI, 2023 e 2024.

Dos Bens Mdveis registrados no Orgéo, 71,91% referem-se a Bens de Informatica, o qual é composto
por microcomputadores e outros equipamentos de processamento de dados.

A variacdo de -8,44% ocorrida em Veiculos decorre de doacdes, de bens classificados como
inserviveis, conforme Decreto n°® 9.373/2018.

1.1.1 Bens Imoveis
Os Bens Imoveis da Unido em 31/12/2024 totalizavam R$ 203.150.208,98 (Duzentos e trés milhdes,

cento e cinquenta mil, duzentos e oito reais e noventa e oito centavos), e estdo distribuidos em varias
contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 01.3 — Bens Iméveis — Composicao
Em R$

31/12/2023 31/12/2024 AH(%)
Bens de Uso Especial 169.474.757,11 204.146.301,58 16,98%
Bens de Uso Comum do Povo - - 0,00%
Bens Dominicais - - 0,00%
Bens Imoveis em Andamento - - 0,00%
Instalagdes - - 0,00%
Demais Bens Imoéveis - - 0,00%
Benfeitoria em Propriedade de Terceiros - - 0,00%
Reducgdo ao Valor Recuperavel - - 0,00%
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada - 3.292.601,81 - 996.092,60 -230,55%
TOTAL 166.182.155,30 203.150.208,98 18,20%

Fonte: SIAFI12023, 2024.
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De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a 100% de todos os bens
imoveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Orgdo 63000 - Advocacia Geral da
Unido, em 31/12/2024.

Tabela 01.4 — Bens de Uso Especial —- Composi¢cido

Em R$

31/12/2023 31/12/2024 AH(%)
Imédveis Residenciais e Comerciais 12.358.263,68 12.358.263,68 0,00%
Edificios 132.400.207,62 167.453.839,55 20,93%
Terrenos e Glebas 13.707.895,92 13.707.895,92 0,00%
Armazéns e Galpdes 4.842.296,37 4.842.296,37 0,00%
Complexos, Fabricas e Usinas - - 0,00%
Estacionamento e garagens 36.248,48 36.248,48 0,00%
Salas 6.129.845,04 5.747.757,58 -6,23%
TOTAL 169.474.757,11  204.146.301,58 16,98%

Fonte: SIAFI12023 e SIAFI2024.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composi¢éo do patriménio imobiliario do
Orgdo sado constituidos de Edificios e Terrenos os quais representam 82,07% dos Bens de Uso
Especial.

A variagdo diminutiva de 6,23% em salas refere-se a devolugdo dos imoveis no valor de R$
982.087,46, a Secretaria de Patriménio da Unido-SPU.

(a) Depreciagdo, amortizagao e exaustao

A depreciagao, amortizagdo e exaustdo de bens mdveis e imoveis, no ambito da Administragdo
Pudblica Direta da Unido, tem como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungao 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 703/2014, quanto aos bens iméveis da Unido.

O método de depreciagdo adotado é compativel com a vida util econdmica do ativo e aplicado
uniformemente durante esse periodo, de modo que ao final o valor residual corresponda ao montante
liguido que a entidade espera, com razoavel seguranga, obter por um ativo no fim de sua vida util
econOmica, deduzidos os gastos esperados para sua alienagao.

O método de calculo dos encargos de depreciagao dos bens moveis utilizado pela Advocacia-Geral
da Unido é o das quotas constantes.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispbe sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuragao, atualizagcdo, reavaliagdo e depreciagdo dos bens iméveis da Unido, autarquias e
fundagdes publicas federais, controlados por meio do SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de terceiros utilizados pelos
Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema & interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢bes, baixas e transferéncias, exceto a depreciagéao,
que por sua vez é registrado no SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imoéveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para
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tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagéo sera iniciada no mesmo dia que o bem for
colocado em condi¢des de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciagbes na fase inicial e
maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificagao.

A vida util dos bens iméveis sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagcao especifico
ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e caracteristicas dos
bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual sera estabelecido pela
STN e comunicado a SPU.

(b) Reavaliagao e redugao ao valor recuperavel

A reavaliagéo e redugdo ao valor recuperavel de bens moveis e iméveis, no ambito da Administragcao
Pudblica Direta da Unido, tem como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungdo 020335, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 703/2014, quanto aos bens iméveis da Unido.

No exercicio de 2024, a Advocacia Geral da Unido nao identificou qualquer indicio de alteragdes
relevantes nos seus ativos que justificassem o registro da reavaliacdo; e da reducdo ao valor
recuperavel, por ter um ativo sofrido perda dos beneficios econdmicos futuros. Também nao foram
efetuados tais registros nos ativos imoéveis de posse da AGU.

(b.1) Reavaliagao

Reavaliagédo é a adogéo do valor de mercado ou do valor de consenso entre as partes para os bens
do ativo. Essa reavaliagdo somente sera efetuada se o valor liquido contabil dos bens méveis sofrer
modificagdo significativa, levando-se em conta a relagdo custo-beneficio e a representatividade dos
valores.

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens imdveis de uso especial da
Unido, autarquias e fundagbes publicas federais s&o reavaliados se aplicado, a titulo de benfeitoria,
valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver alteragdo de area construida,
independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais
como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

(b.2) Redugao ao valor recuperavel de ativos - Impairment
Redugédo ao valor recuperavel (impairment) € o reconhecimento de uma perda dos beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servigo de um ativo, por apresentar valor acima da quantia que

sera recuperada através do uso ou da venda.

Informamos ainda, que desde 2020 estamos utilizando no Orgéo 63000 — AGU o Mdédulo Patriménio
do Sistema SIADS — Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial.
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Nota 04.4 — Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencao da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producgéao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida util por reducgéo ao valor recuperavel (impairment).

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o reconhecimento,
mensuragdo e evidenciagdo de softwares, marcas, patentes, licengas e congéneres, classificados
como intangiveis e eventuais amortizagao, reavaliagéo e redugao ao valor recuperavel terdo o prazo
para implantagcdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a
partir de 01/01/2019.

A Secretaria do Tesouro Nacional-STN, como 6rgéo central do Sistema de Contabilidade Federal é
responsavel, dentre outras competéncias, pela padronizagcdo dos registros contabeis, no ambito da
Unido.

Desta forma, editou as macrofungbes SIAFI 020330 — Depreciagdo, Amortizagcdo e Exaustdo na
Administragao Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes e 020335 —Reavaliagdo e Redugéo ao Valor
Recuperavel, a fim de orientar quanto aos procedimentos a serem observados para realizagdo
adequada dos registros, a serem aplicados a partir do exercicio de 2010.

Na Advocacia-Geral da Unidao-AGU, os ativos intangiveis, com vida util definida e indefinida, sao
compostos na totalidade por softwares e desde 2010 vem sendo reconhecidos como tal,
demonstrados em conta contabil especifica — Softwares, do Subgrupo Intangivel.

Com a perspectiva de implantagdo, a partir de 1 de janeiro de 2015, do Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico da Unido PCASP-Unido, cujo objetivo, dentre outros, € melhorar a qualidade da
informagéo contabil, com enforque patrimonial, a fim de adequar as operag¢des do setor publico as
legislagbes vigentes, salientando as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico-
NBCASP e as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico-NICSP. A AGU, no exercicio
de 2014, deu inicio a apuracédo da amortizagdo acumulada dos bens intangiveis.

Para o célculo do valor amortizavel foi aplicado o método das quotas constantes e definiu-se o valor
residual do ativo intangivel com vida util definida igual a zero, conforme orientado na referida
macrofuncédo SIAFI. Estabeleceu-se ainda que o prazo da vida util do bem intangivel corresponde ao
prazo da licenga de uso, conforme contrato.

Computou-se a amortizagdo acumulada referente ao periodo de 2010 a 2014, observando-se as
datas de aquisi¢ao, dos bens intangiveis e procedeu-se o registro no SIAFI ainda em 2014.

A partir do exercicio de 2015, o sistema de controle patrimonial da AGU, na época Sistema Link Data,
passou a calcular o valor da amortizacdo mensal e este foi registrado no SIAFI, cujo saldo contébil
atual, no valor de R$ 11.677.809,92 (onze milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, oitocentos e nove
reais e noventa e dois centavos), corresponde ao valor calculado até abril/2020, més de migracao do
Médulo de Patrimbnio para o Sistema Integrado de Administracdo de Servicos - SIADS. O calculo
mensal da amortizagao foi interrompido, pois esta funcionalidade no SIADS, ainda se encontra em
desenvolvimento. O chamado aberto no portal da central de atendimento aos sistemas estruturantes
do Ministério da Gestado e da Inovagdo em Servigos Publicos foi encerrado em 2024, sendo informado
que “0 moédulo de Intangiveis ainda esta em desenvolvimento, apenas a entrada de cadastro esta
disponivel, funcionalidades de alteracdo, amortizagdo e movimentagdo ndo foram implementadas.
Dessa forma, ainda néo é eficaz o controle de intangiveis pelo SIADS”.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados na AGU, por se tratar de softwares
com licenca de uso perpétuo ou desenvolvidos na propria AGU.
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Em 31/12/2024 o Orgdo 63000 — Advocacia-Geral da Unido apresentou um saldo de R$ 13 milhdes
relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, € apresentada a composi¢do do Subgrupo Intangivel, para os exercicios de 2023
e 2024:

Tabela 1.1 — Intangivel - Composigao.

R$
31/12/2023 31/12/2024 AH(%)
Software com Vida Util Definida 11.815.450,55 11.815.450,55 0,00%
Software com Vida Util Indefinida 1.328.371,72 1.336.573,72 0,61%
Amortizacdo Acumulada - 11.677.809,92 - 11.677.809,92 0,00%
TOTAL 1.466.012,35 1.474.214,35 0,56%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024.

No exercicio de 2024, pode-se verificar que ocorreram aquisicéo de software com vida util indefinida,
um acréscimo na ordem de 0,61%, referente a aquisigdes de licengas de softwares utilizados como
facilitador de trabalhos.

No intangivel, o0 montante amortizado de R$ 11,7 milhdes de reais corresponde a 98,84% dos bens
intangiveis com vida util definida, de modo a concluir que os bens adquiridos em exercicios anteriores
foram totalmente amortizados.

No intangivel com vida util definida, destaca-se o Software Gerenciador de Banco de Dados Oracle,
que é utilizado para armazenamento de diversos tipos de informagdes em toda a Advocacia-Geral da
Unido, no valor de R$ 8.990.128,00, que representa 76,09% do item. O valor ja foi totalmente
amortizado.

Na AGU, somente as Unidades Gestoras 110161/00001 - Superintendéncia Regional de
Administragdo da 12 Regido e 110102/00001 - Superintendéncia Regional de Administragdo da 22
Regido possuem bens intangiveis, como demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 1.2 — Intangivel — Por Unidade Gestora.

31/12/2023 31/12/2024 AV(%)
Software com vida util definida 11.815.450,55 11.815.450,55 89,84%
110161 - SAD1R 11.815.450,55 11.815.450,55 89,84%
Software com vida util indefinida 1.328.371,72 1.336.573,72 10,16%
110102 - SAD2R 3.180,00 3.180,00 0,02%
110161 - SAD1R 1.325.191,72 1.333.393,72 10,14%
TOTAL 13.143.822,27 13.152.024,27 | 100,00%
Fonte: SIAFI 2023 e 2024.
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Nota 04.5 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2024, a Advocacia-Geral da Unido apresentou um saldo em aberto de R$ 3,72 milhdo
relacionados a fornecedores e contas a pagar a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, com essas obrigagées.

Tabela 01.1 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composigao.

R$
31/12/2023 31/12/2024 AH(%)
Circulante
Nacionais 1.355.413,24 3.729.635,91 175,17%
Estrangeiros - - d 0,00%
TOTAL 1.355.413,24 3.729.635,91 175,17%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024.

Na analise horizontal das contas de Fornecedores e Contas a Pagar, destaca-se um aumento no
montante das despesas pendentes de pagamento, na ordem de 175,17%, existente no encerramento
do exercicio de 2024, comparado ao apurado em 2023.

Os fornecedores e contas a pagar do curto prazo se referem aos fornecedores nacionais,
representando 100,00% do total a ser pago. Portanto, ndo houve valores a pagar a fornecedores
estrangeiros no encerramento do exercicio financeiro de 2024.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes de
fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2024.

Tabela 01.2 — Fornecedores e Contas a Pagar — Unidade Gestora.

R$
31/12/2024 AV(%)
110062 — DGEP - 0,00%
110096 — SAD/PE 51.788,71 1,39%
110097 — SAD/RS 75.098,70 2,01%
110099 — SAD/SP 281.946,21 7,56%
110102 — SAD/RJ 522.591,25 14,01%
110161 — SAD/DF 109.720,09 2,94%
110592 — UA/MG 4.171,33 0,11%
110792 - DLOG 2.684.319,62 71,97%
TOTAL g 3.729.635,91  100,00%

Fonte: SIAFI 2024.
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Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 03 fornecedores mais significativos e o saldo em
aberto, na data base de 31/12/2024.

Tabela 01.3 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

R$

31/12/2024 (%)
CLARO S.A. 2.374.484,81 63,67%
LANLINK SOLUCOES E COMERCIALIZACAO EM INFORMATICA S.A. 309.834,81 8,31%
BMC VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 82.731,25 2,22%
Demais 962.585,04 25,81%
TOTAL 3.729.635,91 100,00%

Fonte: SIAFI 2024.
Os 3 fornecedores apresentados representam 74,19% do total a ser pago.

Em 31/12/2024, a Advocacia-Geral da Uni&o apresentou um saldo em aberto de R$ 403.873 milhdes
relacionados a Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar no Curto Prazo.

Tabela 01.4 — Obriga¢des Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar - CP.

R$

31/12/2023 31/12/2024
Pessoal a Pagar 277.182.689,84 394.816.272,91
Beneficios Previdenciarios a Pagar 1.210.966,10 2.050.595,72
Baneficios Assistenciais a Pagar 1.201.368,29 1.201.368,29
Encargos Sociais a Pagar 5.485.798,30 5.805.458,12
TOTAL " 285.080.822,53 @ 403.873.695,04

Fonte: SIAFI 2023 e 2024.

Em 31/12/2024, a Advocacia-Geral da Uni&do apresentou um saldo em aberto de R$ 888.850 milhdes
relacionados a Demais Obrigacdes a Curto Prazo.

Tabela 01.5 — Demais Obriga¢des a Curto Prazo.

R$

31/12/2023 31/12/2024
Valores Restituiveis 320.918.320,63 884.531.072,67
Outras Obrigag¢des a Curto Prazo 3.378.621,60 4.318.960,35
TOTAL " 324.296.942,23 ' 888.850.033,02

Fonte: SIAFI 2023 e 2024.
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Quadro 01.2 — Valores Restituiveis.

CONTA 31/12/2023 31/12/2024 (%)
Consignagoes
- PSSS - Vencimentos e Vantagens - - 0,00%
- Retencao Previdenciaria - FRGPS 1.714.013,54 1.529.129,88 0,18%
- IRRF devido ao Tesouro - 49.178.718,96 5,65%
- INDENIZACOES E RESTITUICOES DEVIDAS AO - - 0,00%
- Impostos e contribuicdes devidas ao Tesour 11.178,36 6.777.404,04 0,78%
-1ISS 24.214,75 9.659,47 0,00%
- Retencgdes — Empréstimos e Financiamentos 19.265.117,33 19.866.425,14 2,28%
- Previdéncia Complementar Servidor Publicc 6.811.572,82 7.355.314,82 0,84%
- Depdsitos Retidos de Fornecedores 70.574,94 530.926,20 0,06%
- Outros Consignatarios - - 0,00%
Depdsitos judiciais
- Depdsitos a efetuar por determinacgao Judici 5.253,57 - 0,00%
Depdsitos nao judiciais =
- Depdsitos e Caucgdes Recebidos 196.484,94 212.684,36 0,02%
- Depdsitos de Terceiros 292.819.910,38 785.527.186,07 90,19%
TOTAL " 320.918.320,63 4 870.987.448,94 100,00%

Fonte: SIAFI 2023 e 2024.

Na analise vertical das contas de Valores Restituiveis destacamos, em sua composigao, os valores
de Depdsitos de Terceiros 90,19%, que compreendem a arrecadagao dos honorarios advocaticios
pertencentes ao Conselho Curador de Honorarios Advocaticios-CCHA, previstos na Lei n° 13.327 de
29 de julho de 2016, o qual sera repassado até o 15° dia Util do més seguinte.

Na analise horizontal das contas de Valores Restituiveis destacamos o aumento nos valores
pendentes de repasse ao CCHA, referente a honorarios advocaticios, no més de dezembro/2024 em
relacdo a dezembro/2023, um aumento na ordem de 168,26%.
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Nota 04.6 — Honorarios Advocaticios

A Lei n® 13.327/2016, em seu Capitulo XV — Das Carreiras Juridicas, notadamente, nos arts. 27 e 29,
determinou que os honorarios advocaticios de sucumbéncia, das causas em que forem parte a Uniao,
Autarquias e Fundagbes Publicas Federais, pertencem originalmente aos ocupantes dos seguintes
cargos:

| - de Advogado da Unido;

Il - de Procurador da Fazenda Nacional;

Il - de Procurador Federal;

1V - de Procurador do Banco Central do Brasil;

V - dos quadros suplementares em extingao previstos no art. 46 da Medida Proviséria
no 2.229-43, de 6 de setembro de 2001.

Em conformidade com o teor do art. 33 da citada Lei, foi criado o Conselho Curador dos Honorarios
Advocaticios (CCHA), vinculado a Advocacia-Geral da Unido (AGU), com o objetivo de disciplinar a
aplicacdo das disposigdes contidas no referido Capitulo XV — Das Carreiras Juridicas, com as
seguintes competéncias (art. 34):

| - editar normas para operacionalizar o crédito e a distribui¢cdo dos valores de que trata
o art. 30;

Il - fiscalizar a correta destinagdo dos honorarios advocaticios, conforme o disposto
neste Capitulo;

1l - adotar as providéncias necessarias para que os honorarios advocaticios
discriminados no art. 30 sejam creditados pontualmente;

IV - requisitar dos 6rgdos e das entidades publicas federais responsaveis as
informagbes cadastrais, contabeis e financeiras necessarias a apuragdo, ao crédito dos
valores referidos no art. 29 e a identificagdo das pessoas beneficiarias dos honorarios;
V - contratar instituigdo financeira oficial para gerir, processar e distribuir os recursos a
que se refere este Capitulo;

VI - editar seu regimento interno.

Registre-se que por forga dos §§ 5° e 6° do art. 34 e art. 35 da Lei n°® 13.327/2016, o CCHA contara
com o apoio dos 6rgdos da administracdo direta, das autarquias e das fundagdes publicas, inclusive o
apoio administrativo que ficou a cargo desta AGU, com vistas ao recolhimento e o crédito dos valores
discriminados no art. 30, a seguir transcrito. Para tanto foi firmado o Acordo de Cooperagéo Técnica
n°® 03/2016, entre o Ministério da Fazenda e a AGU:

“Art. 30. Os honorarios advocaticios de sucumbéncia incluem:

| - o total do produto dos honorérios de sucumbéncia recebidos nas a¢des judiciais em
que forem parte a Uniao, as autarquias e as fundagbes publicas federais;

Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do produto do encargo legal acrescido aos
débitos inscritos na divida ativa da Unido, previsto no art. 1° do Decreto-Lei no 1.025, de
21 de outubro de 1969;

1Il - o total do produto do encargo legal acrescido aos créditos das autarquias e das
fundagbes publicas federais inscritos na divida ativa da Uniao, nos termos do § 10 do
art. 37-A da Lei no 10.522, de 19 de julho de 2002.”

De acordo com o pactuado no Acordo de Cooperagdo Técnica MF/AGU, CLAUSULA SEGUNDA - DA
SISTEMATICA DE CONSOLIDAGCAO E APURACAO MENSAL a sistematica de consolidagdo e
apuragcdao mensal dos honorarios advocaticios que serao vertidos a conta de rateio do Conselho
Curador de Honorarios Advocaticios - CCHA, em instituicdo financeira oficial por ele contratada,
observara:

"l - os valores arrecadados por meio de Guia de Recolhimento da Unido - GRU no més
de referéncia serdo creditados até o décimo quinto dia util do més subsequente, por
intermédio de transagdo a ser realizada por conta especifica da Unidade Gestora da
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AGU (UG setorial);

I - os valores arrecadados no més de referéncia, por meio de Documento de
Arrecadacgéo da Receita Federal-DARF, Documento para Depdsito Judicial e
Extrajudicial - DJE e Guia da Previdéncia Social - GPS serdo creditados até o décimo
quinto dia util do més subsequente, por intermédio de transagéo a ser realizada nas
subcontas especificas do FUNDAF."

Nesse sentido, em consonancia com a CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES, do referido acordo de cooperagdo, compete a Advocacia-Geral da Uniao,
por intermédio da Coordenacdo-Geral de Orgamento, Finangas e Analise Contabil da Diretoria de
Planejamento, Orgcamento, Finangas e Contabilidade da Secretaria-Geral de Administracao
(CGOF/DPOF/SGA), a adogao de providéncias visando a “[...] proceder ao repasse, a instituicao
financeira contratada pelo CCHA, dos valores relativos aos honorarios advocaticios de sucumbéncia,
nos moldes do inciso | da clausula segunda, bem como daqueles a que se refere a alinea “b” do
inciso | da clausula terceira”.

Para tanto, a Coordenacédo de Analise Contabil (CONTA/CGOF/DPOF/SGA), por intermédio do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi), acompanha a
movimentacdo do saldo mensal da Conta Contabil 2.18.81.04.09 — DEPOSITO DE TERCEIROS, da
Unidade Gestora 110060 - Coordenacao-Geral de Orcamento, Finangas e Analise Contabil, no Conta
Corrente tipo: Fonte 01491110060, com vistas a identificar os recolhimentos a titulos de
HONORARIOS ADVOCATICIOS, decorrentes da atuagdo da Procuradoria-Geral da Unido (PGU) e
da Procuradoria-Geral Federal (PGF), bem como nos Contas Correntes tipo: Fonte 01491110061,
01491110062 e 01491110063, referentes & arrecadacdo de HONORARIOS ADVOCATICIOS e
ENCARGOS LEGAIS, provenientes da atuacao da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Com isso, a titulo de HONORARIOS ADVOCATICIOS e ENCARGOS LEGAIS, foi apurado em 2023
o montante de R$ 5.626.570.433,03 (cinco bilhdes, seiscentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e
setenta mil, quatrocentos e trinta e trés reais e trés centavos), conforme detalhado na tabela abaixo:

Tabela 01.1 — Total Honorarios Advocaticios e Encargos Legais - Composi¢ao

Descrigao CCHA Uniao Total Arrecadado AV%
Arrecadagdo AGU - 13903 612.075.800,72 - 612.075.800,72 10,88%
Arrecadagdo AGU - 13905 257.222.586,93 - 257.222.586,93  4,57%

Arrecadagao AGU - Cta
Corrente 1491110060
Arrecadagao PGFN - Cta
Corrente 1491110061
Arrecadagao PGFN - Cta
Corrente 1491110062
Arrecadagao PGFN - Cta
Corrente 1491110063

2.245.201.049,21 1.139.810.219,66 3.385.011.268,87 60,16%
1.025.125.135,81  341.708.378,58 1.366.833.514,39 24,29%
52.411,41 - 52.411,41 0,00%

5.374.850,71 - 5.374.850,71 0,10%

Total Geral 4.145.051.834,79 1.481.518.598,24 5.626.570.433,03 100,00%

Fonte: SIAFI, 2024 e 2025.

Registre-se que o montante de R$ 5.626.570.433,03, impactaram as seguintes Demonstracdes
Contabeis desta Advocacia-Geral da Uniao:

e Balango Patrimonial — Ativo - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, e, Passivo - Demais
Obrigacdes a Curto Prazo.
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¢ Balancgo Financeiro — Recebimentos Extra Orcamentarios - Depdsitos Restituiveis e Valores

Vinculados;
¢ Fluxo de Caixa — Outros Ingressos das Operacdes — Ingressos Extra Orgamentarios;

Ressalta-se que do total arrecadado em 2024, R$ 5.626.570.433,03, foi repassado um montante de
R$ 1.481.518.598,24 4 Unido Federal, e a quantia de R$ 4.145.051.834,79 ao Conselho Curador dos
Honorarios Advocaticios — CCHA, totalizando a quantia de R$ 5.626.570.433,03.

O valor arrecadado no més de dezembro de 2024, R$ 785.910.251,40, impactou o exercicio de 2025,
pois foi encaminhado em janeiro de 2025, a quantia de R$ 632.842.590,07 ao Conselho Curador dos

Honorarios Advocaticios — CCHA, e o montante de R$ 153.067.661,33 a Unido Federal. Além disso,

as Ordens Bancarias que foram emitidas em janeiro de 2025, no montante de R$ 632.842.590,07,

Tabela 02.1 — Ordens Bancarias enviadas ao CCHA

referem-se aos valores arrecadados em dezembro de 2024, conforme discriminado nas tabelas a
sequir.

Mes/Anc: Numero OB Data Valor AV%
Arrecadagdo
DEZ/2023 15 17/01/2024 35.708.900,92 0,82%
DEZ/2023 32 17/01/2024 32.067.870,71 0,74%
DEZ/2023 18 17/01/2024 67.473.718,22 1,55%
DEZ/2023 16 17/01/2024 80.771.721,17 1,85%
DEZ/2023 14 17/01/2024 1.864,20 0,00%
DEZ/2023 14 17/01/2024 522.833,79 0,01%
Total Arrecadado em 2023 e enviado 2024 216.024.075,22 4,95%
JAN/2024 31 16/02/2024 18.305.327,38 0,42%
JAN/2024 32 16/02/2024 11.274.416,03 0,26%
JAN/2024 33 16/02/2024 71.331.179,22 1,64%
JAN/2024 34 16/02/2024 89.150.353,44 2,04%
JAN/2024 16/02/2024 - 0,00%
JAN/2024 35 16/02/2024 405.488,78 0,01%
FEV/2024 53 19/03/2024 23.682.552,70 0,54%
FEV/2024 56 19/03/2024 14.995.738,97 0,34%
FEV/2024 54 19/03/2024 78.115.954,15 1,79%
FEV/2024 55 19/03/2024 77.001.141,23 1,77%
FEV/2024 57 19/03/2024 800,49 0,00%
FEV/2024 57 19/03/2024 464.812,69 0,01%
MAR/2024 63 19/04/2024 27.612.462,51 0,63%
MAR/2024 67 19/04/2024 18.044.175,31 0,41%
MAR/2024 64 19/04/2024 78.721.820,97 1,81%
MAR/2024 66 19/04/2024 76.522.880,55 1,75%
MAR/2024 19/04/2024 - 0,00%
MAR/2024 65 19/04/2024 425.388,83 0,01%
ABR/2024 87 21/05/2024 26.376.235,95 0,60%
ABR/2024 89 21/05/2024 36.014.397,80 0,83%
ABR/2024 90 21/05/2024 89.340.604,56 2,05%
ABR/2024 88 21/05/2024 84.359.341,76 1,93%
ABR/2024 21/05/2024 - 0,00%
ABR/2024 86 21/05/2024 403.636,77 0,01%
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MAI/2024 100 18/06/2024 33.220.566,15 0,76%
MAI/2024 104 18/06/2024 17.193.950,76 0,39%
MAI/2024 101 18/06/2024 86.013.623,01 1,97%
MAI/2024 102 18/06/2024 82.170.916,18 1,88%
MAI/2024 103 18/06/2024 9.132,32 0,00%
MAI/2024 103 18/06/2024 443.189,71 0,01%
JUN/2024 119 18/07/2024 37.420.942,92 0,86%
JUN/2024 120 18/07/2024 24.140.865,83 0,55%
JUN/2024 121 18/07/2024 417.674.958,68 9,58%
JUN/2024 122 18/07/2024 80.367.616,91 1,84%
JUN/2024 123 18/07/2024 20.122,84 0,00%
JUN/2024 123 18/07/2024 472.637,46 0,01%
JUL/2024 136 19/08/2024 34.433.264,63 0,79%
JUL/2024 137 19/08/2024 29.478.678,94 0,68%
JUL/2024 138 19/08/2024 257.640.472,90 5,91%
JUL/2024 139 19/08/2024 85.217.328,33 1,95%
JUL/2024 19/08/2024 - 0,00%
JUL/2024 140 19/08/2024 449.304,04 0,01%
AGO/2024 154 19/09/2024 33.869.960,39 0,78%
AGO/2024 155 19/09/2024 20.959.274,14 0,48%
AGO/2024 156 19/09/2024 228.980.698,01 5,25%
AGO/2024 157 19/09/2024 85.444.351,55 1,96%
AGO/2024 158 19/09/2024 5.265,94 0,00%
AGO/2024 158 19/09/2024 458.770,34 0,01%
SET/2024 170 16/10/2024 33.830.639,23 0,78%
SET/2024 174 16/10/2024 16.811.956,60 0,39%
SET/2024 172 16/10/2024 205.032.624,01 4,70%
SET/2024 171 16/10/2024 82.356.284,54 1,89%
SET/2024 173 16/10/2024 14.538,65 0,00%
SET/2024 173 16/10/2024 414.456,37 0,01%
0OuUT/2024 202 25/10/2024 38.914.293,62 0,89%
OUT/2024 199 25/10/2024 29.953.017,73 0,69%
0OuUT/2024 201 25/10/2024 254.628.260,69 5,84%
OUT/2024 200 25/10/2024 107.134.268,21 2,46%
0OuUT/2024 198 25/10/2024 564,32 0,00%
OUT/2024 198 25/10/2024 445.643,21 0,01%
NOV/2024 207 19/11/2024 34.419.683,61 0,79%
NOV/2024 206 19/11/2024 20.800.721,85 0,48%
NOV/2024 209 19/11/2024 220.511.675,61 5,06%
NOV/2024 210 19/11/2024 87.722.036,48 2,01%
NOV/2024 211 19/11/2024 1.986,85 0,00%
NOV/2024 211 19/11/2024 581.991,07 0,01%

Total Arrecadado e enviado em 2024 3.512.209.244,72 80,54%
DEZ/2024 2 20/01/2025 269.989.871,63 6,19%
DEZ/2024 3 20/01/2025 17.555.392,97 0,40%
DEZ/2024 4 20/01/2025 257.209.177,40 5,90%
DEZ/2024 5 20/01/2025 87.678.616,63 2,01%
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DEZ/2024 20/01/2025 - 0,00%
DEZ/2024 6 20/01/2025 409.531,44 0,01%
Total Arrecadado em 2024 e enviado 2025 632.842.590,07 14,51%
Total Arrecadado em 2024 4.145.051.834,79 95,05%

Total Geral 4.361.075.910,01 100,00%

Fonte: SIAFI 2023, 2024 e 2025.

Tabela 03.1 — Guias de Recolhimento da Unido — GRU, enviados a Uniao

Numero

Més/Ano Arrecadagao GRU Data Valor AV%
DEZ/2023 800001 17/01/2024 49.871.878,68 3,20%
DEZ/2023 800002 17/01/2024 26.923.907,05 1,73%

Total Arrecadado em 2023 enviado em 2024 76.795.785,73 4,93%
JAN/2024 800003 16/02/2024 52.723.045,51 3,38%
JAN/2024 800004 16/02/2024 29.716.784,48 1,91%
FEV/2024 800005 19/03/2024 57.737.879,16 3,71%
FEV/2024 800006 19/03/2024 25.667.047,07 1,65%
MAR/2024 800007 19/04/2024 58.185.693,76 3,73%
MAR/2024 800008 19/04/2024 25.507.626,85 1,64%
ABR/2024 800009 21/05/2024 43.015.846,64 2,76%
ABR/2024 800010 21/05/2024 28.119.780,59 1,80%
MAI/2024 800011 18/06/2024 41.413.966,64 2,66%
MAI/2024 800012 18/06/2024 27.390.305,39 1,76%
JUN/2024 800013 18/07/2024  201.102.757,88 12,91%
JUN/2024 800014 18/07/2024 26.789.205,64 1,72%
JUL/2024 800015 19/08/2024  124.049.116,58 7,96%
JUL/2024 800016 19/08/2024 28.405.776,11 1,82%
AGO/2024 800017 19/09/2024  110.249.965,71 7,07%
AGO/2024 800018 19/09/2024 28.481.450,51 1,83%
SET/2024 800019 16/10/2024 98.719.411,56 6,34%
SET/2024 800020 16/10/2024 27.452.094,84 1,76%
0uUT/2024 800021 25/10/2024 122.598.792,18 7,87%
0uUT/2024 800022 25/10/2024 35.711.422,73 2,29%
NOV/2024 800023 19/11/2024 106.172.288,25 6,81%
NOV/2024 800024 19/11/2024 29.240.678,83 1,88%

Total Arrecadado em 2024 1.328.450.936,91 85,25%
DEZ/2024 800001 20/01/2025  123.841.455,79 7,95%
DEZ/2024 800002 20/01/2025 29.226.205,54 1,88%

Total Arrecadado em 2024 enviado em 2025 153.067.661,33 9,82%

Total Arrecadado em 2024 1.481.518.598,24 95,07%

Total Geral 1.558.314.383,97 100,00%

Fonte: SIAFI, 2023. 2024 e 2025.
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Nota 04.7 — Sistema de Custos
Introdugéao

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido pela Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n® 157, de 09 de margo de 2011, que define como agentes desse sistema os 6rgaos centrais
e setoriais. Ha que se ressaltar que as competéncias para os 6rgaos citados estdo contempladas na
Portaria STN n°® 716, de 24 de outubro de 2011, sem esquecer que desde a Lei n° 4320, de 17 de
margo de 1964, por meio dos artigos 85 e 99; Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, no seu
artigo 79; a Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu artigo 50, § 3°; Lei n° 10.180 de 6 de fevereiro de
2001, no seu art. 15°, essa tematica vem sendo tratada.

A busca pelo equilibrio nas contas publicas tem sido o caminho seguido pelo Pais rumo ao
crescimento da economia. Essa sustentabilidade alcangada leva a adogao de uma politica voltada as
melhores praticas e a uma gestdo eficiente dos recursos publicos. Dessa forma o momento
econOmico existente no cenario mundial requer avangos qualitativos na administragdo dos recursos
publicos.

Nesse contexto a grande importancia de um sistema de custos é dotar os gestores de conceitos
gerenciais com o intuito de identificar e mensurar os objetos de custos nas mais diferentes unidades
da Administragdo Publica Federal, com enfoque na avaliagdo das metas e objetivos previstos em que
pese a comparabilidade de servigos prestados por instituicdes com caracteristicas semelhantes, bem
como constituir base solida e confiavel no processo de elaboragéo da proposta orcamentaria.

No ambito da AGU nao é diferente essa busca pela melhoria iniciou-se pela portaria n°® 76 de 16 de
fevereiro de 2012, o qual atribuiu a competéncia de setorial de custos a Secretaria Geral de
Administragao através da Diretoria de Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade.

Metodologia

O Sistema de Custos da AGU foi estruturado para extrair os dados da dimensdo monetaria do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), por meio do Tesouro
Gerencial, de forma diaria e possibilitando a atribuicdo dos custos aos objetos.

O objeto de custo adotado pela AGU s&o as unidades administrativas instaladas no territério nacional,
de forma que cada custo aferido seja atribuido de forma direta ou indireta a uma unidade. Sendo que
as unidades podem ser finalisticas e de suporte. Conforme a estrutura determinada pelo Decreto n°
11.328, de 1° de janeiro de 2023, o qual estabelece estrutura regimental da AGU, sendo:

Unidades Finalisticas:

- Gabinete do AGU;

- Secretaria Geral de Contencioso;
- Consultoria Geral da Uniao;

- Procuradoria Geral da Uniéo;

- Procuradoria Geral Federal;

Unidades de Suporte:
- Secretaria Geral de Consultoria;
- Corregedoria Geral da Advocacia da Uniao;

- Escola da Advocacia Geral da Unido.

Ressaltamos que com a publicagdo da Lei n® 11.328 de 12 de janeiro de 2023, o qual aprovou nova
estrutura da AGU, a Secretaria Geral de Consultoria deixou de ser unidade finalistica e passou a ser
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unidade de suporte, enquanto a Diretoria de gestao estratégica e a Secretaria Geral de Administragao
deixaram de ser unidades superiores e foram incorporadas a estrutura da Secretaria Geral de

Consultoria.

Na atribuicdo dos custos identificamos que os custos diretos s&o facilmente atribuidos a cada
unidade, contudo os indiretos, tais como, aluguéis, condominios, consumo de energia elétrica,
vigilancia, limpeza e outros, ndo sao facilmente alocaveis, pois temos na mesma instalagdo mais de
uma unidade, o que instigou a necessidade da utilizagdo de um critério de rateio desses custos. Para
isso utilizamos os o quantitativo de pessoas ou area utilizada em cada unidade, dados retirados do
nosso Programa “Instalagbes Eficientes e Sustentaveis-IES”, o qual atualiza anualmente a situagao
de todas as unidades da AGU.

E ainda utilizamos para categorizar os gastos os Planos Internos-Pl, que servem para diferenciar os
tipos dos gastos, conforme relagéo abaixo:

Pl Descrigao Tipo Como é Aplicado Critério de Rateio
AGUO0001 Sistemas de informatica Direto Departamento de | NA
tecnologia da
informacgéo
AGU0002 Servigos de jardinagem Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0003 Capacitagdo recursos humanos | Direto Direto na unidade da
- juridica eagu demandante
AGU0004 Servicos de  dedetizacdo, | Indireto Rateio entre as | M? por UGB
desratizagao e descupinizagao unidades ocupante
AGUO0005 Despesas processuais Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0006 Assisténcia médica e | Direto Direto na unidade
odontolégica demandante
AGUO0007 Assisténcia pré-escolar Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0008 Auxilio-transporte Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0009 Auxilio-alimentagao Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0010 Remuneragéo de pessoal ativo | Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0011 Encargos com inativos e | Direto Direto na unidade
pensionistas demandante
AGU0012 Beneficios assistenciais Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0013 Expansao do parque | Patrimonio Nao se aplica
computacional
AGU0014 Manutengcdo de equipamentos | Direto Departamento de
de informatica tecnologia da
informacéao
AGUO0015 Aquisicdo de aplicativos e | Patriménio Nao se aplica
softwares
AGUO0016 Suprimento de informatica Direto Nao se aplica
AGUO0017 Expedigéo de | Direto Direto na unidade
correspondéncias demandante
AGU0018 Ampliagdo e conservagdo do | Patriménio Nao se aplica
acervo bibliografico
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AGUO0019 Assinaturas de periddicos e | Direto Direto na unidade da
anuidades EAGU demandante
AGU0020 Ampliagao da frota de veiculos | Patriménio Nao se aplica
AGU0021 Aquisi¢cdo de mobiliario Patriménio N&o se aplica
AGU0022 Locagdao de equipamentos de | Direto Departamento de
informatica tecnologia da
informacgéo
AGU0023 Manutengao de equipamentos Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGU0024 Locagao de equipamentos de | Direto Departamento de
reprografia tecnologia da
informacgéo
AGU0025 Manutencao de mobiliario Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGU0026 Aquisigcao de material | Patrimonio Nao se aplica
permanente
AGU0027 Locagao de imdveis Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0028 Reforma de  prédios e | Indireto Rateio entre as | M? por UGB
instalacdes unidades ocupante
AGUO0029 Despesa com condominios Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0030 Material de consumo e | Direto
expediente
AGUO0031 Manutengao de ar- | Indireto Rateio entre as | M? por UGB
condicionado unidades ocupante
AGUO0032 Servicos de vigilancia Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0033 Servigos de agua e coleta de | Indireto Rateio entre as | N° de servidores
esgoto unidades por UGB ocupante
AGU0034 Publicidade legal e institucional | Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0035 Combustiveis e lubrificantes Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGUO0036 Suprimento de fundos Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0037 Passagens e despesas com | Direto Direto na unidade
locomogao demandante
AGUO0038 Diarias Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0039 Outras despesas de terceiros Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0040 Servicos de limpeza Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0041 Servicos de telecomunicagdes | Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGU0042 Manutengédo e conservacédo de | Indireto Rateio entre as | N° de servidores
veiculos unidades por UGB ocupante
AGU0043 Servigos de comunicagdo de | Direto Direto na unidade
dados demandante
AGU0044 Servigos de gargom Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGUO0045 Manutencao de elevadores Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
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AGUO0046 Programa de estagio | Direto Direto na unidade
profissional demandante
AGU0047 Servigos de portaria Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGU0048 Servigos de recepcédo Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGU0049 Defesa da unido no exterior Direto Procuradoria-geral
da uniédo
AGUO0050 Servicos de operador de | Direto Direto na unidade
reprografia demandante
AGUO005C Despesas processuais — custas | Direto Direto na unidade
demandante
AGUOO5H Despesas processuais — | Direto Direto na unidade
honorarios demandante
AGUOO5M | Despesas processuais — multas | Direto Direto na unidade
demandante
AGU0051 Capacitagao recursos humanos | Direto Direto na unidade da
— administrativo EAGU demandante
AGU0052 Servigos de energia elétrica Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGUO0053 Apoio as agodes de informatica Direto Departamento de
tecnologia da
informacgéo
AGU0054 Desenvolvimento de sistemas Direto Departamento de
tecnologia da
informacgéo
AGUO0055 Impostos e taxas em geral Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0056 Rede logica e estruturada Direto Departamento de
tecnologia da
informacao
AGUO0057 Servigos de  auxiliar de | Direto Direto na unidade
Servicos gerais demandante
AGUO0058 Eventos de treinamento Direto Direto na unidade da
EAGU demandante
AGUO0059 Manutencdo e conservagdo | Indireto Rateio entre as | M? por UGB
predial unidades ocupante
AGUO0060 Servicos de brigadas de | Indireto Rateio entre as | M? por UGB
incéndio unidades ocupante
AGUO0061 Locagdao de veiculos e/ou | Indireto Rateio entre as | N° de servidores
cooperativas de taxis unidades por UGB ocupante
AGU0062 Servigos de copeiragem Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGUO0063 Servigos de transportadora Direto Direto na unidade
demandante
AGU0064 Seguros de veiculos oficiais Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGUO0065 Seguros de iméveis Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0066 Confecgao e instalagdo de | Direto Direto na unidade
persianas demandante
AGUO0067 Indenizagao de auxilio-moradia | Direto Direto na unidade
demandante
AGU0068 Ajuda de custo Direto Direto na unidade
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demandante
AGU0069 Bolsa auxilio Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0070 Central telefbnica Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGUO0071 Servigos de chaveiro Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0072 Instalacdo de divisorias Direto Direto na unidade
demandante
AGUO0073 Servigos de telefonista Indireto Rateio entre as | N° de servidores
unidades por UGB ocupante
AGUO0074 Gratificacdo por Encargo de | Direto Direto na unidade
CUrso e Concurso demandante
AGUO0075 Aquisigcao de papel Direto Nao se aplica
AGUO0076 Rateio de despesas Indireto Rateio entre as | M? por UGB
unidades ocupante
AGUO0077 Despesas sem cobertura | Indireto Rateio entre as | M? por UGB
contratual unidades ocupante
AGUO0078 Despesas com realizagdo de | Direto Direto na unidade
concurso publico demandante
AGUO0079 Servigos de consultoria e | Direto Direto na unidade
assessoria técnica demandante
AGU0081 Suporte a infraestrutura e | Direto Departamento de
usuarios de ti tecnologia da
informacao
AGU0080 Hospedagem e acesso aos | Direto Departamento de
sistemas externos tecnologia da
informacgéo
AGUO0082 Consultoria, treinamento e | Direto Departamento de
apoio em ti tecnologia da
informacéao
AGU9001 Consumo de material estocado | Direto Apenas painel
AGU9002 Depreciagao de bens moéveis Indireto Apenas painel
AGU9008 Provisédo de 13 salario Indireto Apenas painel
AGU9009 Provisao de férias + 1/3 Indireto Apenas painel
AGU0084 Despesas com juros, multa e | Indireto Rateio entre as | M? por UGB
encargos unidades ocupante
Situagao Atual dos Custos
Tabela 1 — Custos por Categoria Econémica
Categoria 2023 2024
Pessoal 3.289.529.083,39 3.208.335.093,90
Custeio Folha 135.882.602,64 143.630.566,05
Custeio 426.173.412,33 448.649.403,69
Depreciagao 19.761.623,52 23.320.506,44
TOTAL 3.871.346.721,88 g 3.823.935.570,08
Fonte: Painel de Custos — 30/01/2025
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Grafico 1 — Principais despesas

Demais Custos

Auxilio Alimentacdo

Locagdo de Imdveis k_

Remuneracdo
Pessoal Ativo
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Inativos e
Pensionistas

Destacamos nos custos de 2024 como principais itens:

1. Remuneracgao de Pessoal Ativo (54,1%)
2. Encargos com Inativos e Pensionistas (22,4%)
3. Demais Custos (18,1%).

Os outros tipos de custos indicados nao consolidaram 6%.
Otimizacdo dos Processos

Ressalta-se que, considerando a estrutura das instalagdes ocupadas pelas unidades da AGU, bem
como o custo de manutencado destes através das informagdes do SIC, alguns questionamentos séo
oportunos:

e Torna-se possivel otimizar o processo de tomada de decisdes, tais como renovar a locagao

do imovel ou investir na construgao de sede propria?

Reunir unidades semelhantes em um mesmo imoével ou deixa-las em prédios separados?

Instalar uma unidade em determinada localidade ou n&o?

Reformar um imovel ou locar outro mais novo?

Manter contrato com uma ou mais empresas de prestagao de servigos no mesmo prédio?

Manter contrato com uma ou mais empresas de prestagao de servigos nos prédios da mesma

cidade ou regiao?

Em quanto tempo meu investimento geraria retorno/se pagaria diante de determinado custo?

¢ Diante de estruturas de custos comparaveis, qual unidade é mais eficiente?

e Diante de estruturas de custos comparaveis, onde e como demonstrar aos gestores locais a
necessidade de intervengao para melhoria na alocagéo dos recursos?

¢ Quais e quanto seriam os custos correntes futuros derivados de um investimento presente?

e As respostas destas questdes podem demonstrar o custo de oportunidade e o payback.
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O Sistema de Custo é de enorme valia para a administragdo publica, por exemplo, ao dinamizar a
Prestagdo de Contas do Presidente da Republica (PCPR), bem assim, na apuragdo do custo de
pessoal de acordo com o custo de cada servidor e sua respectiva lotagcdo conforme a estrutura da
AGU.

Reformulagao do Painel de Custos da AGU

A Diretoria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade — DPOF, no ano de 2024, investiu
na reformulacdo do Painel de Custos. Para isso, firmou o Termo de Cooperagao Técnica com
Faculdade de Tecnologia da Universidade de Brasilia — UnB.

Esse acordo foi executado pelo Laboratério de Tecnologia da Tomada de Decisdo — LATITUDE e
tinha por objetivo verificar os procedimentos executados pelo Painel de Custos e, significativamente,
atualiza-los e automatiza-los, visando uma efémera resposta das solicitagées ao navega-lo no site da
DPOF.

Por fim, considerando que a efetivagdo do relacionamento desse instrumento de estatistica esta em
fase de transicao final para a Diretoria de Tecnologia da Informacgao, imprescindivel, informar que
algumas funcionalidades, por exemplo, numeros de forma mensal serdo customizados ao longo de
2025.
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