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Nota 04.1 — Obriga¢des Contratuais

Em 31/12/2022, a Advocacia-Geral da Unido possuia um saldo de R$ 1,1 bilhdes relacionados a
obrigag®es contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no (s) proximo (s)

exercicio (s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos

respectivos contratos.

Tabela 01.1 — Obrigacdes Contratuais — Composicéo.

31/12/2021

31/12/2022

R$
AH(%)

Aluguéis (8.1.2.3.1.10.01)
Servigos (8.1.2.3.1.09.01)

Fornecimento de Bens (8.1.2.3.1.11.01)

387.723.228,91
422.895.750,30
43.331.167,66

427.189.819,31
662.201.213,51
11.025.127,46

10,18%
56,59%
-74,56%

TOTAL

853.950.146,87

1.100.416.160,28

28,86%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2022.

As obrigacBes contratuais relacionadas a aluguéis representam a maioria do total das obrigacfes
assumidas pela Advocacia-Geral da Unido ao final de 31/12/2022.

Na tabela 01.2, foi elencado as unidades gestoras com valores mais expressivos na data base de

31/12/2022.
Tabela 01.2 — Obriga¢cdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante.
R$
31/12/2022 AV (%)

110062 - DGEP 10.692.653,33 0,97%
110096 - SAD/PE 95.145.817,17 8,65%
110097 - SAD/RS 44.408.641,63 4,04%
110099 - SAD/SP 213.898.704,59 19,44%
110102 - SAD/RIJ 37.062.076,79 3,37%
110156 - Escola da AGU 3.421.534,95 0,31%
110161 - SAD/DF 258.980.170,24 23,53%
110581 - DIDIP 920.188,68 0,08%
110592 - UA/MG 43.055.669,25 3,91%
110621 - DTI 12.404.358,44 1,13%
110792 - DLOG 380.426.345,21 34,57%
TOTAL 1.100.416.160,28 100,00%

Fonte: SIAFI-2022.

As unidades gestoras 110099, 110161 e 110792 sé&o responsaveis por 77,54% do total contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 07 contratados mais significativos e o saldo a

executar, na data base de 31/12/2022.
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Tabela 01.3 — Obrigacdes Contratuais — Por Contratado.

Contrato 31/12/2022 AV(%)
110099-009/2015 - FUNDO DE INVESIMENTO IMOBILIARIO - Fll PRIME 132.615.257,70 12,05%
110161-048/2022 - MULTI CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA 72.000.000,00 6,54%
110792-060/2020 - LALIVE S.A. 67.550.709,03 6,14%
110792-001/2022 - BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA 67.345.523,71 6,12%
110161-055/2010 - MULTI CONSTRUTURO E CINCORPORADORA LTDA 61.393.833,91 5,58%
110161-001/2022 - G&E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA 51.705.098,98 4,70%
110792-059/2020 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 32.611.309,21 2,96%
Demais Contratos 615.194.427,74 55,91%
TOTAL 1.100.416.160,28 100,00%

Fonte: SIAFI-2022.

Em relacdo aos contratados FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, MULTI CONSTRUTORA E
INCORPORADORA, LALIVE S.A., BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA, G&E CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA e EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS nos quais
representam 44,09% do total contratado, foi relacionado no quadro a seguir com informacdes
qualitativas destes contratos.
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Quadro 01.1 — Contratados — Principais Transacdes.

) Vigéncia
Contratado Contrato Objeto Valor Contratado gFim
Locagdo de Imdvel situado no
MULTI CONSTRUTORA E 048/2022 SAUS Qd.05 Bloco A lotes 9 e 72.000.000,00 01/09/2027
INCORPORADORA ) . ’ ’ ’
10, Asa Sul, Brasilia/DF
Contratacdo de escritério de
LALIVE S.A. 060/2020 advocacia perante a justica 68.730.247,00 29/12/2024
Suica.
Uso de licencgas de software
BRASOFTWARE licati ist
001/2022  [ZPlCaTVOs esistemas 86.546.667,60 | 10/03/2025
INFORMATICA LTDA operacionais na modalidade
microsoft enterprise.
Locagdo de Imdvel situado no
MULTI CONSTRUTORA E
055/2010 A L A 15.000.000,00 17/11/2023
INCORPORADORA / S SQua(,JI.ra 03 Lotes 5 e 6, Asa i /11/
Sul, Brasilia/DF
Prestacaod e Servigos Auxiliar
G&E SERVICOS adminstrativo e assistente
¢ 001/2022 instrativ ' 21.305.664,80 | 02/06/2024
TERCEIRIZADOS LTDA administrativo, para atender
SEDE | e SEDE Il, Brasilia/DF
Prestacao de servios postais,
telemati . .
elematicos vonvencionais e 34.999.999,80 | 01/01/2026
EMPRESA BRASILEIRA DE adicionais nas modalidades
CORREIOS E TELEGRAFOS [059/2020  |nacional e internacional,
Fonte: Sistema Comprasnet Contratos — Gestao de Contratos.
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Nota 04.2 — Passivos Contingentes

De acordo com o MCASP 92 Edicdo, os passivos contingentes ndo devem ser reconhecidos em
contas patrimoniais. No entanto, deverdo ser registrados em contas de controle do PCASP e
divulgados em notas explicativas. A divulgacdo s6 é dispensada nos casos em que a saida de
recursos for considerada remota.

Os passivos contingentes devem ser periodicamente avaliados para determinar se uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdbmicos ou potencial de servigos se tornou provavel. Caso a
saida se torne provavel, uma provisdo devera ser reconhecida nas demonstracées contabeis do
periodo em que ocorreu a mudanga na probabilidade.

A seguir, segue um quadro resumo, extraido do MCASP 92 Edi¢&o, de quando reconhecer ou apenas
divulgar em notas explicativas as obrigacdes presentes e possiveis:

Quadro 01.1 — Proviséo e Passivo Contingente.

Quando, em consequéncia de eventos passados, possa existir uma saida de recursos que
incorporam beneficios econémicos ou potencial de servigos seja exigida para a extingéo de:

a) Uma obrigacao presente; ou

b) Uma obrigacéo possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros incertos que nédo estdo totalmente sob o controle da entidade.

Obrigacgéo Probabilidade Possibilidade Classificacéo Forma de Evidenciagéo
de Saida de | de Estimativa
Recursos Confiavel do
Valor
Presente Provavel Possivel Provisédo Balanco Patrimonial
e Notas Explicativas
Presente Provavel N&o possivel Passivo Notas Explicativas
Contingente
Presente Pouco provavel | Possivel ou Passivo Notas Explicativas
N&o Possivel Contingente
Presente Remota Possivel ou Passivo Né&o é divulgado
N&o Possivel Contingente
Possivel Provavel Possivel Passivo Notas Explicativas
Contingente

Fonte: MCASP, 92 edicdo

A Portaria AGU n° 68, a qual foi publicada no DOU em 28/11/2022, que estabeleceu critérios e
procedimentos a serem adotados pela AGU na prestacdo de informacdes sobre acdes judiciais
ajuizadas contra a Unido, suas autarquias ou fundag8es publicas, que possam representar riscos
fiscais, considerando a necessidade de prestacdo de informacdes por parte da Advocacia-Geral da
Unido - AGU para elaboracdo do Anexo de Riscos Fiscais previsto no 83° do art. 4° da LC n°
101/2000 e das demonstracdes contabeis consolidadas da Unido, destinadas a compor a prestagédo
de contas anual do Presidente da Republica.

Na Portaria € estabelecido a classificagdo de risco de perda das a¢Bes em tramitagdo nos tribunais

superiores ou ja transitadas em julgado quanto a probabilidade de perda: risco provavel; risco
possivel; e risco remoto.

Ainda, segundo a Portaria AGU n° 68/2020, a composi¢ao do impacto financeiro dos riscos sera, nas
condenagOes da Fazenda Publica para pagamento, o resultado da soma dos valores estimados de
pagamentos judiciais constituidos pelas parcelas vencidas constantes na condenacgdo judicial
transitada em julgado como obrigacéo de pagar e de pagamentos administrativos constituidos pelas
parcelas vincendas na hipotese em que forem previstas pela deciséo judicial transitada em julgado
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como obrigacdo de fazer; e, nas condenacdes da Fazenda Publica que resultem em perda de
arrecadacéo, o resultado da soma dos valores estimados de reducéo da arrecadacédo em virtude do
cumprimento de deciséo judicial, assim considerados o equivalente & estimativa de arrecadacao de 1
(um) ano para o futuro e de 5 (cinco) anos de parcelas pretéritas. A estimativa temporal do impacto
financeiro das acfes judiciais devera ser elaborada com base no tempo médio para baixa do
processo, divulgado no relatério do Conselho Nacional de Justica - CNJ mais atualizado na data da
elaboracdo das informacfes. Ao Departamento de Gestao Estratégica compete coordenar a
elaboracdo das informagBes para compor o Anexo de Riscos Fiscais da Lei de Diretrizes
Orcamentérias e o Balanco Geral da Unido.

Por determinagdo superior, foi criado uma Unidade Gestora no SIAFI, UG 110652 - RISCOS
FISCAIS-PGU vinculado ao Orgdo 63000 - ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, para o registro do
passivo Risco Fiscal de A¢des Judiciais da Unido com Probabilidade Provavel de perda. Ja os valores
referentes a Risco Fiscal de A¢bes Judiciais da Unido com Probabilidade Possivel ou Probabilidade
Remota de perda, quando mensurados, constaram em notas Explicativas.

Quadro 01.2 — Riscos Fiscais de Ac¢6es Judiciais da Unido — PGU

Risco Fiscal de A¢des Judiciais 31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Probabilidade Provavel
(2.2.7.9.1.04.00) 307.465.000.000,00 284.110.000.000,00 -7,60
Probabilidade Possivel
(8.4.1.1.0.00.00) 320.000.000.000,00 517.010.000.000,00 61,57
Total 627.465.000.000,00 801.120.000.000,00 27,68

Verifica-se no SIAFI, o saldo em 31/12/2021, de R$ 307.465.000.000,00(trezentos e sete bilhdes,
quatrocentos e sessenta e cinco milhdes de reais), referente a Riscos Fiscais de A¢des Judiciais com
Probabilidade Provavel. E em 31/12/2022 verifica-se o saldo de R$ 284.110.000,000,00 (duzentos e
oitenta e quatro bilhdes e cento e dez milhdes de reais), sendo a variagdo de -7,60% decorrente dos
seguintes fatos:

- Em 30/06/2022, houve ajuste (reducdo), no valor de R$ -400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais), relativo a Nota Técnica n. 0004/2022/CGPG/DGE/AGU, de 03/03/2022 e em
conformidade com o disposto na Lei n 4.320/1964 e pela NBCT 16.6, aprovada pela resolu¢cdo CFC
n® 1.133/2008, além da Portaria AGU n° 40/2015 de 10/02/2015, bem como altera¢Bes feitas pela
Portaria AGU n° 318, 25/10/2018. Excluidos valores do item 4 do Oficio 189274/2022-ME.

- Em 25/07/2022, registrou-se uma reducao de R$ -50.000.000.000,00 (Cinquenta bilhdes de
reais), relativo a ajuste de provisdes a longo prazo referente a agdo judicial do municipio de S&o
Paulo/SP, referente a posse do Campo de marte. Conforme documentos anexados no NUP
00400.000276/2019-01.

- Em 31/12/2022, registramos um acréscimo de R$ 27.045.000.000,00(vinte e sete bilhdes e
quarenta e cinco milhdes de reais), conforme Nota Técnica n° 0027/2022/CGPG/DGE/AGU, NUP:
00400.000276/2019-01.

Verifica-se no SIAFI, o saldo em 31/12/2021, de R$ 320.000.000.000,00(trezentos e vinte bilhdes de
reais), referente a Riscos Fiscais de Ac¢des Judiciais com Probabilidade Possivel. E em 31/12/2022
verifica-se o0 saldo de R$ 517.010.000,000,00 (quinhentos e dezessete bilhdes e dez milhbes de
reais), sendo a variacdo de 61,57% decorrente dos seguintes fatos:

- Em 30/06/2022, ocorreu ajuste de reducéo no valor de R$ -203.700.000.000,00 (duzentos e
trés bilhdes e setecentos milhdes de reais), conforme Nota Técnica n. 0004/2022/CGPG/DGE/AGU,
de 03/03/2022.

- Em 31/12/2022, registramos um acréscimo de R$ 400.710.000.000,00 (quatrocentos bilhdes e
dez milhdes de reais), conforme Nota Técnica n. 0027/2022/CGPG/DGE/AGU, NUP:
00400.000276/2019-01.
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Nota 04.3 — Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. ApOs o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como reducédo ao
valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢éo ou produ¢do sdo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2022, o Orgdo 63000 - Advocacia Geral da Unifo apresentou um saldo de R$
223.280.203,78 (duzentos e vinte e trés milhdes, duzentos e oitenta mil, duzentos e trés reais e
setenta e oito centavos) relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢cdo do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de
2021 e 2022.

Tabela 01.1 — Imobilizado — Composicéao

R$
31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Bens Madveis
(+) Valor Bruto Contabil 216.721.177,98 233.122.069,09 7,04%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. [  125.168.808,36 148.631.777,02 15,79%
(-) redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Move - - 0,00%
Bens Imodveis
(+) Valor Bruto Contabil 158.197.649,35 141.552.546,40 -11,76%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. [ 21.615.333,88 2.762.634,69 -682,42%
(-) reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdve - - 0,00%
TOTAL 228.134.685,09 223.280.203,78 -2,17%

Fonte: SIAFI-2021 e 2022.

O valor do Imobilizado do Orgéo 63000 — AGU, é composto pelo saldo do Ativo Imobilizado das suas
Unidades Vinculadas, conforme descrito abaixo:
R$

31/12/2022
38.160.312,86
47.002.968,23
10.097.098,87
29.689.103,63
66.882.083,85
31.448.636,34
223.280.203,78

- Superintendéncia de Administracdao em Pernambuco

- Superintendéncia de Administra¢ao no Rio Grande do Sul
- Superintendéncia de Administracdo em S3o Paulo

- Superintendéncia de Administracdo no Rio de Janeiro

- Superintendéncia de Administracdo no Distrito Federal

- Unidade de Administracdo em Minas Gerais

TOTAL
Fonte: SIAFI-2022.

Bens Méveis

Os Bens Moveis do Orgdo 63000 - Advocacia Geral da Unido em 31/12/2022 totalizavam
R$ 233.122.069,09 (duzentos e trinta e trés milhdes, cento e vinte e dois mil, sessenta e nove reais e
nove centavos), e estdo distribuidos em varias contas contdbeis conforme detalhado na tabela a
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sequir.

Tabela 01.2 — Bens Mdveis — Composi¢ao

R$
31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 13.008.305,76 13.548.982,82 3,99%
Bens de Informatica 143.820.377,00 160.683.393,58 10,49%
Moveis e Utensilios 48.739.010,42 47.740.610,07 -2,09%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 6.279.214,69 6.148.636,12 -2,12%
Veiculos 2.313.214,73 2.090.542,80 -10,65%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢do - - 0,00%
Bens Méveis em Andamento - - 0,00%
Bens Méveis em Almoxarifado - - 0,00%
Armamentos - - 0,00%
Semoventes e Equipamentos de Montaria = = 0,00%
Demais Bens Mdveis 2.561.055,38 2.909.903,70 11,99%
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada - 125.168.808,36 - 148.631.777,02 15,79%
Reducdo ao Valor Recuperavel - 0,00%
TOTAL 91.552.369,62 84.490.292,07 -8,36%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2022.

Dos Bens Moveis registrados no Orgéo, 68,93% refere-se a Bens de Informatica, o qual é composto
por microcomputadores e outros equipamentos de processamento de dados.

A variacdo de -10,65% ocorrida em Veiculos decorre de doacdes, de bens classificados como
inserviveis, conforme Decreto n° 9.373/2018.

1.1.1 Bens Imdveis
Os Bens Imdveis da Unido em 31/12/2022 totalizavam R$ 141.552.546,40 (cento e quarenta e um

milhdes, quinhentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e quarenta e seis reais e quarenta centavos),
e estéo distribuidos em vérias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seqguir.

Tabela 01.3 — Bens Imdéveis — Composicao

Em R$
31/12/2021 31/12/2022 AH(%)

Bens de Uso Especial 158.167.840,36 141.522.737,41  -11,76%
Bens de Uso Comum do Povo - - 0,00%
Bens Dominicais - - 0,00%
Bens Imdveis em Andamento - - 0,00%
InstalacGes 29.808,99 29.808,99 0,00%
Demais Bens Imoveis - - 0,00%
Benfeitoria em Propriedade de Terceiros - - 0,00%
Redugdo ao Valor Recuperavel - - 0,00%
Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada - 21.647.620,10 - 2.762.634,69 -683,59%
TOTAL 136.550.029,25 138.789.911,71 1,61%

Fonte: SIAFI 2021, 2022.
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De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a 99,98% de todos os bens
iméveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do Org&o 63000 - Advocacia Geral da
Unido, perfazendo o montante de R$ 138.789.911,71 (cento e trinta e oito milhdes, setecentos e
oitenta e nove mil, novecentos e onze reais e setenta e um centavos), em 31/12/2022.

Tabela 01.4 — Bens de Uso Especial — Composic¢ao

Em R$
31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Imédveis Residenciais e Comerciais 10.728.064,25 12.240.324,23 12,35%
Edificios 115.180.865,93 96.732.167,07 -19,07%
Terrenos e Glebas 7.171.083,41 6.710.981,99 -6,86%
Armazéns e Galpdes 6.298.117,03 6.298.117,03 0,00%
Complexos, Fabricas e Usinas 1.039.193,94 1.039.193,94 0,00%
Estacionamento e garagens - 36.248,48 100,00%
Salas 17.750.515,80 18.465.704,67 3,87%
TOTAL 158.167.840,36 141.522.737,41 -11,76%

Fonte: SIAFI 2021 e SIAFI 2022.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composicdo do patrimonio imobiliario do
Orgao sao constituidos de Edificios e Salas os quais representam 81,4% dos Bens de Uso Especial.

A variacéo de 19,07% em Edificios refere-se a devolugéo dos iméveis no valor de R$ 19.245.878,01,
a Secretaria de Patrimdnio da Unido-SPU.

(a) Depreciacéo, amortizacéo e exaustéo

A depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de bens moveis e imdveis, no ambito da Administracédo
Puablica Direta da Unido, tem como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n°® 10.180/2001. Os procedimentos estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofun¢do 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 703/2014, quanto aos bens iméveis da Unido.

O método de depreciacdo adotado € compativel com a vida Util econdbmica do ativo e aplicado
uniformemente durante esse periodo, de modo que ao final o valor residual corresponda ao montante
liguido que a entidade espera, com razoavel seguranca, obter por um ativo no fim de sua vida dutil
econdmica, deduzidos os gastos esperados para sua alienagéo.

O método de célculo dos encargos de depreciacdo dos bens moveis utilizado pela Advocacia-Geral
da Unido é o das quotas constantes.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispbe sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundac®es publicas federais, controlados por meio do SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imodveis da Unido e de terceiros utilizados pelos
Orgéos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema ¢ interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contébil das adi¢bes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacao,
gue por sua vez é registrado no SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para
tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia que o bem for
colocado em condic8es de uso.
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O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida atil da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando menores depreciagdes na fase inicial e
maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacéo.

A vida util dos bens imdveis sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacdo especifico
ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e caracteristicas dos
bens imoéveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagéo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual seré estabelecido pela
STN e comunicado a SPU.

Ressaltamos que no més de margo de 2020, ocorreu a finalizacdo da gestdo de patriménio através
do sistema LINKDATA, para implantagdo do sistema SIADS — M6dulo patrimdnio, implantacdo que foi
finalizada em maio/2020, no qual emitimos todos os relatdrios de conferéncia e o sistema efetuou o
recélculo da depreciacéo de todo o patrimdnio da AGU desde sua respectiva incorporacéo até aquela
data (maio/2020), gerando diversos lancamentos contabeis no SIAFI e causando um aumento no
valor da depreciacéo lancada nesse ano especificamente.

(b) Reavaliacéo e reducdo ao valor recuperavel

A reavaliagdo e reducéo ao valor recuperavel de bens méveis e imoveis, no &mbito da Administragao
Publica Direta da Unido, tem como base legal a Lei n°® 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n°® 10.180/2001. Os procedimentos estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungdo 020335, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 703/2014, quanto aos bens imdveis da Uniéo.

No exercicio de 2020, a Advocacia Geral da Unido ndo identificou qualquer indicio de alteracbes
relevantes nos seus ativos que justificassem o registro da reavaliacdo; e da reducdo ao valor
recuperavel, por ter um ativo sofrido perda dos beneficios econémicos futuros. Também nédo foram
efetuados tais registros nos ativos iméveis de posse da AGU.

(b.1) Reavaliagao

Reavaliagéo é a adocgéo do valor de mercado ou do valor de consenso entre as partes para os bens
do ativo. Essa reavaliagdo somente sera efetuada se o valor liquido contabil dos bens moveis sofrer
modificacao significativa, levando-se em conta a relacdo custo-beneficio e a representatividade dos
valores.

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens iméveis de uso especial da
Unido, autarquias e fundacgdes publicas federais sdo reavaliados se aplicado, a titulo de benfeitoria,
valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver alteracdo de area construida,
independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais
como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

(b.2) Reducgdo ao valor recuperavel de ativos - Impairment
Reducdo ao valor recuperavel (impairment) € o reconhecimento de uma perda dos beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servigo de um ativo, por apresentar valor acima da quantia que

serd recuperada através do uso ou da venda.

Em 2020 concretizamos a implementac&o, no Org&o 63000 — AGU, do Mdédulo Patriménio do Sistema
SIADS - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial.
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Nota 04.4 — Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados & manutencéo da atividade puablica ou
exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producédo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida Gtil por reducé@o ao valor recuperavel (impairment).

O Plano Interno de Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo de softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados
como intangiveis e eventuais amortizacao, reavaliacdo e reducgdo ao valor recuperavel terdo o prazo
para implantacdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a
partir de 01/01/2019.

A Secretaria do Tesouro Nacional-STN, como érgéo central do Sistema de Contabilidade Federal é
responsavel, dentre outras competéncias, pela padronizacdo dos registros contabeis, no ambito da
Uniéo.

Desta forma, editou as macrofungBes SIAFI 020330 — Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes e 020335 —Reavaliacdo e Reducéo ao Valor
Recuperavel, a fim de orientar quanto aos procedimentos a serem observados para realizacdo
adequada dos registros, a serem aplicados a partir do exercicio de 2010.

Na Advocacia-Geral da Unido-AGU, os ativos intangiveis, com vida (til definida e indefinida, séo
compostos na totalidade por softwares e desde 2010 vem sendo reconhecidos como tal,
demonstrados em conta contébil especifica — Softwares, do Subgrupo Intangivel.

Com a perspectiva de implantacéo, a partir de 1 de janeiro de 2015, do Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico da Unido PCASP-Unido, cujo objetivo, dentre outros, é melhorar a qualidade da
informacdo contabil, com enforque patrimonial, a fim de adequar as operac¢des do setor publico as
legislacdes vigentes, salientando as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico-
NBCASP e as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico-NICSP. A AGU, no exercicio
de 2014, deu inicio a apuracéo da amortizacdo acumulada dos bens intangiveis.

Para o calculo do valor amortizavel foi aplicado o método das quotas constantes e definiu-se o valor
residual do ativo intangivel com vida util definida igual a zero, conforme orientado na referida
macrofungéo SIAFI. Estabeleceu-se ainda que o prazo da vida util do bem intangivel corresponde ao
prazo da licenga de uso, conforme contrato.

Computou-se a amortizacdo acumulada referente ao periodo de 2010 a 2014, observando-se as
datas de aquisi¢éo, dos bens intangiveis e procedeu-se o registro no SIAFI ainda em 2014.

A partir do exercicio de 2015, o sistema de controle patrimonial da AGU, na época Sistema Link Data,
passou a calcular o valor da amortizacdo mensal e este foi registrado no SIAFI, cujo saldo contabil
atual, no valor de R$ 11.677.809,92 (onze milh&es, seiscentos e setenta e sete mil, oitocentos e nove
reais e noventa e dois centavos), corresponde ao valor calculado até abril/2020, més de migracdo do
Médulo de Patrimdnio para o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos - SIADS. O calculo
mensal da amortizacdo foi interrompido, pois esta funcionalidade no SIADS, ainda se encontra em
desenvolvimento.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados na AGU, por se tratarem de
softwares com licenca de uso perpétuo ou desenvolvidos na propria AGU.

Em 31/12/2022 o Org&o 63000 — Advocacia-Geral da Unido apresentou um saldo de R$ 13 milhées
relacionados a intangivel.
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Na tabela a seguir, é apresentada a composigdo do Subgrupo Intangivel, para os exercicios de 2021
e 2022:

Tabela 1.1 — Intangivel - Composicéo.

R$ milhares
31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Software com Vida Util Definida 11.717.026,55 11.815.450,55 0,83%
Software com Vida Util Indefinida 1.319.591,72 1.328.371,72 0,66%
Amortizacdo Acumulada - 11.677.809,92 - 11.677.809,92 0,00%
TOTAL 1.358.808,35 1.466.012,35 7,31%

Fonte: SIAFI 2021 e 2022.

No exercicio de 2022, pode-se verificar que ocorreram tanto aquisicdo de software com vida util
definida, quanto, indefinida. Quanto a aquisicdo de software com vida Util definida, houve um
incremento na ordem de 0,83%; e quanto a aquisi¢cdo de software com vida util indefinida, na ordem
de 0,66%, referentes a aquisi¢cdes de licencas de softwares utilizados como facilitador de trabalhos.

No intangivel, o montante amortizado de 11,7 milhdes corresponde a 98,83% dos bens intangiveis
com vida util definida, de modo a concluir que os bens adquiridos em exercicios anteriores foram
totalmente amortizados.

No intangivel com vida util definida, destaca-se o Software Gerenciador de Banco de Dados Oracle,
que é utilizado para armazenamento de diversos tipos de informacdes em toda a Advocacia-Geral da
Unido, no valor de R$ 8.990.128,00, que representa 76,09% do item. O valor ja foi totalmente
amortizado.

Na AGU, somente as Unidades Gestoras 110161/00001 - Superintendéncia Regional de
Administracdo da 12 Regido e 110102/00001 - Superintendéncia Regional de Administracdo da 22
Regido possuem bens intangiveis.
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Nota 04.5 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2022, a Advocacia-Geral da Unido apresentou um saldo em aberto de R$ 1,3 milh&o
relacionados a fornecedores e contas a pagar a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, com essas obrigacdes.

Tabela 01.1 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.

R$
31/12/2021 31/12/2022 AH(%)
Circulante
Nacionais 3.074.370,81 1.279.485,37 -58,38%
Estrangeiros - - d 0,00%
TOTAL 3.074.370,81 1.279.485,37 -58,38%

Fonte: SIAFI 2021 e 2022.

Na andlise horizontal das contas de Fornecedores e Contas a Pagar, destaca-se uma reducédo
significativa no montante das despesas pendentes de pagamento, na ordem de -58,38%, existente no
encerramento do exercicio de 2022, comparado ao apurado em 2021.

Os fornecedores e contas a pagar do curto prazo se referem aos fornecedores nacionais,
representando 100,00% do total a ser pago. Portanto, ndo houve valores a pagar a fornecedores
estrangeiros no encerramento do exercicio financeiro de 2022.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes de
fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2022.

Tabela 01.2 — Fornecedores e Contas a Pagar — Unidade Gestora.

R$
31/12/2022 AV(%)

110062 — DGEP 400.115,00 31,27%
110096 — SAD/PE 146.595,00 11,46%
110097 — SAD/RS 106.960,92 8,36%
110099 — SAD/SP 236.726,22 18,50%
110102 — SAD/R! 259.916,52 20,31%
110161 — SAD/DF 124.945,98 9,77%
110592 — UA/MG 4.225,73 0,33%
TOTAL 1.279.485,37  100,00%

Fonte: SIAFI 2022.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 06 fornecedores mais significativos e o saldo em
aberto, na data base de 31/12/2022.
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Tabela 01.3 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

R$

31/12/2022

(%)

BMC VIGILANCIA E SEGURANCA EIRELI

TECNENGE TECNOLOGIA DE ENGENHARIA LTDA

PH RECURSOS HUMANOS EIRELI

SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA
AIRONSERV SERVICOS INTEGRADOS LTDA

PROINDUS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS LTDA

Demais

82.731,25 6,47%
77.308,93 6,04%
61.478,23 4,81%
52.677,63 4,12%
40.822,26 3,19%
29.438,82 2,30%
934.902,51 73,08%

TOTAL

1.279.359,63 100,00%

Fonte: SIAFI 2022.

Os 06 fornecedores apresentados representam 26,92% do total a ser pago e estdo apresentados a
seguir, 0 resumo de suas principais transagoes:

Quadro 01.1 - Fornecedores — Principais Transacdes.

HEPTA TECNOLOGIA E
INFORMATICA LTDA

SERVICO DE SOLUCAO DE AMPLIACAO
DA MATURIDADE DE AMBIENTE
COMPUTACIONAL ENVOLVENDO A
IMPLANTACAO E OPERACAO DE
CENTRAL DE SUPORTE TECNICO, COM
REGISTRO E ACOMPANHAMENTO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS,

925.331,12

CONTRATO N¢
17/2018 -

Ol MOVELS.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

SERVICOS DE REDE CORPORATIVA DE
LONGA DISTANCIA WAN (MPLS) -
IMPLANTACAO, CONFIGURACAO E
DISPONIBILIZACAO DE FERRAMENTAS
DE GERENCIAMENTO, COM
MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA DA REDE DE SERVICOS DE
DADOS PARA ACESSO IP PERMANENTE,
DEDICADO E EXCLUSIVO

293.885,97

CONTRATO N©
43/2019 -

LOCACAO DE IMOVEL PARA SEDIAR A

CONTRATO N¢

UNIDADES JURISDICIONADAS

MD ADMINISTRAGAO DE 27/2008
PROCURADORIA REGIONAL FEDERAL 52 256.584,25 P
IMOVEIS LTDA REGIAO/PE VIGENTE ATE
17/12/2023.
AQUISICAO DE MATERIAIS
SEMT EIRELI PERMANENTES PARA A SAD/PE E 211.935,96|SEM CONTRATO

Fonte: Comprasnet Contratos e SIAFI.

Em 31/12/2022, a Advocacia-Geral da Unido apresentou um saldo em aberto de R$ 249,87 milhdes
relacionados a Obrigacfes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar no Curto Prazo.
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Tabela 01.4 — Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar - CP.
R$

31/12/2021 31/12/2022

293.649.962,73
1.382.379,07

241.839.660,62

1.161.139,23
1.201.368,29 1.201.368,29
3.477.003,83 5.665.588,93

Pessoal a Pagar

Beneficios Previdenciarios a Pagar
Baneficios Assistenciais a Pagar
Encargos Sociais a Pagar

Ll

TOTAL 299.710.713,92 " 249.867. 757,07

Fonte: SIAFI 2021 e 2022.

Em 31/12/2022, a Advocacia-Geral da Unido apresentou um saldo em aberto de R$ 268,38 milhdes
relacionados a Demais Obriga¢fes a Curto Prazo.

Tabela 01.5 — Demais Obrigacdes a Curto Prazo.
R$

31/12/2022
265729115,4
2.647.657,75
268.376.773,17

31/12/2021

113.398.553,69
2.485.817,13

115.884.370,82

Valores Restituiveis
Outras Obrigac¢des a Curto Prazo
TOTAL

Fonte: SIAFI 2021 e 2022.

Quadro 01.2 — Valores Restituiveis.

CONTA 31/12/2021 31/12/2022 (%)
Consignagoes
- PSSS - Vencimentos e Vantagens - - 0,00%
- Retencdo Previdenciaria - FRGPS 17.649,87 1.150.763,43 0,43%
- IRRF devido ao Tesouro 2.161,54 - 0,00%
- INDENIZACQES E RESTITUICOES DEVIDAS AO 10.000,00 - 0,00%
- Impostos e contribui¢cdes devidas ao Tesour 20.959,74 7.923,93 0,00%
- ISS 15.746,25 14.499,56 0,01%
- Retengdes — Empréstimos e Financiamentos 9.196.054,82 17.556.344,72 6,61%
- Previdéncia Complementar Servidor Publicc 4.341.752,72 6.806.223,48 2,56%
- Depodsitos Retidos de Fornecedores 14.826,66 37.395,96 0,01%
- Qutros Consignatarios 7.296.315,70 - 0,00%
Depdsitos judiciais
- Depdsitos a efetuar por determinacgao Judici 20.800,00 - 0,00%
Depdsitos ndo judiciais
- Depdsitos e Caucdes Recebidos 274.305,27 290.514,73 0,11%
- Depdsitos de Terceiros 325.011.988,25 239.865.449,61 90,27%
TOTAL " 346.222.560,82 = 265.729.115,42  100,00%

Fonte: SIAFI 2021 e 2022.

Na andlise vertical das contas de Valores Restituiveis destacamos, em sua composicdo, os valores
de Depositos de Terceiros (90,27%), que compreendem a arrecadacdo dos honorarios advocaticios
pertencentes ao Conselho Curador de Honorarios Advocaticios-CCHA, previstos na Lei n°® 13.327 de
29 de julho de 2016, o qual sera repassado até o dia 15 do més seguinte.
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Na andlise horizontal das contas de Valores Restituiveis destacamos a reducdo nos valores
pendentes de repasse ao CCHA, referente a honorarios advocaticios, no més de dezembro/2022 em
relacdo a dezembro/2021, uma reducéo na ordem de -26,20%.
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Nota 04.6 — Honorérios Advocaticios

A Lei n® 13.327/2016, em seu Capitulo XV — Das Carreiras Juridicas, notadamente, nos arts. 27 e 29,
determinou que os honorarios advocaticios de sucumbéncia, das causas em que forem parte a Uniéo,
Autarquias e Fundacdes Publicas Federais, pertencem originalmente aos ocupantes dos seguintes
cargos:

| - de Advogado da Unido;

Il - de Procurador da Fazenda Nacional;

11l - de Procurador Federal;

IV - de Procurador do Banco Central do Brasil;

V - dos quadros suplementares em extingdo previstos no art. 46 da Medida Provisoria
no 2.229-43, de 6 de setembro de 2001.

Em conformidade com o teor do art. 33 da citada Lei, foi criado o Conselho Curador dos Honorarios
Advocaticios (CCHA), vinculado & Advocacia-Geral da Unido (AGU), com o objetivo de disciplinar a
aplicacdo das disposi¢cdes contidas no referido Capitulo XV — Das Carreiras Juridicas, com as
seguintes competéncias (art. 34):

| - editar normas para operacionalizar o crédito e a distribuicdo dos valores de que trata
o art. 30;

Il - fiscalizar a correta destinagdo dos honorarios advocaticios, conforme o disposto
neste Capitulo;

Il - adotar as providéncias necessarias para que os honorarios advocaticios
discriminados no art. 30 sejam creditados pontualmente;

IV - requisitar dos 6rgéos e das entidades publicas federais responsaveis as
informacdes cadastrais, contabeis e financeiras necessarias a apuragao, ao crédito dos
valores referidos no art. 29 e a identificacdo das pessoas beneficiarias dos honorarios;
V - contratar instituicdo financeira oficial para gerir, processar e distribuir os recursos a
que se refere este Capitulo;

VI - editar seu regimento interno.

Registre-se que por forca dos 88 5° e 6° do art. 34 e art. 35 da Lei n°® 13.327/2016, o CCHA contara
com o apoio dos érgaos da administracdo direta, das autarquias e das fundac¢des publicas, inclusive o
apoio administrativo que ficou a cargo desta AGU, com vistas ao recolhimento e o crédito dos valores
discriminados no art. 30, a seguir transcrito. Para tanto foi firmado o Acordo de Coopera¢édo Técnica
n° 03/2016, entre o Ministério da Fazenda e a AGU:

“Art. 30. Os honorarios advocaticios de sucumbéncia incluem:

| - o total do produto dos honorarios de sucumbéncia recebidos nas agées judiciais em
que forem parte a Unido, as autarquias e as fundacdes publicas federais;

Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do produto do encargo legal acrescido aos
débitos inscritos na divida ativa da Unido, previsto no art. 1° do Decreto-Lei no 1.025, de
21 de outubro de 1969;

Il - o total do produto do encargo legal acrescido aos créditos das autarquias e das
fundacdes publicas federais inscritos na divida ativa da Uni&o, nos termos do § 1o do
art. 37-A da Lei no 10.522, de 19 de julho de 2002.”

De acordo com o pactuado no Acordo de Cooperagéo Técnica MF/AGU, CLAUSULA SEGUNDA - DA
SISTEMATICA DE CONSOLIDACAO E APURACAO MENSAL a sistematica de consolidagéo e
apuracdo mensal dos honorarios advocaticios que serdo vertidos a conta de rateio do Conselho
Curador de Honorarios Advocaticios - CCHA, em instituicdo financeira oficial por ele contratada,
observaréa:

"I - os valores arrecadados por meio de Guia de Recolhimento da Unido - GRU no més
de referéncia serdo creditados até o décimo quinto dia Gtil do més subsequente, por
intermédio de transacao a ser realizada por conta especifica da Unidade Gestora da
AGU (UG setorial);
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Il - os valores arrecadados no més de referéncia, por meio de Documento de
Arrecadacgdo da Receita Federal-DARF, Documento para Deposito Judicial e
Extrajudicial - DJE e Guia da Previdéncia Social - GPS seréo creditados até o décimo
quinto dia Util do més subsequente, por intermédio de transacéo a ser realizada nas
subcontas especificas do FUNDAF."

Nesse sentido, em consonancia com a CLAUSULA TERCEIRA — DAS ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES, do referido acordo de cooperacdo, compete a Advocacia-Geral da Uniéo,
por intermédio da Coordenacdo-Geral de Orcamento, Financas e Analise Contabil da Diretoria de
Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade da Secretaria-Geral de Administracdo
(CGOF/DPOF/SGA), a adogao de providéncias visando a “[...] proceder ao repasse, a instituicdo
financeira contratada pelo CCHA, dos valores relativos aos honorarios advocaticios de sucumbéncia,
nos moldes do inciso | da clausula segunda, bem como daqueles a que se refere a alinea “b” do
inciso | da clausula terceira”.

Para tanto, a Coordenacdo de Analise Contabil (CONTA/CGOF/DPOF/SGA), por intermédio do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), acompanha a
movimentac&o do saldo mensal da Conta Contabil 21.881.04.09 — DEPOSITO DE TERCEIROS, da
Unidade Gestora 110060- Coordenacédo-Geral de Orgcamento, Finangas e Analise Contabil, no Conta
Corrente tipo: Fonte 0190110060, com vistas a identificar os recolhimentos a titulos de
HONORARIOS ADVOCATICIOS, decorrentes da atuacdo da Procuradoria-Geral da Unido (PGU) e
da Procuradoria-Geral Federal (PGF), bem como nos Contas Correntes tipo: Fonte 0190110061,
0190110062 e 0190110063, referentes a arrecadacdo de HONORARIOS ADVOCATICIOS e
ENCARGOS LEGAIS, provenientes da atuacédo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Com isso, a titulo de HONORARIOS ADVOCATICIOS e ENCARGOS LEGAIS, foi apurado em 2022
0 montante de R$ 2.970.329.324,93 (dois bilhdes, novecentos e setenta milhdes, trezentos e vinte
nove mil, trezentos e vinte quatro reais e noventa e trés centavos), conforme detalhado na tabela
abaixo:

Tabela 01.1 — Total Honorérios Advocaticios e Encargos Legais - Composi¢ao

Descrigao CCHA Uniado Total Arrecadado AV%
Arrecadacdo AGU - 13903 310.671.563,56 0,00 310.671.563,56 10,46%
Arrecadacao AGU — 13905 238.011.222,03 0,00 238.011.222,03 8,01%
Arrecadacao AGU — Cta
Corrente 0190110060 724.761.360,42 535.693.179,43 1.260.454.539,85 42,43%
Arrecadacdo PGFN - Cta
Corrente 0190110061 862.646.362,90 287.548.787,59 1.150.195.150,49 38,72%
Arrecadacdo PGFN - Cta
Corrente 0190110062 744.099,39 0,00 744.099,39 0,03%
Arrecadacdo PGFN - Cta
Corrente 0190110063 10.252.749,61 0,00 10.252.749,61 0,35%
Total Geral 2.147.087.357,91  823.241.967,02 2.970.329.324,93 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2022.

Registre-se que o montante de R$ 2.970.329.324,93, impactaram as seguintes Demonstragdes
Contabeis desta Advocacia-Geral da Unido:

e Balanco Patrimonial — Ativo - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, e, Passivo - Demais
ObrigagBes a Curto Prazo.

e Balanco Financeiro — Recebimentos Extra Orcamentarios - Depdsitos Restituiveis e Valores
Vinculados;
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e Fluxo de Caixa — Outros Ingressos das Operacdes — Ingressos Extra Or¢camentarios;

Ressalta-se que do total arrecadado em 2022, R$ 2.970.329.324,93, foi repassado até dezembro de
2022, um montante de R$ 823.241.967,02 & Unido Federal, e a quantia de R$ 2.147.087.357,91 ao
Conselho Curador dos Honorarios Advocaticios — CCHA, totalizando a quantia de R$
2.970.329.324,93.

O valor arrecadado no més de dezembro de 2022, R$ 240.347.973,30, impactou o exercicio de 2023,
pois foi encaminhado em janeiro de 2023, a quantia de R$ 172.165.369,43 ao Conselho Curador dos
Honorarios Advocaticios — CCHA, e o montante de R$ 68.182.603,87 a Unido Federal. Além disso, as
Ordens Bancérias que foram emitidas em janeiro de 2023, no montante de R$ 172.165.369,43,
referem-se aos valores arrecadados em dezembro de 2022, conforme discriminado nas tabelas a
seguir.

Tabela 02.1 — Ordens Bancarias enviadas ao CCHA

Més/Anc: Numero OB Data Valor AV%
Arrecadagao
DEZ/2021 800001 14/01/2022 RS 29.103.763,70 1,23%
DEZ/2021 800005 14/01/2022 RS 11.701.756,38 0,49%
DEZ/2021 800004 14/01/2022 RS 98.785.350,22 4,17%
DEZ/2021 800002 14/01/2022 RS 84.304.393,88 3,56%
DEZ/2021 800003 14/01/2022 RS 14.979,11 0,00%
DEZ/2021 800003 14/01/2022 RS 624.294,71 0,03%
Total Arrecadado em 2021 e enviado 2022 RS 223.910.243,29 9,44%
JAN/2022 800023 11/02/2022 RS 17.608.581,62 0,74%
JAN/2022 800025 11/02/2022 RS 8.563.446,36 0,36%
JAN/2022 800026 11/02/2022 RS 50.566.205,66 2,13%
JAN/2022 800027 11/02/2022 RS 65.940.971,63 2,78%
JAN/2022 800024 11/02/2022 RS 4.221,29 0,00%
JAN/2022 800024 11/02/2022 RS 4.594.866,56 0,19%
FEV/2022 800037 15/03/2022 RS 23.070.357,84 0,97%
FEV/2022 800038 15/03/2022 RS 9.753.713,65 0,41%
FEV/2022 800039 15/03/2022 RS 48.931.527,96 2,06%
FEV/2022 800040 15/03/2022 RS 63.818.346,95 2,69%
FEV/2022 800041 15/03/2022 RS 700,71 0,00%
FEV/2022 800041 15/03/2022 RS 591.865,89 0,02%
MAR/2022 800057 14/04/2022 RS 26.095.308,83 1,10%
MAR/2022 800058 14/04/2022 RS 19.017.426,74 0,80%
MAR/2022 800059 14/04/2022 RS 52.282.072,56 2,21%
MAR/2022 800060 14/04/2022 RS 69.991.585,73 2,95%
MAR/2022 800061 14/04/2022 RS 491,55 0,00%
MAR/2022 800061 14/04/2022 RS 349.892,58 0,01%
ABR/2022 800078 17/05/2022 RS 17.047.846,76 0,72%
ABR/2022 800076 17/05/2022 RS 10.694.805,15 0,45%
ABR/2022 800077 17/05/2022 RS 57.009.222,96 2,40%
ABR/2022 800075 17/05/2022 RS 70.516.452,81 2,97%
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ABR/2022 800079 17/05/2022 RS 708,31 0,00%
ABR/2022 800079 17/05/2022 RS 426.005,87 0,02%
MAI/2022 800092 14/06/2022 RS 30.018.593,15 1,27%
MAI/2022 800091 14/06/2022 RS 16.699.741,51 0,70%
MAI/2022 800088 14/06/2022 RS 54.965.438,12 2,32%
MAI/2022 800089 14/06/2022 RS 73.779.761,71 3,11%
MAI/2022 800090 14/06/2022 RS 3.961,49 0,00%
MAI/2022 800090 14/06/2022 RS 415.853,82 0,02%
JUN/2022 800107 15/07/2022 RS 35.979.687,35 1,52%
JUN/2022 800106 15/07/2022 RS 22.741.513,83 0,96%
JUN/2022 800108 15/07/2022 RS 61.732.192,15 2,60%
JUN/2022 800110 15/07/2022 RS 74.130.051,62 3,13%
JUN/2022 800109 15/07/2022 RS 703.799,67 0,03%
JUN/2022 800109 15/07/2022 RS 655.521,05 0,03%
JUL/2022 800119 12/08/2022 RS 22.412.045,94 0,95%
JUL/2022 800120 12/08/2022 RS 57.766.852,92 2,44%
JUL/2022 800121 12/08/2022 RS 74.531.325,84 3,14%
JUL/2022 800122 12/08/2022 RS 72.866.086,91 3,07%
JUL/2022 800123 12/08/2022 RS 313,43 0,00%
JUL/2022 800123 12/08/2022 RS 468.996,57 0,02%
AGO/2022 800140 15/09/2022 RS 13.530.487,28 0,57%
AGO/2022 800141 15/09/2022 RS 18.563.344,10 0,78%
AGO/2022 800142 15/09/2022 RS 55.069.030,88 2,32%
AGO/2022 800143 15/09/2022 RS 81.433.319,24 3,43%
AGO/2022 800144 15/09/2022 RS 54,41 0,00%
AGO/2022 800144 15/09/2022 RS 560.085,20 0,02%
SET/2022 800174 15/10/2022 RS 45.076.308,73 1,90%
SET/2022 800175 15/10/2022 RS 17.986.488,79 0,76%
SET/2022 800176 15/10/2022 RS 60.867.683,27 2,57%
SET/2022 800177 15/10/2022 RS 74.095.385,45 3,13%
SET/2022 800178 15/10/2022 RS 14.737,00 0,00%
SET/2022 800178 15/10/2022 RS 566.898,66 0,02%
0UT/2022 800192 16/11/2022 RS 26.030.565,75 1,10%
0UT/2022 800193 16/11/2022 RS 24.150.917,90 1,02%
0UT/2022 800194 16/11/2022 RS 74.129.961,62 3,13%
0UT/2022 800195 16/11/2022 RS 73.798.948,06 3,11%
0UT/2022 800196 16/11/2022 RS 12.297,78 0,00%
0UT/2022 800196 16/11/2022 RS 610.314,26 0,03%
NOV/2022 800205 15/12/2022 RS 24.956.240,71 1,05%
NOV/2022 800209 15/12/2022 RS 20.873.597,22 0,88%
NOV/2022 800206 15/12/2022 RS 74.763.816,35 3,15%
NOV/2022 800208 15/12/2022 RS 70.577.947,03 2,98%
NOV/2022 800207 15/12/2022 RS - 0,00%
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NOV/2022 800207 15/12/2022 RS 505.195,74 0,02%
Total Arrecadado e enviado em 2022 RS 1.974.921.988,48 83,29%
DEZ/2022 800012 16/01/2023 RS 28.845.539,60 1,22%
DEZ/2022 800009 16/01/2023 RS 11.199.373,86 0,47%
DEZ/2022 800008 16/01/2023 RS 59.912.883,05 2,53%
DEZ/2022 800010 16/01/2023 RS 71.697.505,76 3,02%
DEZ/2022 800011 16/01/2023 RS 2.813,75 0,00%
DEZ/2022 800011 16/01/2023 RS 507.253,41 0,02%
Total Arrecadado em 2022 e enviado 2023 RS 172.165.369,43 7,26%
Total Arrecadado em 2022 RS 2.147.087.357,91 90,56%
Total Geral RS 2.370.997.601,20 100,00%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2022
Tabela 03.1 — Guias de Recolhimento da Unido — GRU, enviados a Uniéo
Més/Ano Arrecadacao Numero GRU DATA Valor AV%
DEZ/2021 800001 13/01/2022 73.015.258,86 7,90%
DEZ/2021 800002 13/01/2022 28.101.464,62 3,04%
Total Arrecadado em 2021 enviado em 2022 101.116.723,48 10,94%
JAN/2022 800003 11/02/2022 37.375.021,58 4,04%
JAN/2022 800004 11/02/2022 21.980.323,88 2,38%
FEV/2022 800005 15/03/2022 36.166.781,53 3,91%
FEV/2022 800006 15/03/2022 21.272.782,31 2,30%
MAR/2022 800007 13/04/2022 38.643.271,03 4,18%
MAR/2022 800008 13/04/2022 23.330.528,57 2,52%
ABR/2022 800009 13/05/2022 42.137.251,76 4,56%
ABR/2022 800010 13/05/2022 23.505.484,27 2,54%
MAI/2022 800011 13/06/2022 40.626.628,17 4,40%
MAI/2022 800012 13/06/2022 24.593.253,90 2,66%
JUN/2022 800013 14/07/2022 45.628.142,03 4,94%
JUN/2022 800014 14/07/2022 24.710.017,20 2,67%
JUL/2022 800015 12/08/2022 55.088.371,27 5,96%
JUL/2022 800016 12/08/2022 24.288.695,63 2,63%
AGO/2022 800017 13/09/2022 40.703.196,73 4,40%
AGO/2022 800018 13/09/2022 27.144.439,75 2,94%
SET/2022 800019 14/10/2022 44.989.157,20 4,87%
SET/2022 800020 14/10/2022 24.698.461,81 2,67%
0UT/2022 800021 16/11/2022 54.791.710,76 5,93%
0uUT/2022 800022 16/11/2022 24.599.649,35 2,66%
NOV/2022 800023 14/12/2022 55.260.212,08 5,98%
NOV/2022 800024 14/12/2022 23.525.982,34 2,55%
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Total Arrecadado em

2022 755.059.363,15 81,68%
DEZ/2022 800001 44.283.435,29 4,79%
DEZ/2022 800002 23.899.168,58 2,59%

Total Arrecadado em 2022 enviado em 2023 68.182.603,87 7,38%

Total Arrecadado em

2022 823.241.967,02 89,06%

Total Geral 924.358.690,50 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2022.
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Nota 04.7 — Sistema de Custos
Introducéo

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido pela Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional n°157, de 09 de marco de 2011, que define como agentes desse sistema os 6rgdos centrais
e setoriais. Ha que se ressaltar que as competéncias para os 6rgdos citados estdo contempladas na
Portaria STN n° 716, de 24 de outubro de 2011, sem esquecer que desde a Lei n° 4320, de 17 de
marco de 1964, por meio dos artigos 85 e 99; Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, no seu
artigo 79; a Lei de Responsabilidade Fiscal, em seu artigo 50, § 3°; Lei n® 10.180 de 6 de fevereiro de
2001, no seu art. 15°, essa tematica vem sendo tratada.

A busca pelo equilibrio nas contas publicas tem sido o caminho seguido pelo Pais rumo ao
crescimento da economia. Essa sustentabilidade alcancada leva & adogdo de uma politica voltada as
melhores praticas e a uma gestdo eficiente dos recursos publicos. Dessa forma o momento
econbmico existente no cenario mundial requer avancos qualitativos na administracdo dos recursos
publicos.

Nesse contexto a grande importancia de um sistema de custos é dotar os gestores de conceitos
gerenciais com o intuito de identificar e mensurar os objetos de custos nas mais diferentes unidades
da Administracdo Publica Federal, com enfoque na avaliacdo das metas e objetivos previstos em que
pese a comparabilidade de servigos prestados por instituiges com caracteristicas semelhantes, bem
como constituir base soélida e confiavel no processo de elaboragéo da proposta orgamentaria.

No ambito da AGU néo é diferente essa busca pela melhoria iniciou-se pela portaria n° 76 de 16 de
fevereiro de 2012, o qual atribuiu a competéncia de setorial de custos a Secretaria Geral de
Administracéo.

Metodologia

O sistema de custos da AGU foi estruturado para extrair os dados da dimensdo monetaria do Sistema
Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal (SIAFI), através do sistema do Tesouro
Gerencial, de forma diaria e possibilitando a atribuicdo dos custos aos objetos.

O objeto de custo adotado pela AGU sao as unidades administrativas instaladas no territério nacional,
de forma que cada custo aferido seja atribuido de forma direta ou indireta a uma unidade. Sendo que
as unidades podem ser finalisticas e de suporte. Conforme a estrutura determinada pelo Decreto n°
7.392, de 13 de dezembro de 2010, o qual estabelece estrutura regimental da AGU, sendo:

Unidades Finalisticas:
- Gabinete do AGU;
- Secretaria Geral de Consultoria;
- Secretaria Geral de Contencioso;
- Consultoria Geral da Uniao;
- Procuradoria Geral da Unido;
- Procuradoria Geral Federal;
- Conselho Superior da Advocacia Geral da Unio.

Unidades de Suporte:
- Departamento de Gestéo Estratégica;
- Secretaria Geral de Administracéo;
- Corregedoria Geral da Advocacia da Uniéo;
- Escola da Advocacia Geral da Uni&o.
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Na atribuicdo dos custos identificamos que os custos diretos sao facilmente atribuidos a cada
unidade, contudo os indiretos, tais como, aluguéis, condominios, consumo de energia elétrica,
vigilancia, limpeza e outros, ndo séo facilmente alocaveis, pois temos na mesma instalagdo mais de
uma unidade, o que instigou a necessidade da utilizagdo de um critério de rateio desses custos. Para
isso utilizamos o0s o0 quantitativo de pessoas ou area utilizada em cada unidade, dados retirados do
nosso Programa “Instalagdes Eficientes e Sustentaveis-IES”, o qual atualiza anualmente a situacéo
de todas as unidades da AGU.

E ainda utilizamos para categorizar os gastos os Planos Internos-Pl, que servem para diferenciar os
tipos dos gastos, conforme relacéo abaixo:

Pl Descricédo Tipo Como € Aplicado Critério de
Rateio

AGUO0001 | SISTEMAS DE INFORMATICA | Direto DEPARTAMENTO NA
DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

AGU0002 SERVICOS DE JARDINAGEM | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
unidades ocupante
AGUO0003 CAPACITACAO RECURSOS | Direto Direto na Unidade da
HUMANOS - JURIDICA EAGU Demandante
AGUO0004 SERVICOS DE | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
DEDETIZACAO, unidades ocupante
DESRATIZACAO E
DESCUPINIZACAO
AGUO0005 DESPESAS PROCESSUAIS Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0006 ASSISTENCIA MEDICA E | Direto Direto na Unidade
ODONTOLOGICA Demandante
AGUO0007 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR | Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0008 AUXILIO-TRANSPORTE Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0009 AUXILIO-ALIMENTACAO Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0010 REMUNERACAOQO DE | Direto Direto na Unidade
PESSOAL ATIVO Demandante
AGUO0011 ENCARGOS COM INATIVOS | Direto Direto na Unidade
E PENSIONISTAS Demandante
AGU0012 BENEFICIOS ASSITENCIAIS Direto Direto na Unidade
Demandante

AGUO0013 EXPANSAO DO PARQUE | Patrimonio NAO SE APLICA
COMPUTACIONAL

AGUO0014 MANUTENCAO DE | Direto DEPARTAMENTO
EQUIPAMENTOS DE DE TECNOLOGIA
INFORMATICA DA INFORMACAO

AGU0015 AQUISICAO DE | Patrimdnio NAO SE APLICA
APLICATIVOS E SOFTWARES

AGU0016 SUPRIMENTO DE | Direto NAO SE APLICA
INFORMATICA

AGUO0017 EXPEDICAO DE | Direto Direto na Unidade
CORRESPONDENCIAS Demandante

AGU0018 AMPLIACAO E | Patrim6nio NAO SE APLICA

CONSERVACAO DO ACERVO
BIBLIOGRAFICO

AGUO0019 ASSINATURAS DE | Direto Direto na Unidade da
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PERIODICOS E ANUIDADES

EAGU Demandante

AGUO0020 AMPLIACAO DA FROTA DE | Patrimbnio NAO SE APLICA
VEICULOS
AGUO0021 AQUISICAO DE MOBILIARIO Patrimonio NAO SE APLICA
AGU0022 LOCACAO DE | Direto DEPARTAMENTO
EQUIPAMENTOS DE DE TECNOLOGIA
INFORMATICA DA INFORMA(;AO
AGU0023 MANUTENCAO DE | Indireto Rateio entre as | N° de
EQUIPAMENTOS unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0024 LOCACAO DE | Direto DEPARTAMENTO
EQUIPAMENTOS DE DE TECNOLOGIA
REPROGRAFIA DA INFORMACAO
AGU0025 MANUTENCAO DE | Indireto Rateio entre as | N° de
MOBILIARIO unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0026 AQUISICAO DE MATERIAL | Patrimdnio NAO SE APLICA
PERMANENTE
AGU0027 LOCACAO DE IMOVEIS Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
unidades ocupante
AGU0028 REFORMA DE PREDIOS E | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
INSTALACOES unidades ocupante
AGUO0029 DESPESA COM | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
CONDOMINIOS unidades ocupante
AGUO0030 MATERIAL DE CONSUMO E | Direto
EXPEDIENTE
AGUO0031 MANUTENCAO DE AR | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
CONDICIONADO unidades ocupante
AGU0032 SERVICOS DE VIGILANCIA Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
unidades ocupante
AGU0033 SERVICOS DE AGUA E | Indireto Rateio entre as | N° de
COLETA DE ESGOTO unidades servidores
por UGB
ocupante
AGU0034 PUBLICIDADE LEGAL E | Direto Direto na Unidade
INSTITUCIONAL Demandante
AGUO0035 COMBUSTIVEIS E | Indireto Rateio entre as | N° de
LUBRIFICANTES unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0036 SUPRIMENTO DE FUNDOS Direto Direto na Unidade
Demandante
AGU0037 PASSAGENS E DESPESAS | Direto Direto na Unidade
COM LOCOMOCAO Demandante
AGU0038 DIARIAS Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0039 OUTRAS DESPESAS DE | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
TERCEIROS unidades ocupante
AGU0040 SERVICOS DE LIMPEZA Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
unidades ocupante
AGU0041 SERVICOS DE | Indireto Rateio entre as | N° de
TELECOMUNICACOES unidades servidores
por UGB
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ocupante
AGU0042 MANUTENCAO E | Indireto Rateio entre as | N° de
CONSERVACAO DE unidades servidores
VEICULOS por UGB
ocupante
AGU0043 SERVICOS DE | Direto Direto na Unidade
COMUNICACAO DE DADOS Demandante
AGU0044 SERVICOS DE GARCOM Indireto Rateio entre as | N° de
unidades servidores
por UGB
ocupante
AGU0045 MANUTENCAO DE | Indireto Rateio entre as | N° de
ELEVADORES unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0046 PROGRAMA DE ESTAGIO | Direto Direto na Unidade
PROFISSIONAL Demandante
AGUO0047 SERVICOS DE PORTARIA Indireto Rateio entre as | N° de
unidades servidores
por UGB
ocupante
AGU0048 SERVICOS DE RECEPCAO Indireto Rateio entre as | N° de
unidades servidores
por UGB
ocupante
AGU0049 DEFESA DA UNIAO NO | Direto PROCURADORIA-
EXTERIOR GERAL DA UNIAO
AGU0050 SERVICOS DE OPERADOR | Direto Direto na Unidade
DE REPROGRAFIA Demandante
AGUO005C DESPESAS PROCESSUAIS - | Direto Direto na Unidade
CUSTAS Demandante
AGUOO5H DESPESAS PROCESSUAIS - | Direto Direto na Unidade
HONORARIOS Demandante
AGUO005M DESPESAS PROCESSUAIS - | Direto Direto na Unidade
MULTAS Demandante
AGUO0051 CAPACITACAO RECURSOS | Direto Direto na Unidade da
HUMANOS - EAGU Demandante
ADMINISTRATIVO
AGUO0052 SERVICOS DE ENERGIA | Indireto Rateio entre as | N° de
ELETRICA unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0053 APOIO AS ACOES DE | Direto DEPARTAMENTO
INFORMATICA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
AGU0054 DESENVOLVIMENTO DE | Direto DEPARTAMENTO
SISTEMAS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
AGUO0055 IMPOSTOS E TAXAS EM | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
GERAL unidades ocupante
AGUO0056 REDE LOGICA E | Direto DEPARTAMENTO
ESTRUTURADA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
AGUO0057 SERVICOS DE AUXILIAR DE | Direto Direto na Unidade
SERVICOS GERAIS Demandante
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AGUO0058 EVENTOS DE TREINAMENTO | Direto Direto na Unidade da
EAGU Demandante
AGUO0059 MANUTENCAO E | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
CONSERVACAO PREDIAL unidades ocupante
AGUO0060 SERVICOS DE BRIGADAS DE | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
INCENDIO unidades ocupante
AGUO0061 LOCACAO DE VEICULOS | Indireto Rateio entre as | N° de
E/OU COOPERATIVAS DE unidades servidores
TAXIS por UGB
ocupante
AGUO0062 SERVICOS DE COPEIRAGEM | Indireto Rateio entre as | N° de
unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0063 SERVICOS DE | Direto Direto na Unidade
TRANSPORTADORA Demandante
AGUO0064 SEGUROS DE VEICULOS | Indireto Rateio entre as | N° de
OFICIAIS unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0065 SEGUROS DE IMOVEIS Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
unidades ocupante
AGUO0066 CONFECCAOQO E INSTALACAO | Direto Direto na Unidade
DE PERSIANAS Demandante
AGUO0067 INDENIZACAO DE AUXILIO- | Direto Direto na Unidade
MORADIA Demandante
AGUO0068 AJUDA DE CUSTO Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0069 BOLSA AUXILIO Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0070 CENTRAL TELEFONICA Indireto Rateio entre as | N° de
unidades servidores
por UGB
ocupante
AGU0071 SERVICOS DE CHAVEIRO Direto Direto na Unidade
Demandante
AGU0072 INSTALACAO DE DIVISORIAS | Direto Direto na Unidade
Demandante
AGUO0073 SERVICOS DE TELEFONISTA | Indireto Rateio entre as | N° de
unidades servidores
por UGB
ocupante
AGUO0074 GRAT. ENCARGO DE CURSO | Direto Direto na Unidade
E CONCURSO Demandante
AGUO0075 AQUISICAO DE PAPEL Direto NAO SE APLICA
AGUO0076 RATEIO DE DESPESAS Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
unidades ocupante
AGUO0077 DESPESAS SEM | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
COBERTURA CONTRATUTAL unidades ocupante
AGUO0078 DESPESAS COM | Direto Direto na Unidade
REALIZACAO DE CONCURSO Demandante
PUBLICO
AGUO0079 SERVICOS DE | Direto Direto na Unidade
CONSULTORIA E Demandante
ASSESSORIA TECNICA
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AGUO0081 SUPORTE A | Direto DEPARTAMENTO
INFRAESTRUTURA E DE TECNOLOGIA
USUARIOS DE TI DA INFORMACAO
AGUO0080 HOSPEDAGEM E ACESSO | Direto DEPARTAMENTO
AOS SISTEMAS EXTERNOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
AGU0082 CONSULTORIA, Direto DEPARTAMENTO
TREINAMENTO E APOIO EM DE TECNOLOGIA
Tl DA INFORMACAO
AGU9001 CONSUMO DE MATERIAL | Direto Apenas Painel
ESTOCADO
AGU9002 DEPRECIACAO DE BENS | Indireto Apenas Painel
MOVEIS
AGU9008 Provisé@o de 13 Salario Indireto Apenas Painel
AGU9009 Provisdo de Férias + 1/3 Indireto Apenas Painel
AGU0084 DESPESAS COM JURQOS, | Indireto Rateio entre as | M2 por UGB
MULTA E ENCARGOS unidades ocupante
Situacao Atual dos Custos
Tabela -1 - Por atividade fim
Tipo 2021 2022

Finalisticos

- Gabinete da AGU

16.057.200,98

19.285.422,70

- Consultoria Geral da Unido

196.139.267,36

207.952.749,53

- PGU

935.743.302,12

885.788.912,71

- PGF 2.207.922.449,91 2.123.565.302,51
- SCGS 13.500.084,79 13.415.463,22
- SGCT 37.234.547,87 35.384.543,86
Total Finalisticos 3.406.596.853,03 | 3.285.392.394,53
Suporte

- Corregedoria Geral da AGU

58.772.973,00

52.571.239,31

- Escola da AGU

55.879.837,64

51.101.472,93

- Secretaria Geral de Administracao

326.001.459,71

543.628.069,98

Total de Suporte 440.654.270,35 647.300.782,22
TOTAL DOS CUSTOS 3.847.251.123,38 | 3.932.693.176,75
Fonte: Painel de Custos — 17/01/2022
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Tabela 2 — Custos por Categoria Econ6mica

Categoria 2021 2022
Pessoal 3.398.664.514,61 3.453.176.247,55
Custeio 422.203.879,14 460.014.749,49
Depreciacao 26.382.729,63 19.502.179,71
TOTAL g 3.847.251.123,38 g 3.932.693.176,75

Fonte: Painel de Custos — 17/01/2022

Grafico 1 — Principais despesas
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Destacamos nos custos de 2022 como principais itens, Remuneragdo de Pessoal Ativo (66,15%),
Remuneragdo com Inativos e Pensionistas (20,45%), Encargos com Inativos e Pensionistas (3,02%),
Locacgéao de Imoveis (1,4%).
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Grafico 2 — Distribuicao Mensal dos custos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez

Jan 341.652.490
Fev 344.377.114
Mar 345.630.031
Abr 347.448.120
Mai 314.353.910
Jun 319.858.873
Jul 314.269.557
Ago 320.249.004
Set 312.202.496
Out 303.013.065
Nov 382.081.632
Dez 287.556.885
TOTAL 3.932.693.177
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Grafico 3 — Despesas Discricionarias
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Otimizacéo dos Processos

Conhecendo a estrutura das instalagées ocupadas pelas unidades da AGU, bem como o custo de
manutencéo destes através das informac¢des do SIC, torna-se possivel otimizar o processo de
tomada de decisdes, tais como renovar a locagdo do imdvel ou investir na constru¢cdo de sede
propria? Reunir unidades semelhantes em um mesmo imdvel ou deixa-las em prédios separados?
Instalar uma unidade em determinada localidade ou ndo? Reformar um imoével ou locar outro mais
novo? Manter contrato com uma ou mais empresas de prestacdo de servicos no mesmo prédio?
Manter contrato com uma ou mais empresas de prestacdo de servigos nos prédios da mesma cidade
ou regido? Em quanto tempo meu investimento geraria retorno/se pagaria diante de determinado
custo? Diante de estruturas de custos comparaveis, qual unidade é mais eficiente? Diante de
estruturas de custos comparaveis, onde e como demonstrar aos gestores locais a necessidade de
intervencdo para melhoria na alocacdo dos recursos? Quais e quanto seriam 0S custos correntes
futuros derivados de um investimento presente? As respostas destas questbes podem demonstrar o
custo de oportunidade e o payback.

A Prestacdo de Contas do Presidente da Republica (PCPR), foi dinamizada com os relatérios
exigidos e ja estdo pré-formatados para o 6rgdo, bastando sua geracéo e incluséo na Prestagéo.

Outro processo dinamizado pelo uso do SIC é a apuracao do custo de pessoal de acordo com o custo
de cada servidor e sua respectiva lotacéo conforme a estrutura da AGU.
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Portanto o processo de apuracdo de custos implantado na AGU vem demonstrando a cada ano sua
eficiéncia, e vem constantemente evoluindo em seu método e ferramentas.

Temos desafios a serem vencidos, tais como o aperfeicoamento da apuracdo do custo com pessoal
(automacéo total com o SIAPE), buscar forma de apurar custo com o rateio de despesas com iméveis
compartilhados, e ainda, o desenvolvimento de um sistema informatizado via web para automacéao
total de todos os custos da AGU.
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