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RESOLUCAO N2 09, DE 22 DE JUNHO DE 2017

Estabelece o conteldo dos Painéis de Gestdo, do
Modelo de Gestdo e das Metas Setoriais do
Departamento de Gestdo Estratégica para 2017, no
ambito do Planejamento Estratégico da AGU.

O COORDENADOR DO COMITE ESTRATEGICO DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, no uso das
atribuicdes que lhe confere o inciso | do art. 29 da Portaria N2 673, de 17 de novembro de 2016, e o
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO,

Considerando a necessidade de estabelecer os Painéis de Gestdo, os Modelos de Gestédo e as Metas
Setoriais para 2017, nos termos da Resolucdo n? 01, de 16 de fevereiro de 2017, publicada no
Boletim de Servicos Eletronico Suplemento C n2 07, de 17 de fevereiro de 2017,

Considerando que as metas para os indicadores “indice de Metas Alcancadas”, “Cultura de Gest&o
Estratégica” e “indice de Execucdo de Projetos Estratégicos” visam concretizar o alcance do objetivo
estratégico “Fortalecer a Governanca Corporativa e os Processos de Gestdo”; e a meta para o
indicador “Taxa de racionalizacdo da estrutura organizacional” visa concretizar o alcance do objetivo
estratégico “Racionalizar a Estrutura Organizacional”, ambos integrantes do mapa do Planejamento
Estratégico da AGU 2016-2019, aprovado peio Comité Estratégico em 20.12.2016,

Considerando as deliberacdes decorrentes da 22 Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) do Comité
Estratégico da AGU, realizada em 17 de maio de 2017 e formalizada na Ata de reunido, documento
Seq. 24, NUP 00400.001840/2016-52 resolve:
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Art. 12 A presente Resolucdo estabelece os Painéis de Gestdo, o Modelo de Gestéo e as Metas
Setoriais do Departamento de Gestdo Estratégica (DGE) para 2017, no ambito do Planejamento
Estratégico da AGU.

Art. 22 Os Painéis de Gestéo Setoriais do DGE sdo os repositérios oficiais de infeormacdes gerenciais
da AGU a serem considerados para a afericdo do alcance das Metas, conforme detalhado no Anexo
I

Paragrafo Unico. A responsabilidade pela elaboracdo, manutencado e disponibilizacdo dos Painéis de
Gestéo Setorial do DGE serd da Coordenac&o-Geral de Planejamento Estratégico.

Art. 32 O Modelo de Gestao Setorial do DGE compreende:

| - as unidades e respectivos titulares responsaveis pelos resuitados:

a) Gabinete do Departamento de Gestdo Estratégica, na pessoa do Diretor de Gestdo
Estratégica: responsavel pelos resultados alcancados pelo Departamento de Gest&o Estratégica;

b} Coordenacdes-Gerais do Departamento de Gestdo Estratégica, na pessoa dos seus
respectivos Coordenadores-Gerais: responsaveis pelos resultados das atividades de suas
respectivas competéncias.

I - 0s Processos de Gestdo, apoiados pelos Painéis de Gestdo Setoriais.

Il — as reunides mensais de monitoramento da estratégia realizadas pelos representantes do
Departamento de Gestéo Estratégica com o Coordenador do Comité Estratégico da AGU, nas quais
05 responsaveis pelas acdes deverdo apresentar informacdes sobre a andlise dos indicadores
estratégicos, o desenvolvimento dos Processos de Gestdo Setoriais e apresentar propostas de
iniciativas para submeter a Comissdo Técnica do Comité Estratégico da AGU.

Art. 4° Ficam estabelecidas as Metas Setoriais do Departamento de Gestdo Estratégica para 2017
constantes no Anexo iL

§ 12 O Departamento de Gestdo Estratégica deverd editar ordem de servico designando os
responsaveis pelo monitoramento dos indicadores e acompanhamento das metas setoriais.

§ 22 Caberd a Coordenacdo-Geral de Pilanejamento Estratégico, do Departamento de Gestdo
Estratégica, a disponibilizacdo da listagem atualizada de todos os indicadores e de todas as metas
setoriais, com seus respectivos responséaveis pelo monitoramento, no sitio eletrénico da intranet da
AGU.
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Art. 52 Esta Resolucao entrard em vigor na data de sua publicacdo.

PAULO GUSTAVO MEDEIROS CARVALHO

EDUARDO ALEXANDRE LANG

ANEXO |

INDICADORES SETORIAIS

Nome do indicador: indice de Metas Alcancadas

Perspectiva: Processos internos

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca corporativa e 0s processos de gestdo

Descricdo do indicador: As metas estratégicas, definidas pela alta direcdo, sdo importantes para
direcionar os esforcos no cumprimento do Pianejamento Estratégico da AGU. O monitoramento
dessas metas, executado pelo Departamento de Gestdo Estratégica da AGU, colabora com o
fortalecimento da governanca e dos processos de gestdo. O indicador visa aferir se as metas
estabelecidas no planejamento estratégico estdo sendo alcancadas.

Responsavel pela coleta dos dados do indicador: CGPE/DGE

Polaridade: Positiva

Unidade de medida: Percentual

Frequéncia: Anual

Fonte de dados: Painéis de Gestao da AGU

Férmula de céalculo: (NUMERO DE METAS ESTRATEGICAS ALCANCADAS PELA AGU / NUMERO DE
METAS ESTRATEGICAS DISPONIVEIS) * 100

Descricdo da férmula: O célculo do indicador é realizado dividindo-se o nUimero de metas
estratégicas alcancadas pelo nimero total de metas estratégicas estabelecidas no planejamento
estratégico da AGU e multiplicando-se por 100 (cem). O resultado serd expresso em percentual.

Nome do indicador: Cultura de Gestao Estratégica

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca corporativa e 0s processos de gestdo

Descricao do indicador: A cultura de gestdo estratégica na AGU, fomentada peio Departamento de
Gestdo Estratégica, contribui para o fortalecimento da governanca e dos processos de gestdo e para
o envolvimento de todos os integrantes da instituicdo. O indicador visa aferir o grau de disseminacéo
da cultura de gestdo estratégica e uso de suas ferramentas.

Responsavel pela coleta dos dados do indicador: CGPE/DGE

Polaridade: Positiva

Unidade de medida: Percentual

Frequéncia: Anual
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Fonte de dados: Ferramenta desenvolvida pela Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico do
DGE.

Férmula de calculo: [ T (Critério 1; Critério2; Critério 3; Critério 4)/ Pontos Totais]x100

Descricdo da férmula: (Relacdo entre a pontuacado obtidas nos critérios abaixo e o total de pontos
possiveis) x 100:

- Critério 1 — projetos estratégicos, faixa de avaliacdo:

>nota0: ndo existe um portfélio de projetos estratégicos;

>notal: menos de 50% dos projetos estratégicos utilizam algum método de gestdo de projetos;
>nota3: acima de 50% dos projetos estratégicos utilizam algum método de gestdo de projetos.

- Critério 2 - mensuracao dos indicadores, faixa de avaliacao:

>nota0: ainda ndo foram medidos os indicadores estratégicos;

>notal: menos de 50% dos indicadores estratégicos foram mensurados;

>nota3: acima de 50% dos indicadores estratégicos foram mensurados.

- Critério 3 -~ reunibes de avaliacdo da estratégia, faixa de avaliacdo:

>nota 0: foram realizadas até 50% das reunides previstas;

>nota 1: foram realizadas até 75% das reunides previstas;

>nota 3: foram realizadas acima de 75% das reunides previstas.

- Critério 4 -~ comunicacéo dos resuitados, faixa de avaliacao:

>nota0: ndo sdo divulgados formalmente os resultados dos projetos ou dos indicadores;

>nota3: anualmente s3o divulgados formalmente os resultados dos projetos e dos indicadores

Nome do indicador: Indice de Execucao dos Projetos Estratégicos

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca corporativa e 0s processos de gestao

Descricdo do indicador: Os projetos estratégicos da AGU sdo iniciativas que buscam alcancar
resultados institucionais alinhados com os objetivos tracados no Planejamento Estratégico de 2016
a 2019. O controle desses projetos, executado pelo Departamento de Gestao Estratégica da AGU,
colabora com o fortalecimento da governanca e dos processos de gestdo. O indicador visa apurar se
05 programas e projetos estratégicos estdo sendo executados conforme foram planejados e dentro
do prazo previsto.

Responsavel pela coleta dos dados do indicador: CGPE/DGE

Polaridade: Positiva

Unidade de medida: Percentual

Frequéncia: Anual

Fonte de dados: Painéis de Gestao da AGU

Férmula de céalculo: ((NUMERO DE ENTREGAS REALIZADAS / NUMERO DE ENTREGAS
PROGRAMADAS) X 100

Descricdo da férmula: O célculo do indicador é realizado dividindo-se o nUimero de entregas
constantes no planejamento dos programas e projetos estratégicos que foram efetivamente
realizadas, pelo nimero total de entregas previstas para o periodo, multiplicado por 100 (cem). O

resultado serd expresso em percentual.
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Nome do indicador: Taxa de Formalizacdo da Estrutura Organizacional

Perspectiva: Recursos Humanos e Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Racionalizar a Estrutura Organizacional

Descricdo do indicador: O indicador deve aferir o nimero de érgdos da AGU que publicaram seus
regimentos internos, obedecida uma padronizacdo minima necesséria, visando o alinhamento de
suas competéncias e de suas estruturas de cargos e funcdes comissionadas aos objetivos
estratégicos da Instituicdo.

Responsavel pela coleta dos dados do indicador: CGPE/DGE

Polaridade: Positiva

Unidade de medida: Percentual

Frequéncia: Anual

Fonte de dados: Painéis de Gestdo da AGU

Férmula de célculo: (NUMERO DE ORGAOS DE DIRECAO SUPERIOR COM REGIMENTO INTERNO
PUBLICADO / NUMERO TOTAL DE ORGAOS DE DIRECAO SUPERIOR) X 100

Descricdo da férmula: O célculo do indicador é realizado dividindo-se o ndmero 6rgaos da AGU que
publicaram seus respectivos regimentos internos, pelo nimero total de 6rgdos da AGU que devem
ter suas competéncias estabelecidas em regimentos préprios, multipiicado por 100 (cem). O
resultado serd expresso em percentual.

ANEXO I
METAS SETORIAIS
Indicador ] o o Periodo de Orgaos
. Perspectiva Objetivo Estratégico . Meta L
Estratéegico apuracao Responsaveis
Fortalecer a
oo 01.01.2017
Indice de metas | Processos governanca
. a 100% DGE
alcangadas Internos corporativa e os
. 30.11.2017
processos de gestdo
Fortalecer a
. 01.01.2017
Cultura de gestao | Processos governanca
. . a 83% DGE
estrategica internos corporativa e o©sS
. 30.11.2017
processos de gestdo
oo . Fortalecer a
Indice de execucao 01.01.2017
) Processos governanca
de projetos . a 100% DGE
L internos corporativa e o©s
estratégicos . 30.11.2017
processos de gestao
Taxa de ) .
L Recursos Racionalizar a | 29.03.2017
formalizacao da
Humanos e | Estrutura a 100% DGE
estrutura o
o infraestrutura Organizacional 30.06.2017
organizacional




