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Apresentacao

A Advocacia-Geral da Unido comeca a implantar sua Gestdo
Estratégica, voltada para a obtengdo de resultados praticos alinhados
com a realidade da instituicdo e do Estado brasileiro. A iniciativa €
fundamentada naintegracdo de diversos setores que compdema AGU, em
um processo participativo e democratico. O envolvimento de membros,
gestores e servidores garantiu a definicdo de estratégias autenticamente
ligadas a cultura e as necessidades da nossa organizacao. Agora, o esforco
de todos sera fundamental para garantir a sustentabilidade das medidas
planejadas e a consequente obtencdo de resultados mais expressivos,
rapidos e com melhor qualidade.

Com o Planejamento Estratégico, novos conceitos de gestdo
serdo adotados na AGU. Eles serdo Uteis para enfrentar os desafios
e as grandes mudancas provocadas pela globalizacéo e pelos avangos
tecnologicos. As acbes passam pela readequacdo de praticas,
reorganizacdo da estrutura e, principalmente, por uma nova forma de
gerir 0s recursos humanos e materiais.

A Advocacia-Geral da Unido contribui de maneira significativa
para 0 sucesso de politicas publicas, para a garantia da igualdade de
oportunidades, manutencdo de direitos basicos de cidadania e para o
desenvolvimento sustentado do pais, assegurando base juridica para essas
iniciativas, desde sua formulacéo até a eventual defesa em juizo. As novas
diretrizes de gestdo vao permitir que a AGU se mostre mais bem preparada
para prosseguir nesse desafio.

Né&o se trata, contudo, de uma ferramenta estatica e imutavel.
Acredita-se que a implementacdo das estratégias aqui apresentadas
dependerd de amplo esfor¢o de todos para acompanhar as novas
conjunturas e realidades de trabalho que surgirdo no dia-a-dia. Dessa
forma serdo superados os eventuais obstaculos, permitindo-se o
cumprimento das metas e as atualizagdes que se fizerem necessarias.

A competéncia para alcancar os resultados é de cada um. O
comprometimento, constante, deve ser de todos nas!

José Antonio Dias Toffoli
Advogado-Geral da Unido



Introducao

A elaboracdo das Diretrizes Estratégicas aqui apresentadas dependeu
de esforco que comegou com a definicdo da Misséo, da Visdo e dos Valores da
Advocacia-Geral da Unido - AGU. Em seguida, foi construido o Mapa Estratégico
que listou os temas e 0s objetivos a serem alcancados, voltados paraarealidade de cada
unidade. Foram muitas horas de trabalho. Mais de 120 dirigentes e representantes
dos diversos setores da Instituigdo tiveram a oportunidade de sugerir e opinar.

O produto é um modelo de gestdo que visa alcancar resultados efetivos,
alinhados tanto no nivel governamental quanto no organizacional. A integracao
das politicas voltadas para o desenvolvimento da AGU fara com que a instituigdo
atinja um novo padrdo de atuacdo, com a sustentabilidade como pilar da forma de
gerenciar.

Para facilitar e uniformizar o entendimento do material, cada um dos
elementos que compdem as Diretrizes que serdo apresentadas a seguir vém
acompanhados da respectiva descricdo. Os Objetivos Estratégicos estdo agrupados
em Temas Estratégicos, e esses, por sua vez, em Perspectivas Estratégicas.

Sabemos que as politicas, programas, projetos e outras iniciativas voltadas
para 0 aprimoramento das organizacdes ndo sdo auto-executaveis. No geral, as
instituicOes ndo sdo auto-orientadas para resultados. Por isso, a AGU se movimenta
para identificar sua realidade, definir metas e planejar as a¢ces que faréo a diferenca
no modo de agir e se posicionar, daqui para frente.

Evandro Costa Gama
Advogado-Geral da Unido Substituto

Metodologia

Para a implementacéo das Diretrizes Estratégicas apresentadas a seguir, a
Advocacia-Geral da Unido buscou referéncias em diversas organizagdes publicas
e privadas, nos programas de gestdo do Governo Federal, como o Gespublica, e
modernos conceitos da area de gestao.

A principal base de sustentacdo do modelo de gestdo da Instituigdo, no
entanto, é o Balanced Scorecard — BSC. Por essa metodologia, as diretrizes
estratégicas de uma organizacdo séo representadas graficamente em um Mapa
Estratégico, que se estrutura em perspectivas, temas e objetivos estratégicos.

As perspectivas sdo 0s grandes eixos que organizam a estratégia e a
cadeia de geracdo de valor para o cliente, podendo ser constituida de um ou
mais temas estratégicos.

Os temas, por sua vez, sdo agupamentos de objetivos criticos e
correlatos para o sucesso da estratégia, podendo ser compostos de um ou
mais objetivos estratégicos.

Finalmente, 0s objetivos estratégicos sdéo os pontos de atuacdo em
que o éxito é fundamental para o cumprimento da Missdo e o alcance da
Viséo de Futuro.

Uma forma de entender toda esta estrutura que foi planejada é considerar
o duplo principio de que “néo existe efeito sem causa que o determine” e que
“para se conseguir um efeito desejado é preciso atuar na causa que o origina, e
n&o em qualquer outra”.

De outra maneira, poder-se-ia dizer que, para atingirmos a Missdo de
“Exercer a Advocacia-Publica da Unido em beneficio da Sociedade por meio
da protecéo juridica do Estado Brasileiro”, serd preciso “Garantir a realizacéo
de direitos e a seguranca juridica para a Sociedade”, como principal resultado
desse trabalho.




Surge entdo, a importancia do Planejamento Estratégico, cabendo-lhe indicar
0s meios pelos quais os resultados serdo alcancados. Para atingir seu objetivo geral, a
AGU devera oferecer a seus clientes servigos diferenciados relacionados com politicas
publicas, defesa do patriménio e das financas publicas, protecdo e defesa do meio
ambiente e atuacdo internacional.

Também sera necessario maior desempenho nos processos internos de
prevencdo e reducéo da litigiosidade, aprimoramento da atuacéo judicante e consultiva,
modernizacdo da gestdo, imagem, comunicacéo e relagfes institucionais.

O envolvimento e valorizagéo dos profissionais da Casa, uma melhor gestdo do
conhecimento e dainformacdo e, por fim, o alinhamento de todos estes procedimentos
a garantia de recursos financeiros, serdo fundamentais para a implementacdo das
Diretrizes aqui descritas.

Nucleo de Gestdo Estratégica
Gabinete do Advogado-Geral da Unido Substituto

Diretrizes Estratégicas da AGU

Missao

Determina o proposito da instituicéo, expressando sua razdo de ser.

Exercer a Advocacia Publica da Unido em beneficio
da sociedade por meio da protec¢éo juridica do
Estado Brasileiro.

Visao
Expressa a situacdo desejada para a organizacdo num determinado prazo:
0 que queremos.

Ser reconhecida até 2015 como Instituicdo modelo
de exceléncia na atuacéo juridica, na gestdo e na
valorizacéo profissional.
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Valores

Sdo principios que norteam as politicas e praticas implementadas pela

Instituicéo.

Compromisso com o Resultado
Cooperagéo
Empreendedorismo
Etica
Inovagao
Defesa do Interesse Publico
Integracéo
Participacédo
Profissionalismo
Transparéncia
Responsabilidade Socioambiental
Pluralismo

Perspectiva de

Resultados




Perspectiva de Resultados

Objetivo 1 - Garantir a realizacéo de direitos e a seguranga juridica para
a Sociedade.

Contribuir para que o cidaddo possa usufruir do exercicio pleno da
democracia.

Garantir a realizacdo de direitos e a seguranca juridica para a sociedade

Mz “a Estratégico da AGU
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Perspectiva de

Clientes




Perspectiva de Clientes

Tema - Politicas Publicas

Incrementar a atuacdo da AGU nas etapas de formulacéo, implementagdo
e avaliacdo de politicas publicas, buscando a efetiva satisfacdo das
necessidades sociais e do interesse publico.

Objetivo 2 - Conferir sustentabilidade juridico-constitucional as politicas
publicas nas etapas de formulagdo, implementacéo e avaliacéo.

Descrigdo: Assessorar juridicamente as areas finalisticas do Governo com
0 objetivo de minimizar os questionamentos as politicas publicas.

Objetivo 3—Planejar a defesa judicial das politicas publicas de modo a promover
a efetiva satisfacdo das necessidades sociais e do interesse publico.

Descricéo: Pautar a atuacdo da Advocacia-Geral da Unido na defesa das
politicas publicas perante os diversos 6rgdos do Poder Judiciario, primando
pela utilizacdo de todos os tipos de tutela de urgéncia e pela resolugéo de
eventuais ou aparentes conflitos entre 6rgdos ou entidades publicas.

POLITICAS PUBLICAS

Conferir sustentabilidade Planejar a defesa judicial
juridico-constitucional das politicas publicas de
as politicas publicas nas modo a promover a
etapas de formulac&o, efetiva satisfacdo das Mapa Estratégico da AGU
implementacéo e necessidades sociais e do
avaliagd@o interesse publico
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Tema — Defesa do Patriménio e das Finangas Publicas

Alcancar padrdes progressivos de coordenagdo, eficiéncia, efetividade
e prevencdo na protecdo, defesa e recomposicdo do patrimoénio e das
financas publicas, disponibilizando os resultados para o aprimoramento da
atuacdo administrativa, com a ampliagdo da segurangca juridica e a reducéo
dos indices de litigiosidade.

Obijetivo 4 — Garantir a recomposi¢éo e a manutencdo do patriménio e das
finangas publicas.

Descrigdo: Aprimorar a atuacdo da AGU em questdes patrimoniais
e financeiras, visando instituir meios que garantam a integridade e a
indisponibilidade do patrimdnio e das financas publicas.

Objetivo 5 — Fortalecer medidas de controle, prevencdo e defesa do
patrimoénio e das finangas pablicas.

Descrigdo: Instituir e aprimorar, em conjunto com a Administracdo
Publica, modelos e rotinas de agdes que identifiquem e previnam riscos ao
patrimonio e as finangas publicas.

Objetivo 6 — Aprimorar a coordenacdo e especializacdo da atuacdo em
questdes patrimoniais e financeiras.

Descricéo: Alcancar padrdes progressivos de eficiéncia e efetividade na
coordenacdo de agBes de defesa do patrimonio e das financas publicas.

Mapa Estratégico da AGU
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Aprimorar a
coordenacéo e
especializacdo da
atuacdo em questdes
patrimoniais e
financeiras

Garantir a Fortalecer medidas de
recomposicéo e a controle,
manutencao do prevencéo e defesa do
patrimonio e das patrimonio e das financas
financas publicas publicas

Tema — Protecéo e Defesa do Meio Ambiente

Possibilitar que a AGU, por intermédio de suas fungdes institucionais,
torne-se efetiva ferramenta de protecdo ao meio ambiente e veiculo
viabilizador do desenvolvimento socio-econdmico sustentavel.

Objetivo 7 — Garantir a sustentabilidade juridico-constitucional as politicas
que envolvam meio ambiente.

Descricao: Garantir que todas as politicas de defesa e protecdo do meio
ambiente tenham base juridica para sua correta implementacéo, bem
como possam ser adequadamente defendidas em juizo.

Obijetivo 8 — Integrar 6rgdos consultivos e contenciosos nas questdes
ambientais.

Descricdo: Harmonizar a interpretacéo juridica em matéria ambiental,
em especial quando houver divergéncia entre 6rgdos publicos federalis,
evitando a judicializacdo de questdes ambientais.

PROTEGAO E DEFESA DO MEIO AMBIENTE

Garantir sustentabilidade
juridico-constitucional as
politicas que
envolvam
meio ambiente

Integrar érgaos
consultivos e
contenciosos nas questdes
ambientais

stratégico da AGU
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Tema — Atuacao Internacional:

Desenvolver padréo de excelénciadaatuacéo da AGU nadefesadosinteresses
juridicos do Estado Brasileiro em foros internacionais e estrangeiros.

Objetivo 9 — Fortalecer a atuacdo da AGU nas questdes juridicas
internacionais de interesse do Estado Brasileiro.

Descrigdo: Fortalecer a atuacdo da AGU na defesa dos interesses juridicos
internacionais do Estado Brasileiro de maneira integrada e coordenada
com o0s demais 6rgaos e entidades publicas.

ATUAGAO INTERNACIONAL

e Fortalecer a atuacao da
Mapa Estratégico da AGU _ AGU nas questdes
juridicas internacionais e

WA e o et Pl m amake BT MV 08 ST T S i TR i ey o e de interesse do
Estado Brasileiro
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Mapa Estrategico da AGU L

MISSAO: Exercer a Advocacia-Publica da Unido em beneficio da sociedade por meio da protecao juridica do Estado Brasileiro

VISAO: Ser reconhecida até 2015 como instituicdo modelo de exceléncia na atuacéo juridica, na gestdo e na valorizagéo profissional

Garantir a realizacado de direitos e a seguranca juridica para a sociedade

RESULTADO

POLITICAS PUBLICAS DEFESA DO PATRIMONIO E DAS FINANCAS PUBLICAS PROTEGCAO E DEFESA DO MEIO AMBIENTE ATUACAO INTERNACIONAL

Conferir sustentabilidade Planejar a defesa judicial Garantir a Fortalecer medidas de Aprimorar a Garantir sustentabilidade Integrar 6rgéos Fortalecer a atuacéo da
Jjuridico-constitucional das politicas publicas de recomposicéo e a controle, coordenacéo e Juridico-constitucional as consultivos e AGU nas questdes
as politicas publicas nas modo a promover a manutengédo do prevencéo e defesa do especializacéo da politicas que contenciosos nas juridicas internacionais e

CLIENTES

etapas de formulacéo, efetiva satisfagdo das patriménio e das patriménio e das financas atuagdo em questdes envolvam questdes de interesse do
implementacéo e necessidades sociais e do financas publicas publicas patrimoniais e meio ambiente ambientais Estado Brasileiro
financeiras

avaliacéo interesse publico

- ~ APRIMORAMENTO DA IMAGEM E COMUNICAGAO RELACOES
PREVENGCAO E REDUGAO DA LITIGIOSIDADE ATUASQSS?LLJ’L[’T'I%':NTE = MODERNIZAGAO DA GESTAO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAIS

- : Aprimorar_os’ . Aprimorar a

o) 8 instrumentos juridicos integracéo Promover

= e administrativos entre os Expandir a Reduzir o continuamente Implantar Integrar e Implantar a Fortalecer a Aprimorar Ampliar e Aprimorar o

ol pertinentes as fases de o6rgaos do atuacéo passivo de a qualidade, a gestao racionalizar gestao integracéo a comunicagao fortalecer a relacionamento

8 = formulagéo, consultivo conciliatéria acoes a racionalizacdo participativa, 0s estratégica entre as interna e imagem com outras

o= implementagéo e e do na solugéo judiciais ea transparente processos de Unidades da externa institucional instituicdes

controle das
politicas publicas

AGU

de conflitos uniformizacédo e socioambiental trabalho

da atuacédo

contencioso

VALORIZACAO PROFISSIONAL GESTAO DA INFORMACAO E DO CONHECIMENTO
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VALORES: Autonomia, Compromisso com o resultado, Cooperacéo, Empreendedorismo, Etica, Inovacéo, Defesa do Interesse Publico, Integracgéo,
Participacao, Profissionalismo, Transparéncia, Responsabilidade Socioambiental e Pluralismo.
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provisorias e atos normativos emanados do Poder Executivo Federal, Tema - Aprimoramento da Atuacdo Judicante e
orientando o administrador publico, conferindo maior seguranca juridica e Consultiva
prevenindo eventuais litigios nas searas administrativa ou judicial.

Objetivo 11 — Aprimorar a integracdo entre os 6rgdos do consultivo e do Implementar estrutura orgénica, funcional e administrativa eficaz de
contencioso. maneira a internalizar rapidamente as modifica¢cbes provocadas pelos

movimentos exteriores a AGU, no ambito dos Poderes Executivo,
Descricdo: Viabilizar instrumentos que fomentem o intercambio de Legislativo e Judiciario.

informacdes entre os 6rgdos do consultivo e do contencioso, com vistas a

prevenir situacOes de litigiosidade. o ) ) L
Objetivo 14 — Promover continuamente a qualidade, a racionalizagéo e a

Objetivo 12 — Expandir a atuagdo conciliatoria na solucdo de conflitos. uniformizacio da atuaco.

Descri¢do: Solucionar conflitos, por meio de alternativas inovadoras, de Descrico: Garantir a adequacio continua as novas tendéncias
autocomposi¢ao, COMo a negociacao e a~med,|ag_ao/ conciliagdo, existentes normativas e jurisprudenciais e as evolugdes tecnologicas e estruturais
entre orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal e entre estes e dos Poderes Judiciario, Legislativo e Executivo,

os Estados da Federagdo. Ampliar, a médio prazo, a atuacdo conciliatoria

para 0s municipios administrados. Mapa Estratéaico da AGU

Obijetivo 13 — Reduzir o passivo de a¢des judiciais.

Descricdo: Aprimorar mecanismos que possibilitem a identificacéo da I i s Ao S |
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Tema — Modernizacgéo da Gestéo Institucional

Implementar modelo de Gestdo da AGU, voltado a resultados alinhados as
Diretrizes Estratégicas e a melhoria da prestacéo de servicos a sociedade.

Objetivo 15 — Implantar a gestdo participativa, transparente e
socioambiental.

Descricdo: Ampliar e aperfeicoar os canais de participagdo hoje existentes
entre a AGU e a sociedade, bem como entre esta e seus servidores, visando
maior integracdo das atividades desenvolvidas pela Instituicdo. Preconizar a
transparéncia e a conduta sustentavel em sua atuacao.

Obijetivo 16 — Integrar e racionalizar os processos de trabalho.

Descricdo: Implementar modelo dindmico de geréncia, controle, otimizagéo,
integracéo e sustentabilidade dos processos operacionais e de gestéo.

Objetivo 17 — Implantar a Gestéo Estratégica.

Descricdo: Definir e utilizar de maneira sistematica metodologias, técnicas
e procedimentos voltados a formulagéo, execucéo e avaliagdo da estratégia
na busca de maior agilidade organizacional e foco nos resultados.

Obijetivo 18 — Fortalecer a integracéo entre as unidades da AGU.

Descricdo: Definir e utilizar canais, procedimentos e instrumentos
que promovam a integracdo das unidades, em seus diversos niveis,
com o objetivo de alinhar equipes, areas funcionais e obter resultados

organizacionais efetivos.
MODERNIZA(;AO DA GESTAO INSTITUCIONAL

Mapa Estratéglco da AGU
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Tema — Imagem e Comunicacéo Institucional

Valorizar a comunicagdo e a imagem da AGU junto ao publico interno e
externo e incrementar a divulgagdo de seus atos a sociedade e aos parceiros
aumentando a visibilidade do papel da Instituicdo junto a Sociedade.

Obijetivo 19 — Aprimorar a comunicagdo interna e externa.

Descrigdo: Estabelecer condicdes para que a comunicagéo interna favoreca a
interagéo e colaboragéo entre os integrantes da AGU. Fomentar a¢des voltadas
para 0 aprimoramento da relagdo entre as unidades e seus colaboradores,

Intensificar a aproximacéo entre a AGU e os diversos publicos externos.
Obijetivo 20 — Ampliar e fortalecer a imagem Institucional.
Descri¢do: Implementar um conjunto de politicas que garanta o

aprimoramento e manutencdo de uma imagem institucional sélida junto
aos publicos interno e externo.

IMAGEM E COMUNICACAO
INSTITUCIONAL
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Tema — Relacdes Institucionais

Fortalecer e ampliar a comunicacéo e os lacos de parceria e cooperacéo da
AGU junto a outras instituigdes.

Objetivo 21 — Aprimorar o relacionamento com outras instituigdes.

Descricdo: Aperfeigoar e intensificar o relacionamento da AGU com outras
instituicdes, visando o estabelecimento de parcerias.

RELAGCOES
INSTITUCIONAIS
Mapa Estrategico da AGU
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Perspectiva
Aprendizado e Crescimento

Tema — Valorizacéo Profissional

Construir um ambiente de trabalho que favoreca a motivacao,
a satisfacdo e a valorizacdo dos servidores, direcionando
os esforcos da Gestdo de Pessoas da AGU para a captacdo e
desenvolvimento de profissionais comprometidos, alinhados e
capacitados a enfrentar desafios.
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Objetivo 22 — Garantir regime juridico funcional (direitos e deveres)
compativel com a atuacdo da AGU.

Descricdo: Construir um regime juridico de direitos e deveres que
garanta independéncia e seguranca para seus profissionais realizarem a
missdo da AGU.

Objetivo 23 — Selecionar e manter quadro funcional proprio qualificado.

Descricdo: Desenvolver politica de atragdo e retencdo de profissionais
qualificados que contemple mecanismos de recompensa de pessoas de
acordo com sua contribuicéo, pacotes de beneficios, plano de carreira
para os servidores técnico-administrativos, reducdo da rotatividade e do
absenteismo e aumento da motivacao.

Objetivo 24 — Promover um ambiente organizacional saudavel.
Descrigdo: Assegurar condi¢des ambientais de saude fisica e mental,

satisfacdo e bem-estar geral das pessoas, de forma a contribuir para o
desempenho dos servidores.

Objetivo 25 — Implantar a Gestdo Estratégica de Pessoas.

Descricéo: Instituir novo modelo de gestédo de pessoas voltado para a
consecucgdo dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Tema — Gestédo da Informacéo e do Conhecimento

Atribuir a gestdo do conhecimento e da informacéao carater estratégico,
reconhecendo que a informacdo e o conhecimento, quando bem
gerenciados, passam a agregar valor e contribuem para o aprendizado e
crescimento dos seus colaboradores e da organizagéo.
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Obijetivo 26 — Aprimorar a Gestéo da Informagcao.

Descricdo: Aperfeigoar processos voltados para a coleta, filtragem,
analise, organizacdo, armazenagem e disseminacdo de informacdes
para dar suporte as atividades cotidianas e a tomada de deciséo,
buscando assegurar a autenticidade, disponibilidade, integridade e
sigilo das informacdes.

Objetivo 27 — Implantar a Gestdo do Conhecimento.

Descricao: Implantar processos voltados a captacdo, organizacao,
armazenamento e disseminacdo de conhecimentos expressos e
tacitos produzidos pelos servidores da AGU, buscando, através do
compartilhamento desses contetdos, promover a colaboracéo, a
criatividade e a democratizacdo do conhecimento.
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Perspectiva

Financeira




Perspectiva Financeira

Objetivo 28 — Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira.

Descricdo: Garantir dotacdo orgamentaria e fluxo de recursos compativeis
com 0s objetivos estabelecidos pela Instituigao.
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Acesse o site da Gestao Estratégica
www.agu.gov.br
gestao.estrategica@agu.gov.br

Parscrrm, el ¢ (vimslagien  §apilais & e

Pagina Irkcial

e s b el

nim wnpags & Seannads & wocs de Swmiten o ConRacEETED Gabey SRESD @ Sl elsrisadon 1
it wif bR erlie G g el de A5

Frrmamb ute. &0 o abitton 80 serimense o vbtallided obdes on codt wmlnde o for (e prises Sk
eolabors s & sveraghs dun el e wader s anprssnio da Mieks evitecion s A 8 kel g
eretem tuparte fkan aSididri. Tl Lindl S e alberie

Comt o pritle promupte um procrmio de Destine b 8 aprimerasen s peTmEeArL QU Krveka 8
EEcigagbe Be 15dan B ok SR R SERTR] RS, SE6 WIS LS SVLE RATSS G e
Malore o furme coma 1 restiem m eSASeSen ColSanal £om ou ol voitadny pars ot tendbide
I bRt § el g ul iAe g dsarts, ik B e P de Tade !

agn e i e § Tl Ll e d o e 8 R o e ek o bl i 60U
fork reperTunsko na condiy b de Srabalc 8 fodet

Comiamen com v ws cobiborsgia. Tags devte o srw mpags, pricos|

et S Canbla Dxhasepcs
s b g Gt Exuatipis  Hage

(3 Ao
[Eie———
Tiadratt
et P e

oo CIL) ki iabewle |
Fropeutn M agde cantrs
drmmatsdores 8 Moot
Frag s adierls 1 a1esaiog
e, S Rl ) il em
T iy foee § o Lok,
e
e by pRie BOU &
Froudinels ds Keptlss

Frawimss Drrfidd

§a

Gt Bl 3007

0 Jrreid de
Terits
v
Comparuda

-5

Cispa Bsion dw
Lisiba @

Tormuiscis de
Vet gt i, e

Ciits ds Falsitvai
[P -
U Tunrts 2

[T S —

1 Ferm

Fa st voben

g=

[

Pagsadioni
turo de

Ltimhiuy b o
Frecwms Ow

ke

Equipe Técnica

Ncleo de Gestdo Estratégica

Adriana Barbosa Lima
Adriane dos Santos
Héden Cardoso Rodrigues Fischer
Jorge Luiz Zanforlin
Leila Cristiane Petry
Miguel Filho Ferreira de Oliveira
Tatiana Cabral dos Santos
Wialdir Lebncio Netto

Comité Técnico de Gestéo Estratégica

Assessoria de Comunicagdo
Consultoria-Geral da Unido
Corregedoria da AGU

Escola da AGU

Gabinete do Ministro

Geréncia de Tecnologia da Informacéo

Procuradoria-Geral da Unido

Procuradoria-Geral Federal

Secretaria-Geral

Secretaria-Geral de Contencioso

Ouvidoria-Geral da AGU

José Roberto Azambuja Borges
Rafael de Jesus Oliveira Braga
Denise Gongalves Neto Balduino
Glauco Ramos Freitas

Marlene Aparecida Mateus

Mauricio Muriack de Fernandes Peixoto

Andréa Takenaka Dias

Nadia Teresinha Perez de Oliveira
Greice Samara Ferreira

Helga Miranda Sales Silva

Fabio Jacinto Barreto de Souza
Fabia Lopes Junqueira

Adriano Martins de Paiva

Anisia Patricia Gomes de Santana
Elen Cristina Lacerda Mesquita
Jerénimo Esteves de Souza Carvalho
Adler Anaximandro de Cruz e Alves
Bruno Alves Dantas

Carlos Aratjo Souto

Felipe de Castro Borba

Gleice Pereira dos Santos

Rodrigo Saito Barreto

Luciana Anchieta Boueres

José de Lisboa Vaz Filho

Denise Miranda Oliveira Rezende
Eloy Carlos Heringer Frossard
Marco Antonio Rodrigues Pieroni
Marluce Noronha Barcelos
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