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Aos doze de abril de dois mil e vinte e quatro, com o amparo no artigo 12 da Portaria Normativa AGU n°
46, de 30 de marco de 2022, realizou-se a Reunido Ordinaria do Comité de Governanca da Advocacia-Geral da Unido
(CG-AGU), sob a coordenagdo da Dra. Clarice Costa Calixto, Secretaria-Geral de Consultoria, com a participagao dos
seguintes membros representando os orgdos do CG-AGU: Dra. Marcia Bezerra David, pela Procuradoria-Geral da
Unido; Dr. André Augusto Dantas Motta Amaral, Consultor-Geral da Unido; Dr. Igor Lins da Rocha Lourenco, pela
Procuradoria-Geral Federal; Dra. Isadora Maria Belem Rocha, Secretaria-Geral de Contencioso; Dr. Heraclio Mendes
de Camargo Neto, Corregedor-Geral da Advocacia da Unido; Dr. Francisco Alexandre Colares Melo Carlos,
Secretario de Governanga e Gestdo Estratégica; Dra. Elisa Monteiro Malafaia, Secretaria-Geral de Administragao; Dra.
Carolina Nogueira Lannes Goncalves, pela Secretaria de Atos Normativos; Dr. Antonio Leonardo da Silva Lindoso,
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional; Dr. Joao Carlos Souto, Diretor da Escola Superior da AGU; Dr. Diogo
Luiz da Silva, Secretario de Controle Interno. Também participaram da reunido Dr. Leandro da Motta Oliveira, SCI; ;
Dr. Caio Castelliano de Vasconcelos, CGU; Sr. Marco Pieroni, SGA; Dra. Simaia Brison Hemerly, SCI; Dra.
Marcella Barbosa de Castro, PGU; Dra. Milena Luz Barbosa, SCI ¢ Dra. Lia Meneleu Fiuza Favali, SGCT; e ainda,
Sr. Rodrigo Nascimento Delfino, Sra. Milena da Costa Silva, Sr. Samuel Carvalho, Sr. Tulio Dourado Carlos, Sra.
Renata Silva de Carvalho, Sra. Karina Paula de Souza, Sra. Angela Cristina Pereira da Costa, integrantes do
Departamento de Governanga Corporativa, com o objetivo de auxiliar na apresentagdo dos pontos da pauta. 1)
AVALIACAO DA ESTRATEGIA: Dra. Clarice Calixto, Secretaria-Geral de Consultoria, fez a abertura da
reunido destacando os trabalhos realizados ja em 2024, entre eles a publicagdo da Portaria 350, o recebimento dos novos
servidores, a mudanga do teletrabalho dos membros, entre outros assuntos. Passando em seguida a palavra para Sr.
Rodrigo Delfino, Coordenador-Geral de Governanga da Estratégia, que informou sobre a pauta da reunido e deu inicio a
apresentacao dos topicos elencados, informando que a construcdo da apresentagdo buscou trazer os resultados com o
historico do ciclo 2020 a 2023 do planejamento encerrado, de forma mais dindmica, ficando aberta a discussdo para cada
topico. O Sr. Rodrigo Delfino fez a apresentacao dos resultados dos indicadores estratégicos do planejamento estratégico
2020 — 2023 das areas finalisticas e de gestdo e inovacdo, comentando os respectivos pontos de destaques e esclarecendo
as duvidas apresentadas. Finalizada a apresentacdo, a Dra. Clarice Calixto destacou que a demonstracao da série historica
contribui para melhor visualiza¢do dos resultados e parabenizou a equipe pelo trabalho. Dra. Clarice Calixto comentou
ainda sobre o iIESGo, informando sobre a reunido realizada com o Ministro da AGU onde foi pactuada a apresentacdo dos
resultados (posi¢do atual e as pendéncias) nas proximas RAEs. Em seguida, foram apresentados o status e entregas
realizadas pelos projetos executados no planejamento estratégico 2020 - 2023. DECISAO: os resultados alcangados nos
indicadores e nos projetos estratégicos foram considerados satisfatorios. 2) RISCOS FISCAIS JUDICIAIS: A Sra.
Milena da Costa e Sr. Tulio Dourado, da Coordenacdo-Geral de Governanga de Riscos e Processos, apresentaram a
evolugdo temporal dos riscos fiscais, com a ultima atualizagdo realizada em margo de 2024, destacando os riscos
provaveis, cuja alteragdo se deu em virtude da reducdo de estimativa em riscos ja identificados, sendo demonstrados os 15
maiores riscos, as inclusdes e exclusdes. A Sra. Milena da Costa destacou o trabalho que estd sendo realizado para
incremento da tabela de forma a melhorar o acompanhamento. Sra. Stella Arruda, Diretora do Departamento de
Governanga Corporativa, destacou que a melhoria da tabela tem por finalidade permitir uma melhor avaliagdo das
mudangas de classificagdo, com a inclusdo da nota de calculo, do responsavel e a descri¢do do objeto e status do processo,
além da lista de expectativas na LDO e, em outro ponto, a realizacdo de reunido de avaliagdo de riscos e processos, como
pauta de acompanhamento pela Integridade. DECISAO: a atualizagio e o monitoramento dos riscos fiscais foram
considerados adequados. Encerrados os topicos ordindrios da RAE, Sra. Stella Arruda informou sobre o encerramento do
ciclo de planejamento estratégico 2020-2023, ao que a Dra. Clarice Calixto declarou que os resultados dos indicadores



demonstraram que a AGU cresceu nos ultimos quatro anos, destacando o esfor¢o dos que vieram antes. 3)
INDICADORES E METAS PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2027: Passando para a pauta
deliberativa, Sra. Stella Arruda, apresentou o tema referente aos Indicadores e metas para o Planejamento Estratégico
2024 — 2027, apresentando os indicadores e metas propostos para a deliberacdo do Comité de Governanga conforme
apresentagdo anexa a esta ata. DECISAQ: Foram aprovados os indicadores: Taxa de satisfagdo com a manifestagio
consultiva - com a solicitagdo de que fosse revisto o nome do indicador de forma a evitar a semelhanga com o outro
indicador de satisfacdo dos 6rgaos e entidades assessorados; Taxa de sucesso judicial; Taxa de reducdo de litigios -
ficando pendente a aprovagdo do valor da meta para a proxima reunido; Valor arrecadado com a recuperagao de créditos -
no qual a Dra. Clarice Calixto reforgou sobre a necessidade de correcdo monetaria do valor para apresentagdo da série
historica; Pesquisa de imagem da AGU; Taxa de satisfacdo dos orgdos e entidades assessoradas, sendo que o Dr. Caio
Castelliano reforcou a necessidade de incluir questdes sobre a atuagdo extrajudicial; Indice de qualidade de vida no
trabalho (Pesquisa QVT) - tendo sido revisadas as metas propostas, tal qual registrado na apresentacao anexa; Nivel de
adesdo dos membros e servidores a transformacdo digital; Indice de maturidade em gestdo de riscos; e indice de
Instalagoes Eficientes e Sustentaveis (IES) - com solicitagdo de revisdo da meta de forma a considerar um valor percentual
com progressdo ao longo do tempo e avaliacdo da possibilidade de inclusdo de parametros referentes a ocupacdo das
instalagcGes. Apds a apresentagdo da proposta de indicadores e metas a Sra. Stella Arruda fez um comentario sobre a
relavancia do tema comunicacgao institucional e informando que a ASCOM solicitou fazer parte da Comissdo Técnica e do
Comité de Governanga, sendo que a Dra. Clarice Calixto se manifestou favoravel ao pleito e solicitando inclusdo do
assunto como pauta deliberativa para proxima reunido. 4) PAUTA INFORMATIVA - ASSUNTOS EM DEBATE NO
SISTEMA DE GOVERNANCA: Sra. Stella Arruda, informou sobre o andamento do debate sobre as minuta de Portaria
da Politica e do Plano de integridade, esclarecendo que foram solicitados ajustes no texto, ficando acordado que ndo seria
necessaria abertura de nova votagdo considerando que os ajustes solicitados ndo alteram o mérito da proposta e que a
maioria dos 6rgaos ja se manifestaram favoravelmente. Para as minutas de Portaria de requisicdes e cessdes, Portaria do
Programa de Gestdo dos servidores administrativos e a Portaria do AGU Mais Vida foi informado que os documentos
encontram-se em vias de serem aprovados com a SENOR e que assim que forem disponibilizados serdo abertas as
respectivas votagdes por meio de pauta eletronica. Para a minuta de Portaria de Processos Relevantes foi informado que o
tema que o debate foi iniciado na Comissdo Técnica. 5) PAUTA INFORMATIVA - MONITORAMENTO DO
RESULTADO PARCIAL DA GDAA/GDACE: Sra. Stella Arruda informou que o ciclo sera encerrado em junho/2024 e
apresentou os resultados parciais até fevereiro/2024. Destacou a meta VII. Capacitacdo de servidores pela plataforma
EVA, cujo resultado ficou bem abaixo da meta estipulada, motivo pela qual a ESAGU levou a discussdo para a Comissao
Técnica com pedido de exclusdo da meta. O pleito foi rejeitado tendo em vista que o ciclo de avaliagdo ja esta proximo do
encerramento e por entender ser um indicador relevante, porém solicitou levar o apontamento como alerta para a
RAE. 6) PAUTA INFORMATIVA - EVENTO DE LANCAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Sra.
Stella Arruda informou que esta previsto para 22 de maio de 2024 e apresentou a programacdo preliminar. 7) PAUTA
INFORMATIVA - EVENTO DE TRANSFORMACAO DIGITAL: Dr. Francisco Colares informou sobre a expectativa
do evento com a apresentacdo do Sapiens 3.0 e novos modulos, com convite para que outros 6rgdos aderirem ao projeto.
A data prevista ¢ de 20 e 21 de junho. 8) PAUTA INFORMATIVA - AGU CHALLENGE: Dr. Francisco Colares
informou ainda, sobre outro evento, 0 AGU Challenge, j& validado com o Ministro, mas ainda sendo estruturado, com o
objetivo de envolver a sociedade e publico interno para a apresentagdo de solugdes para os desafios da institui¢do e
fomentar o desenvolvimento de tecnologias. Por fim, a Dra. Elisa Malafaia, Secretaria-Geral de Administragao, solicitou
centralizacdo dos pedidos de eventos para os agendamentos. Nao mais havendo a tratar, Dr. Francisco Colares, Secretario
de Governanga e Gestdo Estratégica, deu por encerrada a reunido. Eu, Rodrigo Nascimento Delfino, lavrei a presente ata.

Brasilia, 18 de abril de 2024.
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