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No dia dezesseis de abril de dois mil e vinte e seis, às nove e meia, com amparo no artigo 8º da Portaria

Normativa AGU nº 165, de 12 de março de 2025, foi realizada a 2ª Reunião de Avaliação da Estratégia do ano de 2026 do
Comitê de Governança da Advocacia Geral da União (CG-AGU), sob a coordenação do Dr. Flavio Roman, Advogado
Geral da União substituto e Secretário-Geral de Consultoria, com participação dos seguintes membros representando os órgãos
de direção superior do CG-AGU:

Dra. Tahiana Viviani Vieira,  Secretária-Geral de Consultoria Adjunta;  Dra. Márcia Bezerra
David,  Secretária-Adjunta da Secretaria-Geral de Contencioso (SGCT); Dr. Igor Lins da Rocha Lourenço, Subprocurador-
Geral Federal da Procuradoria-Geral Federal (PGF);  Dra. Clarice Costa Calixto, Procuradora-Geral da União; Sra. Elisa
Monteiro Malafaia, Secretária de Gestão Administrativa (SGA);  Dr. Caio Castelliano de Vasconcelos,  Secretário de
Governança e Gestão Estratégica (SGE); Dr. Cesar Dutra Carrijo, Secretário de Atos Normativos (SENOR); Dra. Giuliana
Maria Delfino Pinheiro Lenza, pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN); Dr. Rafael Ximenes de Vasconcelos,
pela Procuradoria-Geral do Banco Central (PGBC); Dr. André Augusto Dantas Motta Amaral, Consultor-Geral da União; Dr.
Heráclio Mendes de Camargo Neto, Corregedor-Geral da Advocacia da União (CGAU); Dr. Diogo Luiz da Silva, Secretário
de Controle Interno (SCI). Também participaram da reunião  Dra. Débora Cristina de Carvalho Rodrigues,  da Ouvidoria;
Dra. Luiza Di Spirito, da Consultoria-Geral da União (CGU);  Dra. Maria Olimpia Boira De Abreu, da Secretaria de Atos
Normativos; Dr. Leandro Motta, da Secretaria de Controle Interno; Dr. Bruno Portela, Coordenador do Laboratório de
Inovação (LABORI) e Dr. Daniel de Franco, Advogado da União; Sr. Danilo de Albuquerque Furtado, do Gabinete da AGU;
Sr. Guilherme Pereira Correa Samy, da Secretaria de Gestão Administrativa;  Sra. Stella Arruda Mota, Diretora de
Governança Corporativa (DGC); Dr. Álvaro da Costa Rondon Neto, Diretor do Departamento de Tecnologia da Informação, e
Sr. Uendel da Silva Tavares  do Departamento de Tecnologia da Informação; Dra Andrea Vergara,  do Departamento de
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Transformação Digital e Inovação (DIGI);  Sra. Karina Paula de Souza, Sra. Deise Menezes Nascimento, Sra. Camila
Borges Pires e Sra. Brunah Yolanda Scolmeister da Silva, do Departamento de Governança Corporativa (DGC).

O Dr. Flávio Roman, Advogado-Geral da União Substituto e Secretário-Geral de Consultoria, realizou a
abertura da reunião, cumprimentou os presentes e, antes do início dos assuntos da pauta, foi debatida a nova lei que cria a
carreira de Analista Técnico do Executivo (ATE), com destaque para possíveis impactos na retenção de servidores e na
atratividade da AGU. Também foram discutidas alternativas para recompor essa atratividade e fortalecer a permanência dos
servidores no órgão. Após o debate, teve início a apresentação das pautas deliberativas, conforme descrito a seguir: 1)
DELIBERAÇÕES: i) Política de Relacionamento: O Coordenador do Laboratório de Inovação, Bruno Portela, apresentou a
minuta da política de relacionamento, com base nas alterações solicitadas pela PGF, já incorporadas ao texto. Durante a
apresentação, foram levantadas pautas como o trabalho do comitê de governança, bem como o papel da SCI. DECISÃO: Após
debate, a política de relacionamento foi aprovada pelo comitê, contemplando as sugestões da PGF e da SCI, manifestadas no
NUP, a serem incorporadas no texto pela SGE em conjunto com a SENOR; ii) Alteração do Guia de Uso de Inteligência
Artificial Generativa da AGU: A Coordenadora-Geral de Inteligência Artificial e Gestão do Conhecimento, Dra. Andrea
Vergara, apresentou as alterações do guia, sendo: a primeira no tópico “dados pessoais sensíveis”; a segunda, no “uso
complementar das ferramentas privadas”; e a terceira no tópico “uso com documentos preparatórios de licitações”. DECISÃO:
Após debate, o guia foi aprovado, sofrendo apenas uma alteração na redação da página 11, em que consta: “A utilização de
soluções externas de IA generativa deve ser considerada uma medida complementar às ferramentas institucionais, podendo ser
adotada se a tarefa ou pesquisa não puderem ser executadas pelas soluções disponibilizadas oficialmente pela AGU com
qualidade equivalente ou superior”, para: “Em caso de uso de ferramentas não providas de forma institucional, cabe aos
servidores ou membros zelar para que sua utilização observe a política de informação da instituição e a legislação aplicável” ;
iii) Política de proteção de dados pessoais: A Especialista em Gestão de Contratos, Sra. Camila Borges, apresentou a minuta
da política para apreciação do Comitê. Após a apresentação, o Consultor-Geral da União, Dr. André Augusto, informou que
precisaria de mais tempo para analisar a minuta. Decisão: O processo da política será encaminhado à CGU para manifestação
sobre a adequação da minuta, que, posteriormente, será submetida ao Comitê para votação por meio de pauta eletrônica; iv)
Plano diretor de tecnologia da informação e comunicação: o Sr. Uendel da Silva Tavares, do Departamento de Tecnologia da
Informação, apresentou o PDTIC para o Comitê. DECISÃO: O plano será disponibilizado para análise do Comitê, que o
encaminhará às equipes técnicas para avaliação. Ficou acordado que será aberta pauta eletrônica para votação na semana de 30
de abril; vi) Plano de integridade:  A advogada da União, Dra. Ana Claudia Souza, apresentou a tabela de medidas para o
Comitê. DECISÃO: O documento será disponibilizado para a análise do Comitê e será aberta uma pauta eletrônica para
votação na semana de 30 de abril. 

Após a apresentação das pautas deliberativas, a Diretora de Gestão Estratégica prosseguiu com a RAE, passando
ao item 2) MONITORAMENTO DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS E PLANO DE GESTÃO ANUAL 2025-
2026: Foi apresentado o portfólio de indicadores em que foram batidas todas as metas dos indicadores finalísticos e a maioria
das metas não finalísticas, com exceção do Índice de Instalações sustentáveis. Na sequência, comunicou-se que o PGA do ciclo
2026-2027 foi enviado aos órgãos para o preenchimento de novas iniciativas, com prazo de revisão até 15 de maio de 2026. Em
seguida, passou-se ao item 3) PAUTAS INFORMATIVAS: O Secretário de Atos Normativos, Dr. Cesar Carrijo, apresentou o
SISNOR/AGULEGIS. Em seguida, a Secretária de Gestão Administrativa, Sra. Elisa Malafaia, apresentou a programação
orçamentária e financeira decorrente do Decreto nº 12.846/2026 e alterações posteriores. Depois, foi informado sobre a
realização do 3º Fórum de Transformação Digital, previsto para os dias 15 e 16 de junho. Por fim, apresentou-se o
monitoramento da GDAA/GDACE, destacando que a AGU atingiu as metas dos indicadores, à exceção do indicador XI –
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quantidade de membros e servidores cadastrados na lista de transmissão da comunicação interna no WhatsApp. Concluídas as
pautas, a reunião foi encerrada.

Não havendo nada mais o que tratar eu, Stella Arruda Mota, Diretora do Departamento de Governança
Corporativa, lavrei a presente ata.

STELLA ARRUDA MOTA 
​Coordenadora da Comissão Técnica de Governança Corporativa 

Diretora do Departamento de Governança Corporativa 
SECRETARIA DE GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA

Atenção, a consulta ao processo eletrônico está disponível em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Número Único de Protocolo (NUP) 00400000468202558 e da chave de acesso c00fb768

Documento assinado eletronicamente por STELLA ARRUDA MOTA, com certificado A1 institucional
(*.AGU.GOV.BR), de acordo com os normativos legais aplicáveis. A conferência da autenticidade do
documento está disponível com o código 3179458340 e chave de acesso c00fb768 no endereço eletrônico
https://supersapiens.agu.gov.br. Informações adicionais: Signatário (a): STELLA ARRUDA MOTA, com
certificado A1 institucional (*.AGU.GOV.BR). Data e Hora: 27-04-2026 17:17. Número de Série:
65635031372271175007508848075. Emissor: Autoridade Certificadora do SERPRO Final SSL.
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