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Art. 22 A Resolucdo CG-AGU n@ 2, de 28 de junho de 2022, passa a vigorar acrescida do seguinte art.
16-A:

“Art. 16-A O NG-Orcamento e Logistica é composto por representantes dos
seguintes érgaos:

| - Secretaria-Geral de Administracdo, que o coordenarg;

If - Procuradoria-Geral da Uniao;

Il - Secretaria-Geral de Consultoria;

IV - Secretaria-Geral de Contencioso;

V - Consultoria-Geral da Uniao;

VI - Procuradoria-Geral Federal,

Vil - Corregedoria-Geral da Advocacia da Uniao;

Vill - Assessoria Especial para Assuntos Parlamentares e Relacdes institucionais;
IX - Escola da Advocacia-Geral da Unido; e

X - Secretaria de Gestdo Estratégica e Governanca.” (NR)

Art. 32 Fica revogado o § 52 do art. 18 da Resolucao CG-AGU n? 2, de 28 de junho de 2022.

Art. 49 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

ADLER ANAXIMANDRO DE CRUZ E ALVES

RESOLUCAO CG-AGU N2 05, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2022

Dispde sobre a politica de desenvolvimento de
pessoas na Advocacia-Geral da Unido.

O COMITE DE GOVERNANCA DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, no uso das competéncias que lhe
confere o art. 10, inciso X, da Portaria Normativa AGU n? 46, de 30 de marco de 2022, alinhadas
com o disposto no art. 15-A do Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, incluido pelo Decreto
n® 9.901, de 8 de julho de 2019, considerando o disposto no art. 22 da Lei n? 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, e com fundamento no contido no Processo Administrativo n?9
00400.001193/2020-65,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Esta Resolucéo aprova a Politica de Desenvolvimento de Pessoas no ambito da Advocacia-
Geral da Unido - AGU.
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Art. 22 A politica de desenvolvimento de pessoas tem como objetivos:

| - estimular o desenvolvimento de competéncias pessoais, técnicas, juridicas e de lideranca de
membros e servidores da Advocacia-Geral da Unido voltadas ao alcance de resultados institucionais;
e

Il - orientar o planejamento das acdes de desenvolvimento pessoal e capacitacdo em alinhamento
com os objetivos estratégicos da Advocacia-Geral da Unido.

Art. 32 Para os fins do disposto nesta Resolucdo, considera-se:

| - desenvolvimento de pessoas: desenvolvimento dos membros e servidores da Advocacia-Geral da
Unido nas competéncias necessarias a consecucao da exceléncia na atuacao da instituicao;

Il - competéncia profissional: mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes do membro ou
servidor, para, individualmente ou em equipe, alcancar os resultados esperados pela instituicado;

Il - perfil profissional: conjunto de competéncias profissionais, formacdes, experiéncias, estilos de
comportamento e outras caracteristicas pessoais requeridos por um papel ou funcdo, ou
apresentados pelo membro ou servidor;

IV - lacuna de competéncia: diferenca entre o dominio desejado da competéncia e o dominio
apresentado pelos membros ou servidores em cada perfil profissional;

V - trilha de desenvolvimento: conjunto de conhecimentos técnicos, juridicos, pessoais e de
lideranca, que podem ser adquiridos em um caminho alternativo e flexivel, no intuito de promover
o desenvolvimento necesséario ao desempenho adequado das atribuicdes e responsabilidades dos
perfis profissionais da instituicao;

VI - certificacao profissional: reconhecimento formal da realizacdo de treinamentos e demais acdes
de desenvolvimento voltadas a disseminacdo de conhecimentos internos peculiares da instituicao;
Vit - certificacbes especificas: certificacdes profissionais do perfil finalistico relacionadas a temética
de atuacdo dos 6rgdos de execucdo dos 6rgdos que compoem o Comité de Governanca da
Advocacia-Geral da Unido;

Vil - certificacbes transversais: certificacbes profissionais voltadas ao desenvolvimento de
competéncias desejaveis para todos os perfis profissionais da instituicdo;

IX - qualificacdo estratégica: etapa de alto aperfeicoamento das competéncias profissionais de
membro da Advocacia-Geral da Unido com a finalidade de formacado ou difusdo de conhecimentos
em areas de capacitacdo estratégica, integrada com a possibilidade de associacdo da imagem e o
nome da instituicdo ou de seus membros a um grupo seleto de especialistas, académicos e
doutrinadores, realizada em instituicbes de ensino nacionais ou estrangeiras com exceléncia
reconhecida;

X - passaporte de desenvolvimento profissional: registro formal das trilhas de desenvolvimento, das
certificacbes profissionais, das qualificacfes estratégicas e das experiéncias profissionais, obtidas
dentro da instituicao ou por ela reconhecidas;

Xl - &reas prioritédrias de capacitacdo: dreas de capacitacdo definidas a partir das lacunas de
competéncias diagnosticadas pelos érgaos que compdem o Comité de Governanca da Advocacia-
Geral da Uniao;
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Xll - dreas de capacitacdo estratégica: dreas de capacitacdo e linhas de pesquisa anualmente
selecionadas pela Instituicdo com a finalidade de garantir a qualificacdo estratégica; e

Xl - experiéncia profissional: histérico de atuagdes convencionais e relevantes em favor dos 6rgaos
de execucdao da instituicdo, com ou sem ocupacao de cargos de lideranca.

§ 19 A competéncia profissional classifica-se em:

| - competéncia pessoal: competéncia relacionada a postura das pessoas nas dimensdes individual,
social e perante o trabalho, que da sustentacdo ao desempenho do membro ou servidor esperado
no ambiente de trabalho;

Il - competéncia técnica: competéncia relacionada a drea de atuacdo técnica necesséaria para gue
05 membros ou servidores atuem nos papéis ou funcdes exercidos;

lll - competéncia juridica: competéncia relacionada a drea de atuacéao juridica necessaria para que
0s membros atuem nos papéis ou funcdes exercidos; e

IV - competéncia de lideranca: competéncia relacionada a capacidade de integrar pessoas, recursos
e processos, para o alcance de resultados, necessaria aos membros ou servidores que ocupem
posicOes de lideranca.

§ 22 O nivel de complexidade e o grau de dominio requerido em cada competéncia pode variar em
razdo das caracteristicas de cada espaco em gque o membro ou servidor podem se inserir na
instituicao.

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 42 S3o principios do desenvolvimento de pessoas no ambito da Advocacia-Geral da Unido:

I o alinhamento com os objetivos estratégicos da instituicado;

Il a valorizacdo das pessoas e de suas contribuicdes para o alcance dos resultados institucionais;
Il o desenvolvimento profissional continuo dos membros e servidores;

IV a eguidade na oferta de oportunidades de desenvolvimento profissional;

V a possibilidade de acesso pelo membro ou servidor as informacdes e decisdes que afetem sua
vida funcional;

VI - 0 protagonismo dos membros e servidores no seu préprio desenvolvimento profissional; e

VIl - a transparéncia, a economicidade, a eficiéncia, a eficdcia e a melhoria continua dos processos
e praticas.

Art. 52 O desenvolvimento de pessoas no ambito da Advocacia-Geral da Unido orienta-se pelas
seguintes diretrizes:

| - fortalecer o modelo de gestao por competéncias de modo a alinhar o conhecimento, as habilidades
e as atitudes dos membros e servidores as demandas atuais e futuras da instituicao;

Il - identificar os perfis profissionais desejdveis dos membros e servidores como base para a
orientacdo das estratégias e acdes de desenvolvimento de pessoas;

lil - identificar as lacunas de competéncias dos perfis profissionais desejaveis dos membros e
servidores da instituicao, no intuito de orientar as estratégias e ac6es de desenvolvimento;
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IV - criar incentivos e oportunizar o desenvolvimento de competéncias a todos os membros e
servidores, de acordo com os perfis profissionais identificados pela instituicao;

V - promover selecdes e movimentacdes internas de membro ou servidor para atuar em determinado
espaco relacionado a perfil profissional, inclusive de natureza gerencial, com base no passaporte de
desenvolvimento profissional;

VI - estimular os afastamentos de curta duracdo aos membros e servidores, para a realizacéo de
acdes de desenvolvimento, de modo a oportunizar o aprimoramento das competéncias de um maior
ndmero de pessoas;

Vit - estimular a realizacdo de acbes de desenvolvimento relacionadas a conhecimentos internos
especificos e voltadas a emissao de certificacdes profissionais préprias da Advocacia-Geral da Unido;
VIl - estabelecer como pressuposto para concessao do teletrabalho para os servidores e do regime
assincrono da modalidade padrdo para os membros a realizacdo de trilha atualizada de
desenvolvimento correspondente ao perfil profissional e das certificacbes correspondentes ao papel
ou a funcéo desempenhada pelo membro ou servidor, bem como a permanente comprovacdo da
atualizacdo de seus conhecimentos;

IX - estabelecer dentre os critérios de preferéncia dos servidores ao teletrabalho e dos membros ao
regime assincrono da modalidade padrdo a realizacdo de trilha atualizada de desenvolvimento
correspondente ao perfil profissional e das certificacées correspondentes ac papel ou a funcao
desempenhada pelo membro ou servidor;

X - promover incentivos particulares aos membros em periodo de estdgio confirmatério para a
obtencédo de certificacdes profissionais e a realizacdo de trilha de desenvolvimento, relacionadas as
areas de atuacdo no periodo de avaliacdo;

Xl - estimular a producao, o compartilhamento e a disseminacao de conhecimentos dos membros e
servidores para o alcance dos objetivos e metas institucionais; e

Xii - informar os membros e servidores sobre os perfis profissionais inerentes a sua area de atuacdo
ou pela qual demonstrar interesse, a fim de melhor orientar seu desempenho e desenvoivimento
profissionais.

Parédgrafo Unico. Buscar-se-d a construcdo de indicador estratégico relacionado a utilizacdo do
passaporte profissional nas selecdes e movimentacodes internas de pessoal na instituicdo.

CAPITULO IV
DOS PERFIS PROFISSIONAIS

Art. 62 Para fins de desenvolvimento de competéncias com foco no desempenho institucional, no
ambito da Advocacia-Geral da Unido, serdo considerados os seguintes perfis profissionais:

| - de sustentacao;

Il - finalistico;

lll - estratégico; e

IV - de conformidade.

§ 12 O perfil profissional de sustentacao desdobra-se em:

| - gestdo de pessoas;
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Il - gestdo de orcamento;

lil - gestao de tecnologia da informacao;

IV - gestdo de logistica;

V - gestéo de licitacbes e contratos;

Vi - gestdo documental; e

Vil - apoio processual.

§ 29 O perfil profissional finalistico desdobra-se em:

| - autogestdo do trabalho juridico: cuja funcdo estd relacionada em bem compreender o propésito
da atuacdo contenciosa, consultiva ou de cobranca em suas diversas vertentes e o adeguado
dominio:

a) do seguimento do Direito relacionado a sua drea de atuacéo;

b) dos fluxos, procedimentos, normas internas e sistemas relativos a drea de atuacdo do membro;
e

c) de ferramentas de organizacao do trabalho padrao e do alinhamento da atuacdo aos objetivos de
sua equipe, unidade e 6rgado de direcdo superior;

Il - gestdo de equipes juridicas: cuja funcdo estd relacionada a gestdo de equipes juridicas
desterritorializadas, virtuais ou ndo, e as demandas judiciais e administrativas passiveis de
automacao;

Il - atuacdo e gestdo no contencioso de massa: cuja funcdo estd relacionada a adequada
compreensdo de mecanismos, técnicas e procedimentos necessarios para atuacdo em causas com
alto volume de processos e grande identidade de temas.

IV - atuacdo prioritéria: cuja funcdo estd relacionada a atuacdo estratégica de contencioso,
assessoramento de altas autoridades publicas, arbitragem e temas de alta complexidade
submetidos a procedimentos de autocomposicado, dentro ou fora da instituicéo; e

V - formatacdo juridica de politicas publicas: cuja funcéo estd relacionada a consultoria proativa
capaz de promover o desenho de politicas publicas a partir de desafios administrativos,
fiscalizatérios e requlatérios propostos pelas diversos entes estatais atendidos pela Advocacia-Geral
da Uniao.

CAPITULO V
DOS INSTRUMENTOS

Art. 7° Sao instrumentos do desenvolvimento de competéncias na Advocacia-Geral da Unido:

| - trilha de desenvolvimento;

Il - certificac&o profissional; e

Il -qualificacao estratégica.

§ 12 O passaporte de desenvolvimento profissional de cada servidor ou membro da Advocacia-Geral
da Unido registra, de modo informatizado, o desenvolvimento e a conclusdo dos instrumentos
referidos no caput.

§ 22 Cabe aos responsaveis pelas selecdes e movimentacbes internas de pessoal acessar os perfis
profissionais desejaveis no rol de passaportes da instituicao.
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a

§ 32 Caberd a Escola da Advocacia-Geral da Unido propor, executar e acompanhar as acdes de

desenvolvimento gue materializem os instrumentos descritos neste dispositivo.

Art. 82 Compete aos érgdos que compdem o Comité de Governanca da Advocacia-Geral da Unido a
elaboracdo do diagndstico das lacunas de competéncias dos perfis profissionais e sua categorizacado
conforme importancia e urgéncia, para fins de implementacdo das trilhas de desenvoivimento para
0 exercicio seguinte.

Paragrafo Unico. A relacdo entre os érgaos que compdem o Comité de Governanca da Advocacia-
Geral da Unido e os perfis profissionais, para fins de elaboracdo do diagndstico das lacunas de

competéncias, encontra-se descrita no Anexo |.

Art. 92 Compete a Escola da Advocacia-Geral da Unido a disponibilizacdo das trilhas de
desenvolvimento relacionadas a cada um dos perfis profissionais e seus desdobramentos
identificados no art. 62, em alinhamento com as lacunas de competéncias diagnosticadas pelos
6rgdos que compdem o Comité de Governanca da Advocacia-Geral da Unido.

Paragrafo Gnico. Cada uma das trilhas tem por objetivo desenvolver competéncias técnicas, pessoais
e de lideranca relacionadas ao perfil profissional correspondente, em diferentes niveis de
complexidade.

Art. 10. Sem prejuizo das demais acdes de desenvolvimento relacionadas aos perfis profissionais e
seus desdobramentos, a Escola da Advocacia-Geral da Unido atuard como drgado certificador e
disponibilizara as certificacdes profissionais elencadas nos Anexos |i, llf e IV da presente Resolucao.
§ 12 As certificacBes relacionadas aos perfis profissionais da instituicdo serdo desenvolvidas pela
Escola da Advocacia-Geral da Unido em alinhamento com os érgaos gue compdem o Comité de
Governanca da Advocacia-Geral da Unido.

§ 29 Os 6rgdos que compdem o Comité de Governanca da Advocacia-Geral da Uni&o indicarao, em
conjunto, os drgdos responsaveis pela curadoria do conteldo de cada certificacdo especifica
relacionada aos temas enumerados no Anexo V.

§ 32 Caberd a disponibilizacdo de, ao menos, uma cerificacdo especifica por tema do Anexo V.

§ 42 As certificacfes especificas contardo com prazo de validade maximo de cinco anos e, além de
atestarem a conclusdo de acdes de desenvolvimento, podem ser reconhecidas aos profissionais com
experiéncia na area, conforme indicacdo dos érgdos que compdem o Comité de Governanca da
Advocacia-Geral da Unido.

§ 52 Além das certificacdes relacionadas aos perfis profissionais, caberd a disponibilizacdo de
certificacbes de natureza transversal, voltadas ao desenvolvimento de competéncias desejaveis

para todos os perfis da instituicdo, conforme Anexo Iil.

Art. 11. Compete a Secretaria-Geral de Consultoria, em conjunto com a Secretaria de Gestdo
Estratégica e Governanca e ouvidos 0s demais érgaos que compdem o Comité de Governanca,
publicar anualmente até cinco linhas tematicas de pesquisa que configuram as areas de capacitacado
estratégica da Advocacia-Geral da Unido.
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§ 19 As qualificacdes estratégicas podem ensejar afastamento para acdes de desenvolvimento no
Pais ou no exterior, cumpridos os demais requisitos para afastamentos e desde que haja:

| - a obtencao de certificacOes e a realizacdo de trilha de desenvolvimento, relacionadas a drea que
se pretende o desenvolvimento; e

Il - o compromisso de atuacdo na area considerada estratégica ou de atuacdo em acdes de
desenvolvimento na drea estratégica, no retorno da acdo de desenvolvimento, por periodo nao
inferior ao do afastamento.

§ 29 A Secretaria-Geral de Consultoria, excepcionalmente, a partir da indicacdo dos érgdos que
compdem o Comité de Governanca e apds a oitiva da Escola da Advocacia-Geral da Unido, poderéd
enquadrar como qualificacdo estratégica linhas de pesquisa e oportunidades de desenvoivimento
académicos nao listados, quando houver possibilidade de demonstracao da possibilidade de geracao
de valor pUblico para a instituicao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Os resultados dos instrumentos de desenvolvimento de pessoas sdo analisados a partir de
respostas a formuldrios aplicados aos participantes das acdes de desenvolvimento, as chefias
imediatas dos participantes e, em sendo o caso, aos érgaos publicos atendidos.

Paradgrafo Unico. Os resultados levantados servem como base para ajustes das acbes de
desenvolvimento no exercicio seguinte, bem como para a identificacdo de outras lacunas de
competéncias ensejadoras de novas trilhas e certificacdes ou para revisdo das existentes, sem

prejuizo de ajustes pontuais ao longo da execucao.

Art. 13. As dreas prioritarias de capacitacdo serdo indicadas anualmente pelos 6rgdaos que compodem
o Comité de Governanca da Advocacia-Geral da Unido e consolidadas pela Escola da Advocacia-
Geral da Unido, para fins de orientacdo da priorizacdo das a¢des de desenvolvimento no ambito da
instituicdo e de concessado de bolsas de estudos para participacdo em programas de pds-graduacao,
conforme regulamento.

Art. 14. Os eventos dos érgdos de direcdo superior da Advocacia-Geral da Unido, os eventos
integrados e transversais deverdo compor calendario anual de eventos e treinamentos da
Advocacia-Geral da Unido e poderdo ser vinculados como acao de desenvolvimento das trilhas
profissionais.

Art. 15. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

ADLER ANAXIMANDRO DE CRUZ E ALVES
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ANEXO |

| - Secretaria-Geral de Consultoria - Perfil profissional estratégico institucional.

Il - Corregedoria-Geral da Advocacia da Unigo - Perfil profissional de conformidade.

Ilf - Consultoria-Geral da Unido, Procuradoria-Geral da Unido e Procuradoria-Geral Federal - Perfis
profissionais de autogestao do trabalho juridico e de gestdo de equipes juridicas.

IV - Procuradoria-Geral da Unido e Procuradoria-Geral Federal - Perfil profissional de atuacao e gestéo
no contencioso de massa.

V - Secretaria-Geral de Contencioso, Consultoria-Geral da Uniao, Procuradoria-Geral da Unido e
Procuradoria-Geral Federal - Perfis profissionais de atuacao prioritaria e de apoio processual.

VI - Consultoria-Geral da Unido e Procuradoria-Geral Federal - Perfil profissional de formatacao
juridica de politicas publicas.

Vit - Secretaria-Geral de Administracdo: Perfis profissionais de gestdo de pessoas, gestdo de
orcamento, gestdo de tecnologia de informacdo, gestdo de logistica, gestdo de licitacdo e contratos
e gestdo documental.

ANEXO I

| - Para o perfil profissional de sustentacao, as certificacdes em:
a) gestdo de pessoas;

b) gestdo de orcamento;

c) gestao de tecnologia de informacao;

d) gestdo de logistica;

e) gestdo de licitacao e contratos;

f) gestao documental; e

Q) apoio processual.

Il - Para o perfil profissional finalistico, as certificacbes em:
a) gestdo contencioso de massa;

b) contencioso prioritario eficaz;

¢) sustentacédo oral eficiente;

d) resolucdo alternativa de litigios;

e) riscos fiscais;

f) gestao de unidades consultivas;

g) assessoramento de altas autoridades;

h) leitura de desempenho institucional e individual,

i) gestdo de equipes juridicas virtuais; e

)
i) demais ramos especificos, relacionados no Anexo V.

lil - Para o perfil profissional estratégico institucional, as certificacbes em:
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a) relacionamento interinstitucional;
b) gestéo estratégica institucional; e
c) gestao baseada em dados.

IV - Para o perfil profissional de conformidade, as certificacbes em:
a) correicbes virtuais;

b) politicas de integridade; e

c) controle interno.

ANEXO il

| - CertificacOes de natureza transversal da Advocacia-Geral da Unido:

a) respeito a diversidade/gestdo nao discriminatéria/lideranca inclusiva;

b) solucdes tecnoiégicas;

c) ética e conflito de interesses;

d)
)

ét
gestao de pares; e
ejo

rganizacéo e estrutura da instituicéo.

ANEXO IV

| - Certificacdes especificas:
a) licitacbes, contratos e parcerias;

b) patrimbnio imobiliario;

C) pessoal;

d) cobranca e recuperacao de créditos;

e) processo administrativo fiscal, tributos e incentivos fiscais;

f} agrério/fundiario;

g) ambiental;

h) comunidades indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais;
i) desporto;

j) trabalho e emprego;

k) seguridade social (salde, previdéncia e assisténcia social);

I} educacao;

mj) ciéncia, tecnologia e inovacao;

n) patriménio cultural e artistico;

p} defesa;

g
ry minas e energia;

)

0) cinema e audiovisual,
)
)

infraestrutura;
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s) telecomunicacbes e radiodifusao;

t) recursos hidricos;

u) transportes;

v) atividades espaciais;

w) radioprotecéo e seguranca nuclear;

x) metrologia e qualidade industrial;

y) salde suplementar e vigilancia sanitaria;

z) seguros privados e previdéncia complementar;
aa) mercado de valores mobilidrios;

bb) defesa da concorréncia;

cc) propriedade intelectual,

dd) comércio exterior e desenvolvimento industrial.
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SECRETARIA-GERAL DE CONSULTORIA

PORTARIA SGCS/AGU Ne 274, DE 08 DE DEZEMBRO DE 2022

O SECRETARIO-GERAL DE CONSULTORIA DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, no uso da competéncia
que lhe foi delegada pelo art. 12, da Portaria Normativa AGU n? 3, de 28 de janeiro de 2021, em
conformidade com art. 39, § 42, do Decreto n? 11.072, de 17 de maio de 2022, tendo em vista o
disposto no art. 12, inciso |, da Portaria Normativa AGU n® 3, de 28 de janeiro de 2021, e o disposto
no art. 12, inciso VI, alinea “e”, do Decreto n? 11.072, de 17 de maio de 2022, e considerando o
que consta no Processo Administrativo n® 00411.375658/2022-54, resolve:

AUTORIZAR

a Procuradora Federal FLAVIA DE ARAUJO SERPA CANSANCAO, matricula Siape n2 1671981, do
Quadro de Pessoal da Advocacia-Geral da Unido, em exercicio na Procuradoria Regional Federal da
52 Regido, a desempenhar suas atividades funcionais em teletrabalho no exterior, em razdo do
afastamento do cOnjuge para trabalho em empresa localizada no exterior, a partir da data de
publicacdo desta portaria, pelo periodo de duracao do fato que o justifica.

ADLER ANAXIMANDRO DE CRUZ E ALVES



