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Orgao: Presidéncia da Republica/Advocacia-Geral da Unido
PORTARIA NORMATIVA AGU N° 120, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2023

Institui o Laboratodrio de Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao
- Labori, e o Prémio de Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao.

O ADVOGADO-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 4°, caput, incisos
[, Xlll e XVIII da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993, tendo em vista o disposto no art. 14 do
Anexo | do Decreto n° 11.328, de 1° de janeiro de 2023, e o que consta do Processo Administrativo n®
00400.001730/2023-10, resolve:

Art. 1° Fica instituido o Laboratério de Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao - Labori, com o
objetivo de desenvolver solucdes inovadoras em produtos, servicos e processos que contribuam para o
aprimoramento e a seguranca juridica da agao estatal, com foco na sociedade.

Paragrafo unico. O Labori € um espago colaborativo e multidisciplinar que cria condicoes
favoraveis ao pensamento criativo, a cocriacao, a pesquisa e a troca de experiéncias e de conhecimentos.

Art. 2° O Labori sera regido pelos principios previstos na Politica de Gestao da Inovacao da
Advocacia-Geral da Uniao - INOV-AGU.

Art. 3° Sao eixos prioritarios da atuacao do Labori:
| - inovagcao na gestao do conhecimento;

Il - solugdes juridicas inovadoras para politicas publicas;

Il - sustentabilidades socioecondémica e ambiental,

IV - governanga publica;

V - transformacao digital; e

VI - métodos adequados de solugao de conflitos e desjudicializacao.
Art. 4° Sao diretrizes do Labori:

| - promover agoes de inovacao e de sustentabilidade na governanca e na gestao da Advocacia-
Geral da Uniao, bem como no desenvolvimento de solucdes que promovam seguranga juridica e novos
valores para as politicas publicas, em beneficio da sociedade;

Il - criar espagos de inovagao voltados a atuagao conjunta entre os 6rgaos da Advocacia-Geral
da Uniao nos processos de inovacao e de sustentabilidade relacionados a sua atuacao junto aos orgaos e
entidades publicos, que permitam a troca de experiéncias e conhecimentos e o desenvolvimento de
solugoes integradas e colaborativas;

lll - propiciar um ambiente receptivo e aderente as culturas da inovagao e da sustentabilidade
para o enfrentamento de desafios contemporaneos, a promogao de mudancgas, a adocao de melhores
praticas e a geracao de conhecimentos e inovagoes;

IV - gerir a Politica de Gestao da Inovagao, o capital intelectual e o conhecimento acumulado
pelos integrantes da Advocacia-Geral da Unidao, passivel de aplicacao em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao;

V - estimular a diversidade, a equidade e a inclusao nos processos de inovagao e de
sustentabilidade, aproveitando os valores e os aprendizados que nascem das diferencas, para a
construcao de um processo criativo mais sensivel e ativo na reducao das desigualdades de toda forma;

VI - incentivar e realizar pesquisas, estudos e producoes cientificas, tecnoldgicas e juridicas que
promovam o desenvolvimento de novas abordagens e solugoes;
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VIl - desenvolver competéncias em metodologias colaborativas, métodos, técnicas, conceitos,
culturas, praticas, ferramentas, tecnologias e demais instrumentos e meios de apoio aos processos de
inovacao e de sustentabilidade na Advocacia-Geral da Uniao;

VIII - promover, sempre que possivel, a participacao cidada na concepcao de projetos
inovadores, visando facilitar o alcance do bem-estar social, 0 aprimoramento de politicas publicas e uma
atuacao mais empatica da Advocacia-Geral da Uniao, com foco na sociedade;

IX - estudar e propor novas formas de financiamento de suas atividades, por meio da utilizagao
de novos arranjos, marcos legais e abordagens que incentivem a inovagao; e

X - fomentar a colaboragcao e estabelecer parcerias estratégicas com orgaos publicos e
entidades privadas, para promover o compartilhamento de recursos humanos especializados e
infraestrutura, para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnologico
e inovagao, com ou sem repasse de recursos financeiros.

Paragrafo unico. O apoio mencionado no inciso X podera abranger iniciativas internacionais de
pesquisa tecnologica, a promogao do empreendedorismo tecnologico, a criagao de ambientes propicios a
inovagao e a formacao e capacitagao de profissionais altamente qualificados.

Art. 5° Compete ao Labori:

| - planejar, executar e gerir projetos inovadores de escopo juridico e de aprimoramento da
gestao interna, visando a solucao de problemas e o alcance de valor publico;

Il - desenvolver, aperfeicoar e disponibilizar produtos, processos e servicos inovadores aos
orgaos e entidades publicos, a sociedade e ao mercado;

lll - mapear, registrar, atualizar e disseminar as iniciativas com carater inovador ja implementadas
na Advocacia-Geral da Uniao, assim como as futuras iniciativas provenientes dos espacos de inovacao, por
meio de plataformas digitais a eles vinculadas;

IV - estabelecer, implantar, gerir, monitorar e avaliar os processos de inovacao e de
sustentabilidade da Advocacia-Geral da Uniao;

V - implementar um sistema de gestdo do conhecimento para o registro estruturado e
compartilhado das iniciativas inovadoras e sustentaveis, dos erros e acertos associados aos seus
processos de planejamento e implementagao, assim como de seus impactos positivos e negativos, de
modo a assegurar um aprendizado organizacional continuo;

VI - realizar concursos abertos de ideias e de solucoes inovadoras; e

VIl - promover eventos, reunioes e oficinas voltados a disseminacao de conhecimentos, culturas,
boas praticas e solugdes de inovagao para problemas publicos de carater econdmico, socioambiental e de
infraestrutura, com foco na resolucao de conflitos e na desjudicializacao no ambito da acao estatal.

Paragrafo unico. As atribuigdes relacionadas as iniciativas envolvendo sustentabilidade deverao
estar em consonancia com a Politica de Sustentabilidade da Advocacia-Geral da Uniao.

Art. 6° As etapas do processo de inovagao sob a responsabilidade do Labori sao assim definidas:

| - identificacao de desafios ou oportunidades: etapa inicial do processo de inovagao, na qual os
problemas reais ou as oportunidades de melhoria sdo mapeados e prospectados de forma colaborativa
entre os orgaos da Advocacia-Geral da Unidao, seus membros, servidores e demais partes envolvidas,
sempre que possivel,

Il - ideacao: etapa na qual sao geradas novas ideias, com a participacao de agentes internos ou
externos que tenham conhecimento a respeito do tema a ser tratado;

lll - selecao: andlise das novas ideias apresentadas na etapa anterior e escolha de algumas
delas como possiveis solugdes ou como agoes viaveis diante dos problemas reais e das oportunidades
identificadas, com base em critérios previamente estabelecidos;

IV - prototipagem, experimentagcao e teste: etapa na qual as novas ideias sao simuladas,
experimentadas e testadas, em ambiente restrito e controlado, visando a uma analise de evidéncias
mensuraveis para possiveis adequagoes e continuo aprendizado;
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V - implantacao da solucao em sandboxes: etapa em que se testa a solugcao em ambiente real,
mas ainda em escala experimental de menor abrangéncia;

VI - ampliacao da escala: etapa em que a solucao, ja testada e aprovada em ambiente de menor
escala, e expandida para outros orgaos; e

VII - efetivacao de mudancas sistémicas: etapa final na qual a solucao € aplicada em ambiente
operacional, observando-se as condicoes de melhoria continua.

Paragrafo unico. As etapas do processo de inovacao sob a responsabilidade do Labori sao
flexiveis e dependerao dos resultados alcancados em cada uma delas e em demais analises que se fagam
necessarias, podendo ser pausadas, suprimidas ou aplicadas de forma simultanea, quando conveniente.

Art. 7° O Labori sera coordenado pelo Gabinete do Advogado-Geral da Uniao, que expedira
normas complementares ao seu funcionamento, em observancia a Politica de Gestao da Inovagao da
Advocacia-Geral da Uniao.

§ 1° A equipe de trabalho do Labori contara com integrantes permanentes, designados pela
Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica, e colaboradores eventuais, indicados pelos érgaos de
direcao superior e designados pela Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica, para o
desenvolvimento de iniciativas especificas, conforme cada caso.

§ 2° As atribuicoes relacionadas as iniciativas envolvendo sustentabilidade serao realizadas em
conjunto com a Procuradoria Nacional de Defesa do Clima e do Meio Ambiente ou com a Secretaria-Geral
de Administracao.

Art. 8° O Labori sera assessorado pelo Comité Consultivo de Especialistas em Inovagao da
Advocacia-Geral da Uniao.

Art. 9° Fica instituido o Prémio de Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao, com as seguintes
finalidades:

| - estimular o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas de automacao como um dos
caminhos de inovacgao; e

Il - buscar instrumentos oficiais de reconhecimento dos esforcos empreendidos em iniciativas
inovadoras relacionadas a solugdes tecnologicas de automacgao.

Paragrafo Unico. A Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica estabelecera, no edital de
selecao, as regras de participacao, avaliacao e concessao do Prémio de Inovacao da Advocacia-Geral da
Uniao.

Art. 10. Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

JORGE RODRIGO ARAUJO MESSIAS

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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