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Orgao: Presidéncia da Republica/Advocacia-Geral da Unido
PORTARIA NORMATIVA AGU N° 119, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2023

Institui a Politica de Gestao da Inovagao da Advocacia-Geral da
Uniao - INOV-AGU.

O ADVOGADO-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes que Lhe confere o art. 4°, caput, incisos
[, XIll e XVIII da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993, tendo em vista o disposto no art. 14 do
Anexo | do Decreto n° 11.328, de 1° de janeiro de 2023, e o que consta do Processo Administrativo n®
00400.001730/2023- 10, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao da Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao (INOV-AGU),
com a finalidade de orientar, coordenar e articular agdes de fomento a inovagao para o aprimoramento
continuo da representacao da Uniao e de suas autarquias e fundagdes publicas, e das atividades de
consultoria e assessoramento juridicos ao Poder Executivo, em um cenario de atuacao reconhecidamente
dinamico.

Paragrafo unico. A INOV-AGU consiste no estabelecimento de um conjunto integrado de
principios, objetivos e instrumentos voltados ao incentivo a inovagcdo e a sustentabilidade no
desenvolvimento de produtos, servicos e processos que agreguem valor a atuacao institucional em busca
de seguranca juridica para a agao estatal e beneficios diretos a sociedade.

Art. 2° Sao principios da INOV-AGU:

| - cultura da inovagao: promogao de uma mentalidade institucional que reconheca a mudanca
no pensar e no agir como oportunidade para o alcance ou a continuidade do sucesso juridico, social,
ambiental e econémico das atividades que lhe sao afetas, a partir da experimentacao e da implementacao
de novas ideias, incrementais ou disruptivas, voltadas as solucdes de problemas reais;

Il - cultura da sustentabilidade: promogao de uma mentalidade institucional que adote praticas
e solugdes voltadas a uma participacao ativa na Agenda Ambiental da Administragao Publica e na Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, apoiada pela Organizacao das Nagdes Unidas - ONU, de forma
a compatibilizar a atuagcdao da Advocacia-Geral da Unidao com os parametros adequados de
responsabilidade ambiental, justica social e viabilidade econémica;

Ill - diversidade, equidade e inclusao: adocao do reconhecimento e da valorizagao do ser
humano como critério nas agdes da Advocacia-Geral da Uniao, independentemente de raga, género,
orientagao sexual, condicao fisica, localizacao geografica e classes social e econdmica, bem como de
medidas que assegurem oportunidades iguais de acesso a servicos, considerando aqueles que se
encontram em condicao de desigualdade de toda forma em relacao aos demais;

IV - empatia: concepgao do usuario como eixo central do processo de inovagao, visando a uma
construcao de solugoes para problemas reais por ele enfrentados;

V - colaboragao: envolvimento de equipes multidisciplinares, com a participacao de orgaos da
Advocacia-Geral da Uniao e outras entidades selecionadas para a coordenacao de esforgos, cocriagao,
criatividade, experimentacao e compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e boas praticas, visando
promover a diversidade de ideias, perspectivas e habilidades no desenvolvimento de solugbées em
diferentes eixos tematicos;

VI - adaptabilidade: apetite a novas ideias, conceitos e cenarios de atuagao que facilitem a
adesao aos processos de inovagao e de sustentabilidade e acompanhem o ritmo das mudancas
institucionais, sociais, ambientais e econémicas, considerando as especificidades de cada 6rgao, buscando




solugoes que agreguem valor e melhorem os servigos prestados;

VIl - flexibilidade: capacidade de lidar e de atuar de forma assertiva com mudangas nao
planejadas;

VIII - desburocratizagao: aprimoramento e simplificagdo de processos de trabalho, para a
promocao da agilidade, a otimizagao de recursos e o ganho de eficiéncia na prestagao de servicos;

IX - transparéncia: amplo acesso a dados e informagoes produzidos durante os processos de
inovagao e de sustentabilidade, respeitadas as hipoteses de restricao e de sigilo legal e a protecao de
dados pessoais; e

X - accountability: responsabilidade, compromisso e transparéncia institucionais sobre as
decisdes, os servicos e as solucdes ofertadas e a prestacao de contas aos 6rgaos de governanga, as
autoridades legais, as partes interessadas e a sociedade.

Art. 3° AINOV-AGU tem os seguintes objetivos:

| - desenvolver agdes que promovam as culturas da inovagao e da sustentabilidade na
Advocacia-Geral da Unido, considerando sua capilaridade e o alcance institucional;

Il - definir estratégias para que a inovagao e a sustentabilidade fagam parte da rotina
institucional e sejam vistas como oportunidades de aprimoramento e de fortalecimento das solugoes
juridicas para a agao estatal,

Ill - estimular a participagao de todos os membros, servidores e parceiros no processo de
inovagao;

IV - incentivar o compartilhamento de ideias e a criacdo de canais de comunicagao que
facilitem a integragao e a colaboracao das equipes no desenvolvimento de solugoes;

V - estabelecer parcerias estratégicas com agéncias de fomento, instituicoes de ensino e
pesquisa, orgaos e entidades publicos, setor privado e sociedade civil;

VI - alinhar as agdes da INOV-AGU as tendéncias globais em inovagao e sustentabilidade, a fim
de identificar oportunidades de inovagao com uma visao estratégica de futuro, para que possa responder
adequadamente, no curto, medio e longo prazos, as demandas da sociedade;

VIl - promover concursos abertos de novas ideias e de solucdes inovadoras para problemas
reais de politicas publicas e implementar um sistema de recompensa para iniciativas e projetos
inovadores, que gerem impacto positivo na atuacdo da Advocacia-Geral da Unidao e contribuam para o
alcance dos seus objetivos estratégicos; e

VIIl - propor praticas e solugdes inovadoras alinhadas com a Agenda Ambiental da
Administracao Publica, a Agenda 2030 para Desenvolvimento Sustentavel e a Politica de Sustentabilidade
da Advocacia-Geral da Uniao.

CAPITULO Il
DA GOVERNANGCA DA POLITICA DE GESTAO DA INOVACAO
Art. 4° A governanga da INOV-AGU sera pautada pelos seguintes eixos norteadores:

| - lideranca: comprometimento da alta direcao no estabelecimento de diretrizes, na definicao
de metas e no patrocinio das agdes que promovam as culturas da inovagao e da sustentabilidade para o
aprimoramento da governanca, da gestao e da acao finalistica da Advocacia-Geral da Unido;

Il - colaboracao: participacao dos orgaos da Advocacia-Geral da Uniao na construcao conjunta
de solucdes integradas, de modo a permitir a troca de conhecimentos e que todos se sintam parte do
processo de aprimoramento institucional,

Il - desenvolvimento de competéncias: aperfeicoamento continuo das equipes, a partir da
promocao de acoes de capacitacdo em metodologias ageis e colaborativas e de espagos adequados a
cocriagao;

IV - avaliacdo e aprendizado: implementacao de mecanismos de monitoramento, avaliagdo e
aprendizado no ambito das atividades desenvolvidas; e
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V - comunicagao: ampla divulgagcao das atividades, dos resultados alcangados e das boas
praticas.

CAPITULO Il
DA IMPLEMENTAGCAO DA POLITICA DE GESTAO DA INOVAGCAO

Art. 5° A implementacao da INOV-AGU dar-se-a com base nos principios dispostos no art. 2°
desta Portaria Normativa, a partir da instituicao:

| - do Comité Consultivo de Especialistas em Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao;
Il - do Laboratorio de Inovagao da Advocacia-Geral da Unido - Labori;

lll - de espacos de inovagao, fisicos ou virtuais, nos 6rgaos da Advocacia-Geral da Uniao, que
contribuam para os processos de inovagao e de sustentabilidade em temas especificos relacionados a sua
atuacao junto aos orgaos e entidades publicas; e

IV - da Rede de Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao - Redlnov-AGU.

Art. 6° A implementacao da INOV-AGU deve tornar o ambiente institucional propicio a
concepgao, a experimentacao e a consolidacao de ideias inovadoras e sustentaveis que promovam a
modernizacao de meétodos e tecnicas de desenvolvimento de solugoes, fortalecendo as capacidades
estatais da Advocacia-Geral da Uniao.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 7° Atos especificos do Advogado-Geral da Unido instituirao o Comité Consultivo de
Especialistas em Inovacao da Advocacia-Geral da Uniao, a Politica de Sustentabilidade da Advocacia-Geral
da Uniao, o Labori e a Redlnov-AGU.

Art. 8° Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

JORGE RODRIGO ARAUJO MESSIAS

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.




