TERMO DE REFERENCIA
Projeto

Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional entre a Advocacia Geral da Uniao — AGU
e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, “BRA/20/023 —
Fortalecimento e inova¢@o na atuac¢ao da advocacia publica federal”.

1. Funcio no Projeto

Contrata¢do de Consultoria Especializada para o assessoramento técnico em avaliacao
prévia, planejamento e avaliacdo de processos de acdes prioritarias do Projeto
BRA/20/023.

2. Antecedentes

O Projeto Cooperacao Técnica Internacional BRA/20/023 - Fortalecimento e inovacao na
atuacdo da advocacia publica federal, firmado sob a égide do Acordo Basico de
Assisténcia Técnica, entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizagao
das Nag¢oes Unidas, a Organizagdo Internacional do Trabalho, a Organizacao das Nagoes
Unidas para Alimentacdo e Agricultura, a Organiza¢do das Nacdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura, a Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional, a
Organizacdo Mundial de Saude, a Unido Internacional de Telecomunicagdes, a
Organizacao Meteoroldgica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atomica e a
Unido Postal Internacional, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde maio de 1966,
promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de 1966, particularmente no que
preveem o Artigo I, paragrafo terceiro, o Artigo Il e o Artigo IV, tem por objeto
desenvolver subsidios (estudos, ferramentas e novas metodologias) e implantar e avaliar
acoes piloto voltadas ao fortalecimento e moderniza¢do - tanto administrativa quanto
finalistica - da advocacia publica federal, priorizando o fomento a inovagao

A Advocacia-Geral da Unido - AGU ¢ uma Institui¢ao prevista pela Constituicdo Federal
brasileira, com natureza de Funcao Essencial a Justica, a qual cabe a representacdo e
controle juridicos da Unido em ambito nacional e da Republica Federativa do Brasil em
ambito internacional, bem como a defesa de todos os poderes da Unido na esfera judicial
ou extrajudicial e a consultoria dos o6rgaos do Poder Executivo Federal.

A principal motiva¢do do BRA/20/023 pela AGU ¢ a necessidade de cumprir os objetivos
elencados no seu plano estratégico, com o suporte especializado ofertado via cooperacao
técnica. Em relacdo aos desafios previstos no plano estratégico, a AGU destacou trés para
0s quais a coopera¢do técnica internacional pode trazer inovag¢des por meio do
desenvolvimento de novas metodologias e geracao de conhecimento especializado: (1) o
desenvolvimento de mecanismos de gestdo de conhecimento; (i1) o fortalecimento de
processos de desenvolvimento de competéncias/capacidades em linha com o mandato da
AGU; (i11) a producgdo de subsidios para o fortalecimento da governanga e inova¢ao no
orgao. Nesse sentido, o projeto de cooperacao técnica atuara na apresentacao de solucoes
inovadoras para desafios atuais da advocacia publica, principalmente, quando pretende-
se contar com o apoio e a expertise de redes internacionais. Dados os desafios
identificados, a AGU distinguiu na cooperagdo técnica internacional uma importante
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contribuicdo para otimizar o alcance de parte das metas propostas no planejamento
estratégico, bem como fortalecer as areas de governanca e inovagao, cujos resultados
possuem forte impacto no fortalecimento da instituicdo perante a sociedade. A
cooperacao técnica proporciona ainda ganhos de eficiéncia e escala no desenvolvimento
das solucdes necessarias para que a AGU alcance importante parte das metas de seu
planejamento estratégico.

Para possibilitar o alcance do resultado geral do projeto, foram estruturados 5 (cinco)
eixos, que correspondem aos resultados intermedidrios (outputs) esperados para o projeto:

1. Estratégia de fortalecimento da atuagdo juridica internacional da advocacia
publica federal desenvolvida;

2. Plano de fortalecimento de capacidades institucionais, integracdo de pessoas,
equipes e carreiras para otimiza¢do, inova¢ao e modernizacdo da gestdo, tanto
administrativa quanto finalistica, da advocacia publica federal desenvolvido e
implantado;

3. Estratégia para fortalecimento da producado e gestdo do conhecimento em areas
de atuacdo da advocacia publica federal desenvolvida e implantada;

4. Intercambio internacional de boas praticas na atuacdo finalistica e gestdo
administrativa promovido;

5. Gestao eficiente do projeto realizada.

Ademais, destaca-se a necessidade identificada pela AGU da realizacdo de agdes com
foco no planejamento e avaliacdo, privilegiando a geracdo de conhecimento técnico e
operacional para os avancos qualitativos e institucionais da instituicdo. Partindo desse
pressuposto, faz-se necessaria a contrata¢ao de consultoria, para o assessoramento técnico
especializado em avaliacdo prévia, planejamento e avaliacdo de processo de acgdes
prioritarias do Projeto. Outrossim, a contratacdo pretendida, apresenta aspecto
multidisciplinar e tera como foco oferecer subsidios técnicos para auxiliar a AGU na
otimizacdo do planejamento técnico detalhado para as acdes a serem desenvolvidas pelo
projeto, bem como realizar a avaliagdo do progresso de suas a¢des prioritarias.

3. N°do resultado no PRODOC/PNUD

A presente consultoria contribui para a consecucdo do Resultado 5. Gestdo Eficiente do
projeto realizada”; especialmente do Produto 5.1 Desenvolver plano detalhado de
monitoramento, avaliacao e disseminacao de resultados do projeto".

4. Objetivos da consultoria

Contratagdo de (01) um consultor pessoa fisica, por produto, para prestar assessoramento
técnico especializado em avaliagao prévia, planejamento e avaliacdo de processo de agcoes
prioritarias do Projeto BRA/20/023 visando a geracdo, compartilhamento, alinhamento e
disseminac¢do do conhecimento gerado através do desenvolvimento das macro acgdes
descritas no PRODOC.
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S. Descriciao das atividades

e Realizar diagnostico de acdes prioritarias a serem desenvolvidas no ambito do
projeto e elaborar propostas técnicas detalhadas para sua implementacao;

e Apoiar a equipe técnica na elaboracgdo e disseminac¢do de informes técnicos sobre
as atividades pertinentes ao bom andamento das a¢des da cooperacgao;

e Prover apoio técnico para a elaboragdo e implementa¢ao do plano de trabalho com
0 objetivo de utilizar as melhores técnicas e procedimentos para o alcance
eficiente e eficaz dos objetivos macros da cooperagao;

e Apoiar tecnicamente a coordenacdo do Projeto na proposicdo de concepcao,
organiza¢do e logistica de encontros e missdes para o compartilhamento e
dissemina¢do das informacdes e estudos da cooperacgao;

e Realizar avaliacdo de progresso, referente ao ano de 2023, das agdes prioritarias
estabelecidas pelo projeto.

6. Produtos esperados

P1: Relatorio de levantamento de fluxos e governanca atual da gestao do projeto, com
mapeamento de principais interlocutores e processos de trabalho.

P2: Proposta de plano de trabalho detalhado para a implementacdo do projeto, com
indicacdo de agdes prioritarias e minutas dos respectivos termos de referéncia.

P3: Proposta de guia de fluxos e procedimentos para a unidade gestora do projeto,
formulado a partir do contexto de governanca do projeto e da AGU e observando os
procedimentos e marcos legais aplicaveis ao projeto.

P4: Primeira versdo do relatorio de avaliacdo de progresso do projeto, indicando
principais resultados alcangados no periodo e sugestdes de aprimoramento.

P5. Relatorio de realizacao de oficina de formacao e troca de conhecimentos com a
equipe da AGU, com apresentacao dos resultados da avalia¢ao de progresso e do guia
de fluxos e procedimentos.

P6. Documento técnico apresentando a analise de progresso das a¢des prioritarias do
projeto identificadas para o ano de 2023. Inserir as devidas conclusdes e
recomendacgdes.

P7. Versao final do relatorio de avaliacdo de progresso do projeto, contemplando

ajustes indicados durante o processo de oficinas de intercambio e validacao com a
Secretaria e demais atores.

7. Qualificacoes profissionais (registrados no CV)

Qualifica¢bes obrigatorias/eliminatorias e pontuaveis (eliminatorias e classificatorias
para pontuagéo)
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(1) Formacdo superior, em Administracio, Engenharia, Economia, Relagdes
Internacionais ou areas afins; e

(2) Experiéncia profissional de, no minimo, 5 (cinco) anos em atividades de
planejamento e/ou gestdo com foco em resultados; e

(3) Inglés avangado.

Obs.: A pessoa candidata que ndo atender aos requisitos supracitados sera
desclassificada.

Qualificacées desejaveis e pontuaveis (classificatorias para pontuagdo)

(1) Pos-graduacdo lato sensu (especializacao) ou stricto sensu (mestrado e doutorado)
concluida; e

(2) Experiéncia profissional com gestdo de projetos no ambito de cooperagado técnica
internacional (experiéncia com a elaboracdo de Termos de Referéncia, gestao de
projetos, acompanhamento de prazos e entregas).

As qualificacdes obrigatorias e as desejaveis deverdo ser comprovadas por meio de
documentacao.

8. Critério de selecio e procedimento de inscricao
A selecdo terd 2 (duas) etapas: (1) andlise curricular e (i1) entrevistas.

Em cada etapa sera registrada uma nota para a pessoa candidata. Na etapa de analise
curricular, as notas serdo calculadas de acordo com a tabela abaixo, sendo que a
qualificacdo obrigatdria sera considerada como critério eliminatorio:

Tabela 1 — Critérios de pontuacdo da avaliacéo curricular

Qualificacdes obrigatorias/eliminatorias e pontudveis Pontuacao
Formacao superior, em Administracdo, Engenharia, Economia,
Relagdes Internacionais ou areas afins

Até 05 pontos

Critério: apresentacdo de documento comprobatorio de conclusdo de
curso (05 pontos).

Experiéncia profissional de, no minimo, 5 (cinco) anos em atividades
de planejamento e/ou gestdo com foco em resultados.

Até 20 pontos
Critério: apresentacao de documento comprobatorio de experiéncia

profissional (02 pontos por ano de experiéncia profissional).

Inglés avancado Até 05 pontos



Critério: apresentacdo de documento comprobatorio de conclusdo de
curso, ou teste de proficiéncia reconhecido, ou vivéncia no exterior (05
pontos).

Qualificacoes desejaveis e pontudveis Pontuacao

Pos-graduacio lato ou stricto sensu concluida.

Critério: apresentacdo de documento comprobatorio do curso Ate 20 pontos

concluido, sendo 03 pontos para poéds-graduacdo lato sensu/
especializacao, 07 pontos para mestrado e 10 pontos para doutorado.

Experiéncia profissional com gestdo de projetos no ambito de
cooperacdo técnica internacional (experiéncia com a elaboracido de
Termos de Referéncia, gestao de projetos, acompanhamento de prazos
e entregas). Até 20 pontos

Critério: apresentacao de documento comprobatorio de experiéncia
profissional (05 pontos por ano de experiéncia profissional).

Pontuacio total maxima (fase de avaliaciao curricular) 70 pontos

Na etapa de entrevista, as notas serdo calculadas de acordo com a tabela a seguir.
Recomenda-se que a pessoa candidata esteja preparada para discutir sobre a pratica
relacionada ao tema.

Tabela 2 — Critérios de pontuagdo da entrevista

Itens de avaliacao Pontuacao

Conhecimento e emprego de conceitos relevantes a tematica
de gestdo de projetos focados em resultados (elaboracdo de

A 20 pontos
termos de referéncia, acompanhamento de prazos e entregas,
gerenciamento do tempo e de multiplas demandas
simultaneas, foco em resultados).
Comu_mc{{(;ao clflra em portugués (Objetividade, 10 pontos
organizagdo e coesao da fala).
Pontuacio total maxima (fase de entrevista) 30 pontos

A pontuacdo maxima, somando as duas etapas do processo de selecdo (avaliacao
curricular e entrevistas) sera de 100 pontos.

Em caso de empate, o desempate obedecera aos seguintes critérios: (1) nota da entrevista;
(11) avaliacao curricular.



A pessoa candidata que for pré-selecionada sera convocada a comprovar a sua habilitacao
profissional, documentos pessoais e declaragdes exigidas pela legislacdo. Caso o
individuo pré-selecionado apresente documentagdo incompleta ou fora no prazo indicado,
ou ainda tenha restri¢des, de carater legal ou ndo, que comprometam a fiel execu¢do do
contrato, sera ele desclassificado, devendo ser convocado a segunda pessoa colocada.

As pessoas interessadas em participar no certame deverdo encaminhar o seu curriculo
para cgist.sga@agu.gov.br até as 23:59hs do dia 02/03/2023. Favor indicar no campo
“assunto” o codigo: “Consultoria Especializada para assessoramento em
planejamento e avaliacdo do projeto com a AGU — [nome do individuo candidato]”.

Nao serao consideradas candidaturas submetidas fora do prazo previsto.

O modelo de curriculo a ser encaminhado encontra-se no ANEXO I deste Termo de
Referéncia. Caso o curriculo ndo se encontre no padrdo solicitado, a pessoa candidata
sera automaticamente desclassificada.

As entrevistas serdo agendadas pela equipe da AGU. Serdo convocados 05 individuos
pré-selecionados. Os custos para a entrevista serdo arcados pela pessoa candidata. Caso
o individuo ndo resida no Distrito Federal, a entrevista podera ser realizada por
videoconferéncia. Para os individuos candidatos residentes no Distrito Federal, a
entrevista sera obrigatoriamente realizada no edificio Sede I da AGU.

Serdo automaticamente desclassificadas as pessoas candidatas que ndo possuam a
qualificacdo profissional minima prevista no Termo de Referéncia, bem como aquelas
que ndo comparecerem a entrevista.

Os comprovantes da qualificacdo profissional do individuo candidato deverdo ser
entregues apoés a entrevista, em data a ser definida, sob pena de desclassificacao.

9. Insumos

No caso de consultoria presencial, cabera o pagamento de 1 (uma) passagem aérea de ida-
e-volta para Brasilia (inicio/término do contrato), nacional ou internacional, se o
selecionado ndo residir no Distrito Federal. Neste caso, durante o periodo em que o
consultor estiver em Brasilia para realizacdo dos trabalhos de consultoria ndo cabera
pagamentos de didrias.

Havendo a solicitacdo de rescisdo unilateral do contrato por parte do Consultor
contratado, sem a entrega de pelo menos 1 (um) produto devidamente atestado pelo AGU,
o valor da passagem a¢rea paga pelo PNUD devera ser ressarcido ao projeto BRA/20/023.

No caso de consultoria ndo presencial, se o selecionado nao residir no Distrito Federal,
havera o pagamento de passagens aéreas, nacional ou internacional, e didrias para
participacdo em reunides ou eventos em Brasilia que estejam alinhados aos produtos deste
Termo de Referéncia.



Havera o pagamento de passagens e didrias para participacdo em reunides e eventos
realizados em cidades fora de Brasilia (desde que o local seja diferente da residéncia do
consultor) que estejam alinhados aos produtos deste Termo de Referéncia.

10. Nome da Pessoa Supervisora

Titular: Tahiana Viviani Vieira

Cargo: Secretaria-Geral de Consultoria Adjunta da Advocacia-Geral da Unido
Substituta: Priscilla Farias Pitts

Cargo: Coordenadora de Gabinete da Secretaria-Geral de Consultoria

11. Localidade do Trabalho

Brasilia/DF.

12. Data de inicio

Na assinatura do contrato. Previsdo: 15 de margo de 2023.

13. Data de término

12 (doze) meses. Previsdo: 14 de marco de 2024.

14. Produtos X Honorarios

Parcela | Descri¢cdo Valor Prazo acumulado (Dias) Percentual

1 Produto 1 |R$ 19.200,00 45 20%
2 Produto 2 |R$ 14.400,00 60 15%
3 Produto 3 |R$ 14.400,00 90 15%
4 Produto 4 |R$ 14.400,00 150 15%
5 Produto 5 | R$ 9.600,00 210 10%
6 Produto 6 | R$ 9.600,00 300 10%
7 Produto 7 |R$ 14.400,00 365 15%

Total RS 96.000,00 365 100%

A estimativa de prazo podera sofrer alteragdes de acordo com o inicio da consultoria, ou
devido a dependéncia de insumos necessarios para o trabalho da pessoa consultora.
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Os pagamentos serao feitos mediante a entrega dos produtos previstos neste Termo de
Referéncia e somente serao pagos os trabalhos que efetivamente atenderem tecnicamente
as demandas na qualidade exigida e atestada pela pessoa supervisora da AGU.

15. Consideracoes Gerais

As duvidas sobre o projeto poderdo ser dirimidas por demanda, e deverdo ser solicitadas
por meio do e-mail cgist.sga@agu.gov.br

Todas as pecas (estudos, relatorios, pesquisas, informag¢des ou outros materiais, incluindo
graficos, arquivos, documentos e dados eletronicos) produzidas pelo contratado, fruto
deste Termo de Referéncia, inclusive originais e arquivos em meio digital,
independentemente dos meios de informacdo em que se encontrem, pertencerdao
exclusivamente ao Contratante, sendo incorporados ao acervo do projeto, e deverdo ser
entregues antes da data de término do contrato.

Serd vedado ao Contratado ceder quaisquer informacgdes e/ou documentos objetos do
Contrato, sem prévia autoriza¢ao do Contratante.

Além dos procedimentos metodologicos basicos, cabera ao consultor definir outras
atividades que julgar necessarias para a boa execucao dos trabalhos, dentro dos principios
e limites estabelecidos no contrato de trabalho a ser firmado entre as partes.

O trabalho podera ser desenvolvido na cidade de moradia do consultor, e em caso de
necessidade de interacdo com integrantes do quadro de servidores da AGU, serdao
alocadas viagens para apresentacao, entrevistas e discussao sobre os resultados.

Caso o consultor realize o trabalho diretamente na autarquia, a AGU podera proporcionar
infraestrutura basica (deskfop, mesa, cadeira, acesso a internet, dentre outros) na sede da
instituicdo para ser utilizada estritamente para a confec¢do do trabalho em questdo,
durante o horario de expediente da Autarquia. Isso ndo ensejara qualquer tipo de controle
de frequéncia, folha de ponto e/ou rela¢do de subordinacao.

Conforme Decreto n° 5.151 de 22/06/2004: “E vedada a contratacio, a qualquer titulo, de
servidores da Administra¢do Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal,
direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias e controladas”.

A consultoria podera ser realizada por professor universitario na situagdo prevista na
alinea “b” do inciso XVI do art. 37 da Constituicdo, desde que os contratados se
encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade,
haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do orgdo de origem da
mnexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades
atribuidas e os projetos de pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados
pelo dirigente maximo do orgao ou da entidade ao qual esteja vinculado o respectivo
professor.

Conforme § 5° do Art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: A autorizag¢ao
para nova contratacdo do mesmo consultor, mediante nova sele¢ao, nos termos do art. 5°
do Decreto n°5.151/04, somente sera concedida apds decorridos os seguintes prazos,
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contados a partir do encerramento do contrato anterior: I - noventa dias para contrata¢ao
no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes,
executados pelo mesmo orgdo ou entidade executora; III - trinta dias para contratacdo
para projetos executados em diferentes orgaos ou entidades executoras.”

O processo seletivo esta aberto para participagdo de candidatos estrangeiros e brasileiros,
residentes tanto no Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do candidato a
adequacdo as normas de permanéncia e autoriza¢do para trabalho no pais, incluindo o
visto para estrangeiros. O candidato deve estar disponivel para a realizacdo das atividades
propostas conforme previsto neste termo de referéncia, atentando para as atividades que
deverao ser realizadas presencialmente pelo contratado.

Os candidatos que ja atuaram como servidores junto a AGU deverao respeitar o prazo de
intersticio de 6 (seis) meses conforme estabelece o paragrafo unico do Art. 2° da Lei n°®
12.813, de 16 de maio de 2013, a contar a partir da data desligamento do servidor até o
ultimo dia de inscri¢do dos candidatos no processo seletivo, conforme previsto neste
termo de referéncia.

E vedada, ainda, a contratacio de conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, da autoridade nomeante ou de servidores
vinculados ao processo seletivo.

A AGU podera solicitar a rescisdo unilateral do contrato de consultoria junto ao PNUD,
a qualquer momento, caso os produtos concluidos pelo consultor ndo estejam de acordo
com o que foi estabelecido neste termo referéncia, nao recebendo atesto do supervisor. A
consultoria sera informada com 20 (vinte) dias de antecedéncia da rescisdo do contrato
por falta de produtos concluidos conforme estabelecido neste termo referéncia.

O contratado firmara termo de confidencialidade. A utilizacdo ou revelacdo de quaisquer
dados e informacdes confidenciais, obtidas no ambito da realizacdo deste projeto,
ensejara a rescisao imediata do contrato e a apuracgao de responsabilidade administrativa,
criminal e civel.

A interposicao de recurso neste processo seletivo sera de acordo com que estabelece a Lei
n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no ambito
da Administracdo Publica Federal.

A AGU reserva o direito de alterar a data de inicio do projeto, caso seja necessario.

ANEXO I - MODELO DE CURRICULO

I- DADOS PESSOAIS

1. NOME (sem abreviaturas) 2. ENDERECO 3. CIDADE /4.
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5. TELEFONEG6. TELEFONE

FIXO CELULAR 7. E-MAIL 8. ESTADO CIVIL
9. DATA DEIO. 11. 12. SEXO 13.
NASCIMENTO: NATURALIDADE/UF NACIONALIDADE RG
x 16. ENDERECO
14. CPF 15. PROFISSAO DO CURRICULO
LATTES ou
LINKEDIN

I1 - QUALIFICACOES OBRIGATORIAS E PONTUAVEIS

1. FORMACAO SUPERIOR, EM ADMINISTRACAO, ENGENHARIA,
ECONOMIA, RELACOES INTERNACIONAIS OU AREAS AFINS

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL DE,NO MINIMO, 5 (ANOS) EM ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO E/OU GESTAO COM FOCO EM RESULTADOS

3. INGLES AVANCADO (mencionar curso concluido, com duracio e titulo, e/ou teste
de proficiéncia, com ano de realiza¢do e pontuacgao alcancgada; e/ou tempo de vivéncia
no exterior)

111 - QUALIFICACOES DESEJAVEIS E PONTUAVEIS

1. EXPERIENCIA PROFISSIONAL COM GESTAO DE PROJETOS NO AMBITO DE
COOPERACAO TECNICA INTERNACIONAL (mencionar experiéncia com a
elaboracao de termos de referéncia, gestdo de projetos, acompanhamento de prazos e
entregas)

2. POS-GRADUACAO LATO OU STRICTO SENSU CONCLUIDA
CURSO INSTITUICAO PERIODO
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