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A Odebrecht D

que Marcelo
encontrara
fora da prisao

Em 2,5 anos, grupo perdeu mais da metade
da carteira de projetos e 100 mil funciondrios

Renée Pereira
Renata Agostini

Quando a Policia Federal

construtora, origem do conglo-
merado, ¢ uma fraggo do que jd
foi e tem futuroincerto. A cartei-
ra de projetos recuou para me-
nosdametade. A

prendeu Marcelo O«
em 19 de junho de 2015, 0 im-
pério da familia baiana pros-
perava. Sob o comando do em-
presirio, o grupo ultrapassa-
ra R$ 100 bilhdes de fatura-
mento pela primeira vez. As
receitas seguiam em altaape-
sar do avango da Lava Jato.
Eram170 mil funciondrioses-
palhados por quase 30 paises.

Na tcrca fclm, o herdeiro do

trou2015,comum csmqucdcna—
balhos que somava US$ 33,8 bi-
Ihdes. Agora, é de pouco mais de
US$ 14 bilhdes.

Comempresas vendidas e me-
nos obras para tocar, a Odebre-
cht demitiu aos montes. Hoje
530 100 mil funciondrios a me-
nos do que em meados de 2015.

O comando do grupo tem se
desdobrado pam convencer o

grupod Curi-
tiba rumo asua casaem Sio Pau-
lo. Aalguns quilometros da resi-
déncia, a realidade é outra na se-
de da Odebrecht. Forcada pelas
mveatngacaes a confessar um

mercadod 1aposturamu-
dou. Gastou mx].haes dereais pa-
raimplementar um programa de
conduta e ética, colocou profis-
sionais do dono Conselho

@ Carteira de projetos

US$ 33,8 bi

erao estoque de trabalho
da empreiteira, origem do
conglomerado, no inicio
de 2015

USS 14 bi

& oestoque de trabalho
que a Odebrecht
tem atualmente

de Administragio e abriuas por—

dos maiof decorrup-
A0 jd vistos,0 presugm ostenta-
do pelo grupo se perdeu, os con-
tratos minguaram e a divida fi-
cougrande demais.

Para honrar compromissos e
ndo quebrar, a Odebrecht foi
obrigada a vender tudo que po-
dia. Até agora ja conseguiu em-
bolsar R$ 7,4 bilhdes. Querachar
compradorainda para outros R$
4,5 bilhdes em ativos.

Parte mais visivel da crise, a

tas para m

Masa saida de Marcelo da pri-
s30 tem gerado ruidos na familia
e na empresa. Ele estd proibido
de ocupar cargos na companhia
até 2025, quando terminard sua
pena.Portercometidocrimes co-
mo corrupgio e lavagem de di-
nheiro, ele foi condenado a 19
anose 4meses de prisdo, masseu
acordo de delagio reduziu a pe-
na para dez anos, sendo dois
anos e meio em regime fechado.

Apesar da restrigio, quem co-
nhece o executivo classifica seu
comportamento cOmo imprevi-
sivel. Ha temor de que ele cons-
tranja antigos aliados a informé-
losobre odiaadiado grupo. Nao
a toa, Emilio Odebrecht tomou
medidas piiblicas as vésperas da
saida do filho da prisdo: anun-
ciou sua saida antecipada do co-
mando do conselho de adminis-
tragdio eadecisiode que 0s Ode-
brechtndo mais ocupardoa presi-

Com acordo de leniéncia da SBM,
TCU deve destravar negociacoes

Hé entre 25 e 35
empresas negociando
coma CGU e a AGU,
muitas delas alvos da
Operac&o Lava Jato

Breno Pires| BRASILIA

A decisdo do Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU) de aprovar
o acordo de leniéncia da SBM
Marketing com a Controlado-
ria-Geral da Unido (CGU) deve
destravar a fila de negociagdes
emandamentonoambitodogo-
verno federal. Ha entre 23 e 25
empresas negociando com a
CGU e a Advocacia-Geral da
Unido, muitas delas alvo da
Operagao Lava Jato. A Odebre-
chtea Andrade Gutiérrez acre-
ditam estar préximas do fecha-
mento do acordo,apés ja terem
conseguido no Ministério Pabli-
coFederal.

Neste fim de semana, a AGU
estdrevisandoo acordoda SBM
Marketing, apds aprovagio do
TCU, e a assinatura poderd
ocorrer jé no inicio da proxima
semana. O julgamento serviu
para demarcar a atuagio de ca-
da 6rgio do governo nos acor-
dos de leniéncia - espécies de
delages premiadas de empre-
sas.

* OTCUreconheceu aeficicia
imediata dos acordos da AGU,
que, por sua vez, reconheceu
que ndo pode dar a quitagdo do
dano das empresas, prerrogati-
va do tribunal de contas. O
TCU reafirmou que deve fazer
umaandlise préviados termos e

* condigdes dos acordos assina-
dos, mas umavez que isso é fei-
to, a assinatura do acordo pela
CGU/AGU ndodeve sercontes-

+tada.

Os 6rgios concordam que,
em relagdo as empresas, se 0
TCU constatar superfatura-
mento e outros tipos de dano,
as companbhias terdo de fazer o
pagamento complementar.

Na negociagio de acordos de
empreiteiras da Lava Jato, co-
mo Odebrecht e Andrade - que

Acao. Grace, da AGU, vé em acordos uma ;;olftica de Estado

© Entrave

“A decisao mostra que,
quando os acordos sao bem
feitos e bem negociados, o
TCU jamais sera um
entrave.”

Bruno Dantas

MINISTRO DO TRIBUNAL

DE CONTAS DA UNTAO

jdtémacordono Ministério Pt~
blico Federal (MPF), hd uma
sériedepontostravados. O prin-
cipal deles é a forma como serd
paga a diferenca entre os acor-
dos do MPF e da CGU.

“A partir do momento que a
gente se acerta, e esse passo co-
megaa sertravado de ummodo
mais alinhado, de certo ponto
isso acaba elevando também a
visdodonosso Paisemrelagioa
essa politica que ¢ efetivamen-
teumapoliticade Estado. Naoé
politica de governo, da institui-
¢d0A, B, Cou D, é uma politica
do Estado Brasileiro”,dissea ad-
vogada-geral da Unido, Grace
Mendonga.

O caso SBM passa a ser visto
no TCU como um manual para
o fechamento de acordos dele-
niéncia, segundo um ministro.
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O ministro do TCU Bruno Dan-
tasafirmou que a decisao foi im-
portanteparadesmitificar o dis-
curso dequehd umadisputaen-
tre orgdos. “A decisio mostra
que, quando os acordos sio bem
feitos e bem negociados, 0 TCU
jamais serd um entrave”, disse.
Ele lembrou que a equipe técni-
cado TCU recomendou a rejei-
¢ao doacordo, mas os ministros
por unanimidade decidiram
aprovar, acompanhando o Mi-
nistério Piblicono TCU.

Valores. Um dos desafios que
restam paraofechamentode no-
vos acordos ¢ quanto aos valo-
resa serem pagos. Naoapenas o
volume total de recursos, mas
emrelacdoaespecificagiodana-
tureza juridica dos recursos.
Por exemplo, acordos do MPF
ndo especificam quanto ¢ mul-
ta, quanto é indenizag&o.
Diante de noticias de que a
CGU teria estipulado um valor
de R§ 40 bilhdes para fechar
acordo com a Andrade Gutier-
rez,queteve depagarR$1bilhdo
noacordocomoMPF, oadvoga-
do da empresa, Sebastiao Tojal,
disse que a construtora “conti-
nuano seu processode negocia-
¢ao e que ele estdavangando”.

déncia do grupo. As medidas re-
forgam a tentativa de acelerar o
soerguimento do grupo e sinali-
zam um esforco para blindar os
negdcios dainfluénciado filho.

Articulaggo. O Estado apurou
que, mesmo dentro da prisdo,
Marcelo articulou para conse-
guir apoio para derrubar o pai da
presidéncia da Kieppe, empresa
dafamilia Odebrechtque contro-
laa Odebrecht S.A,, e indicar al-
guém de confianga. Segundofon-
tes, tentou convencer tios e pri-
mos aficar do seu lado. Marcelo,
bem como o pai, ¢ minoritério na
Kieppe. A tentativa de articula-
¢do, porém, ndo deucerto. Desde
que foi preso, o empreiteiro se
indispds comafamilia. Teveatri-
to com o pai,a irmd e o cunhado.

A preocupagio de Emilio e da
ctipula da Odebrecht ¢ de or-
dem pratica. Aavaliacdo é quea
Odebrecht deu passos impor-
tantes em suatentativa derees-
truturagio, ao rolar dividas e
vender ativos. Mas a situagdo é

delicada e qualquer fatoque mi-
neaindamaissuareputagiopo-
de atrapalhar negociages.

O grupo esperava, por exem-
plo, encerrar as atividades da
OTP,de concessdes,atéofimdo
ano. O atraso na venda das con-
cessdes impossibilitou o plano.
As conversas com a Brookfield,
que tem interesseem levar rodo-
vias, estdo demorando mais que
oesperado. Vendasde outrosati-
vos como as hidrelétricas Chagl-
la, no Peru, e Santo Antonio, no
Brasil, também emperraram.

Na construtora, foi tragado
um plano agressivo para dispu-
tar contratos. O sucesso daem-
preitada é decisivo para que ela
afasreonscodc terde rcnegoclar

(CASSIAND RUSARIQFUTURA PRESS 20/672015

Marcelo Odebrecht esta proibido de ocupar cargos na companhia da familia até 2025, quando termina sua pena

presa atrapalhariam a tentativa
de manter os negécios de pé.
Bancos nacionais ja avisaram
que,caso percebam movimenta-
¢oes do ex-presidente em dire-
¢o a companhia, vio endurecer
nas negociagdes e cortar de vez
ocrédito. Umdos principaiscre-
doresdaempresa,um bancona-
cional diz que acompanha de
perto a governanca da Odebre-
cht e hd apreensio sobre quem
comandard o grupo com a saida
de Emilio Odebrecht. O “vicuo
no poder” jé deixa banqueiros
preocupados.
Procurada,aOdebrechtndose
manifestou. Oadvogadode Mar-
celo,NaborBulhdes, que o defen-
de nas agdes penais, classificou

com

te de sua divida. Mas, para que
tenha chance de voltar arechear
sua carteira de obras, a Odebre-
chtnio pode sofrer novos abalos
naimagem. Mesmo clientes pri-
vadosreceiam esse tipo de expo-
si¢do. E noticias de que Marcelo
voltouatervozeouvidosnaem-

ciade seu cliente na empresa co-
mo especulagdes desvairadas.
No tempo em que ficou preso,
disse Bulhdes, Marcelo teveuma
conduta exemplar. “Ao sair, ele
vai focar na sua familia. Nao ha
nenhumobjetivode constranger
ninguém na empresa.”
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MARINA DE LIMA CARDOSO

Aluna da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — Natal/RN
éa ganhadora do 12° Prémio Santander Jovem Jornalista

Em 2018 ela vai passar um semestre
estudando na Universidade
de Navarra, na Espanha

As seis reportagens que concorreram ao

prémio deste ano estdo publicadas no
www.estadao.com.br
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