RAINT 2022 I

RAINT

RELATORIO ANUAL
DE ATIVIDADES DA
AUDITORIA INTERNA

AGU

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

CISET/AGU 1



RAINT 2022 I

SUMARIO

. APRESENTACAO
Il.  VISAO GERAL
lll.  INTRODUCAO

IV.  SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
V. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2022

VI. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAO DO
QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E
TEMAS

VII. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA
PREVISTOS NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO
PAINT

VIIl.  DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA CISET/AGU
E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

IX. DESCRICAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO DOS
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM DECORRENCIA DA
ATUAGCAO DA UAIG AO LONGO DO EXERCICIO, CONFORME AS
DISPOSICOES DA INSTRUGAO NORMATIVA N2 10, DE 28 DE ABRIL DE
2020, DA CGU

X.  ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO
E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

XI.  CONCLUSOES E ENCAMINHAMENTOS

. _______________________________________________________________________________________|
CISET/AGU 2



RAINT 2022 I

APRESENTACAO

Em consideracdo as disposices contidas:

X3

S

X3

S

X/
L X4

X/
L X4

No Capitulo Il da Instru¢cdo Normativa SFC n2 05, de 27 de agosto de 2021;

No Capitulo V, Secdo Il — Comunicacdo dos Resultados, do Referencial Técnico
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado mediante Instru¢do Normativa SFC n2 03, de 09/06/2017, e alterado
pela IN SFC n? 07/2017, de 06/12/2017, da Controladoria-Geral da Unido (CGU);
No Capitulo 7 do Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal da CGU, aprovado mediante
Instrucao Normativa SFC n2 8, de 6 de dezembro de 2017; e

No Regimento Interno da Secretaria de Controle Interno, aprovado pelo Decreto
n2 10.994/2022.

Apresentamos o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), para o
exercicio de 2022, da Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido —
CISET/AGU.
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II.  VISAO GERAL

1. N3o obstante sua recém criagdo, a CISET/AGU atuou de forma ativa ao longo do
exercicio, o que permitiu avan¢ar em 4 eixos necessarios para o seu desenvolvimento:

| - estruturacdo da CISET/AGU (normativos; pessoas; infraestrutura e tecnologia);

Il - servigos de auditoria (inicio da realiza¢do de atividades tipicas de auditoria
interna de apoio a gestdo e de cumprimento de dispositivos legais);

lll - planejamentos de trabalho (elabora¢do do planejamento estratégico e
operacional);

IV — relacionamentos e parcerias (a¢0es internas e externas de articulagdo
institucional para desenvolvimento da Secretaria).

2. Na sequéncia, serdo apresentados os resultados relativos a cada um dos eixos.

RESULTADOS DE 2022
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Fiscalizacao do . Protocolo de em eventos Niicleo de
- TCU no ME - .
TCU - Processos . Intencdes entre | relevantes para Governanca de
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Finalisticos Fiscais as CISETs a auditoria Integridade
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IIl. INTRODUCAO

3. O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) tem
como objetivo apresentar informagdes sobre a execu¢do do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) da Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido
(CISET/AGU) relativo ao exercicio de 2022, observando as disposicdes contidas na
Instru¢do Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU N2 5/2021), da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU),
estando estruturado da seguinte forma:

a) Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido (CISET/AGU);
b) Plano Anual de Auditoria Interna;

c) AcgOes de capacitagdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de auditores
capacitados, carga hordria e temas;

d) Posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados
sem previsdo no PAINT; (art. 11, l e I, da IN SFC/CGU 5/2021);

e) Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execuc¢do dos servigcos de
auditoria; (art. 11, lll, da IN SFC/CGU 5/2021);

f) Descricao dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagao
da CISET/AGU ao longo do exercicio conforme as disposicdes da Instrucdo
Normativa n? 10, de 28 de abril de 2020, da CGU; (art. 11, IV, da IN SFC/CGU
5/2021);

g) Informe sobre os resultados do Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) (art. 11, V, da IN SFC/CGU 5/2021);

h) ConclusGes e encaminhamentos.

4. Dessa forma, nos tépicos seguintes sdao apresentadas informacdes gerais a
respeito desses temas.

IV. SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DA ADVOCACIA-
GERAL DA UNIAO - CISET/AGU

5. Com a edicdo do Decreto n? 10.608, de 25 de janeiro de 2021, foi criada
como unidade administrativa da AGU, a Secretaria de Controle Interno — CISET/AGU, e
respectiva funcdo de titularidade, de Secretario de Controle Interno, com a delimitacdo
das competéncias do érgao no art. 52 do Anexo | do referido diploma.

6. A CISET/AGU, que exerce a funcdo de terceira linha, integra o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 11, § 12, da Lei n®
10.180, de 6 de fevereiro de 2021, e do art. 89, Il, do Decreto n? 3.591, de 6 de setembro
de 2000, cumprindo citar, ainda, sua previsao de existéncia, no art. 29, § 12, e art. 16 da

Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de 1993.
-
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7. N3o obstante sua criacdo por meio do Decreto n? 10.608, em janeiro de
2021, em face da necessidade de se preparar adequadamente a nova unidade para a
assuncdo de suas competéncias regimentais, o mesmo Decreto prescreveu que a
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica continuaria a exercer as
atividades de controle interno no ambito da Advocacia-Geral da Unido até 31 de
dezembro de 2021. Posteriormente, com a edicdo do Decreto n? 10.909 de 21 de
dezembro de 2021, esse prazo foi dilatado para 30 de junho de 2022.

8. Em 12 de julho de 2022 a CISET/AGU assumiu plenamente as competéncias,
atribuicdes e atividades, que até entdo eram exercidas pela Secretaria de Controle
Interno da Presidéncia da Republica e passou a executar as atividades de auditoria
interna no ambito da AGU.

9. Conforme definicdo, a auditoria interna é uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as operacdes
de uma organizacdo, auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos, controle e governanca®.

10. No intuito de atender essa Definicdo de Auditoria Interna, a Secretaria de
Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido vincula-se funcional e
administrativamente ao Advogado-Geral da Unido e encontra-se estruturada da
seguinte forma:

Figura 1 — Organograma da CISET/AGU

Secretaria de Controle Interno
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11. Os fundamentos estratégicos da Secretaria podem ser desdobrados em:

a) Missdo da CISET/AGU

Aumentar e proteger o valor da AGU, fornecendo Avaliagéo e Consultoria
baseadas em riscos.

b) Visdo da CISET/AGU

Ser reconhecida como unidade de auditoria interna de exceléncia, que colabora
com o aprimoramento do desempenho institucional.

c) Valores da CISET/AGU

Etica: Padrdo de conduta amparado em honestidade, moralidade, coeréncia e
probidade administrativa.

Objetividade: Atitude imparcial e isenta de forma a evitar conflito de interesses.
Independéncia técnica: Atuar com autonomia técnica e livre de influéncias.

Valoriza¢do da equipe: Respeito pelas pessoas e reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido e resultados alcan¢ados.

Proficiéncia e zelo profissional: Atuar com prudéncia e competéncias necessdrias
a execugdo de suas responsabilidades individuais.

Cooperagdo: Atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos
comuns.

Qualidade: Atuar com zelo, empenho, comprometimento, agilidade, buscando a
melhoria continua e a implementag¢do das melhores prdaticas.

12. Objetivamente, essas sao as bases direcionadoras da execuc¢ao dos trabalhos
desta Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente,
com o objetivo de fortalecer os processos de governanga corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos da Advocacia-Geral da Unido.

V. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2022

13. O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da CISET/AGU, para o exercicio
de 2022, levou em consideracdo o fato de que a Secretaria apenas assumiu suas
atribuicdes formalmente em julho do referido ano (art. 1 do Decreto 10.909, de 22 de
dezembro de 2021).

14. Por essa razao, o PAINT foi estruturado de forma a demonstrar, no primeiro
semestre de 2022, os atos necessarios a instalacdo da CISET/AGU e, a partir do segundo
semestre, o seu funcionamento, dentro das limita¢cdes da Unidade.

. _______________________________________________________________________________________|
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15. Assim, o foco do planejamento anual centrou-se, sobretudo, na
estruturacdo de pessoal, normativa, fisica e tecnoldgica da CISET/AGU e na execugdo
dos trabalhos considerados obrigatérios, de apoio ao controle externo, como é o caso
da andlise de conformidade dos atos de pessoal.

16. O PAINT 2022 foi aprovado pelo Advogado-Geral da Unido, publicado e
encaminhado a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(SFC/CGU) por meio do sistema e-Aud.

VI. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM INDICACAO
DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA E TEMAS

17. Embora a Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 05/2021 em seu artigo 49, inc. I,
e a Norma IPPF 1230 — Desenvolvimento Profissional Continuo tragam a previsao
minima de 40 (quarenta) horas de capacitagdo por servidor, estimou-se para esse fim, o
quantitativo de 120 (cento e vinte) horas, em razao da capacita¢do ser um dos pilares
da estruturacdo da CISET/AGU, em especial no primeiro semestre. Considerando 10
(dez) servidores quando na elaborac¢do do PAINT 2022, o total de capacitacdo prevista
foi de 1.200 horas.

18. A CISET/AGU superou a meta, realizando um total de 1.355 horas em
treinamentos focados nos temas de controles internos, riscos, governanca, licitacdes,
ética e integridade, gestdo de projetos, planejamento e outros, inclusive sendo a maior
parte deles sem 6nus para a AGU e realizados na modalidade online/a distancia.

19. O quadro demonstrativo das a¢cdes de capacitacdo realizadas em 2022, com
indicativo do quantitativo de auditores capacitados, carga hordria e tema, encontra-se
disponivel no ANEXO | deste relatdrio.

VII. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT, RELACIONANDO
AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

20. No PAINT 2022 foram previstos trabalhos classificados como “Servicos de
Auditoria” e ainda, trabalhos classificados como “Outros Servicos”, que podem ser
entendidos como outras atividades que colaboraram para que esta Secretaria de
Controle Interno atendesse a Definicdo de Auditoria Interna, a sua Visao e Missao.

21. O quadro a seguir contém informacoes sobre os “Servicos de Auditoria”
previstos no PAINT, que foram concentrados naqueles exigidos por lei, decreto e

. _______________________________________________________________________________________|
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instrucdo normativa, a exemplo da avaliacdo da conformidade de atos de pessoal e
outros para apoio ao TCU:

a) Servigos de Auditoria

QUANTIDADE DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

TIPO DE Horas Horas Status "
SERVICO OBIETO previstas | realizadas Observagdes

Foram analisados 192
atos de pessoal.

As horas destinadas a
essa atividade foram
superadas em razdo

- Anali A . da equipe ficar
AVALIAGAO " 'SE:S(;ZaItOS e 6380 7700 Realizado integralmente

dedicada a analise dos
atos, inclusive com
consideravel
dedicagdo de h/h por
parte do
Coordenador-Geral.

TCE Tomada de.Contas 120 0 N3o realizado N3do houve demanda
Especial por TCE

i.  AVALIAGAO — ATOS DE PESSOAL

22. As Secretarias de Controle Interno, em apoio ao exercicio da missao
institucional do controle externo expressa no art. 71, inciso lll, da Constituicdo Federal,
tém a competéncia de emitir parecer sobre a legalidade dos atos de admissdo de
pessoal, de concessdao de aposentadoria e de concessdo de pensdo disponibilizados
pelos drgdos de pessoal a elas vinculados.

23. O envio, o processamento e a tramitacdo de informacdes alusivas a esses
atos de pessoal sdo operacionalizados no sistema e-Pessoal e regulamentadas
atualmente pela Instrucdo Normativa TCU n? 78, de 21 de marco de 2018, normativo
gue estabelece as atribuicoes dos drgdos de pessoal, dos 6rgdos de controle interno e
do préprio Tribunal de Contas da Unido.

24, A seguir serdo apresentadas as principais acdes empreendidas pela
CISET/AGU quanto ao tema.

ii.  Estruturacdo da Divisdo de Auditoria de Atos de Pessoal

25. A Secretaria de Controle Interno priorizou o tema "atos de pessoal" desde
antes da assuncao das competéncias de érgao de controle interno da AGU. A partir da
edicdo do Decreto n2 10.994, de 14 de marco de 2022, primeiro normativo que proveu
estrutura a CISET/AGU além do cargo de Secretario de Controle Interno, ja houve a
criacdo de uma Divisdo especifica para esse fim.

. _______________________________________________________________________________________|
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26. Vale ressaltar, ainda, que em junho de 2022 a Secretaria contava com
apenas 11 (onze) servidores efetivos, incluindo-se nesse numero o entdo Secretario de
Controle Interno, a Secretaria-Adjunta, o Coordenador-Geral de Auditoria, a servidora
responsavel pelo Protocolo e dois servidores responsdveis pela estruturacdo normativa
da CISET e pelo Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade.

27. Considerando o cenario relatado no item acima e a importancia da analise
de atos de pessoal, optou-se por alocar a totalidade da capacidade operacional
disponivel na Secretaria para a execucao desse servi¢o. Assim, a Divisdo de Auditoria de
Atos de Pessoal foi inicialmente lotada com 5 (cinco) servidores. Infelizmente, uma
servidora que realizaria as andlises teve que se afastar do trabalho por motivos de saude
antes do inicio das operac¢des da Secretaria e ainda ndo retornou as atividades.

28. Ademais, nenhum dos servidores da CISET/AGU possuia experiéncia prévia
em atos de pessoal. Assim, revelou-se essencial a realizacdo de estudos e capacitacdes
para que o trabalho pudesse ser realizado com qualidade. Registre-se o apoio fornecido
pela CISET/PR, unidade que envidou significativos esforcos para facilitar a transigao.

29. Juntaram-se a auséncia de experiéncia prévia, como elementos agravantes,
a necessidade de construcdo de entendimentos da Secretaria sobre pontos especificos
das andlises e a criagdo, os ajustes e o alinhamento dos fluxos de trabalho com as areas
de gestao da Advocacia-Geral da Unido.

30. Destaque-se que um diagndstico detalhado da situagdo da CISET/AGU, a
motivacdo das decisdes tomadas e os desafios enfrentados para a estruturagdo e para a
composi¢cao da sua equipe foram expostos ainda no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) 2022 da Secretaria.

iii. Do Estoque Recebido e da Situagdo em 31/12/2022

31. Conforme informado a CISET/AGU passou a exercer as atividades de
controle interno da Advocacia-Geral da Unido a partir de 12 de julho de 2022. Extracao
de informacdes realizada no sistema e-Pessoal demonstrou que o estoque pendente de
parecer do controle interno herdado da CISET/PR totalizava 392 atos na citada data,
sendo 48 admissdes, 174 aposentadorias e 170 pensoes.

32. Destaque-se, ainda, que a CISET/PR enviou ao TCU por intermédio do
sistema e-Pessoal 311 atos em 2019; 421 atos em 2020; 487 atos em 2021; e 216 atos
em 2022, considerando a data final de 30 de junho do referido ano.

33. A CISET/AGU, nos seis meses compreendidos entre 01/07 e 31/12/2022,
priorizou a analise dos atos de admissdo de pessoal e de aposentadoria em razdo do ja
informado neste documento. Ressalta-se, ainda, que o Controle Interno continuou
recebendo novos atos da drea de gestdo da AGU para andlise no periodo indicado.

34, Ainda assim foi possivel enviar ao TCU o total em 192 atos, sendo 137 de
aposentadoria e 55 de concessdo de pensao, conforme extracdo realizada no Sistema e-
Pessoal.

. _______________________________________________________________________________________|
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iv. ~ TCE—-TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

35. Trata-se de elaboragdo de relatdrio, certificado, parecer e pronunciamento
ministerial (obrigagdo legal prevista na IN TCU 71/2012 - Incisos Il, Ill e IV do artigo 10 e
também no inciso Il do artigo 19 da Portaria CGU 1531, de 01/07/2021).

36. Sobre esse ponto, importante esclarecer que essa atividade ocorre mediante
demanda, ndo sendo facultativo a CISET/AGU a sua execucgdo, razdo pela qual foi incluida
no planejamento anual. Entretanto, ndao houve demanda pela realizagao de TCE e as 120
horas destinadas a essa atividade foram redistribuidas em outras atividades.

v.  OUTROS SERVICOS DE AUDITORIA RELEVANTES - ANEXO Il do PAINT 2022

37. Ainda relativo aos trabalhos de auditoria previstos, cabe destacar que
conforme abordado no PAINT 2022, havia a expectativa da CISET/AGU receber 4
Auditores Federais de Controle visando reforcar a sua capacidade operacional.
Entretanto, tal fato ndo ocorreu, impossibilitando a CISET/AGU de executar os trabalhos
relacionados a seguir, previstos no Anexo lll do PAINT, que estavam condicionados a
vinda desses auditores.

ID Tipode Objeto Objetfivo da Auditoria Origem da Inicio Conclusdo HH
Senvico Demanda
- B - Exame das licitagdes e contratag Ges realizadas pela Avaliagde da .
1 Avaliagao Licitagdes e Coniratos AGU CISET/AGU 01/07/2022 31/11/2022 2200
A Governanga - Gestao de Andlise situacional da Gestao de Riscos no dmbito Solicifag@o da "
2 Avdliagéo Riscos da AGU Gestao 01/07/2022 31/12/2022 2200

b) Outros Servigos

38. Quanto aos “Outros Servicos” propostos no PAINT 2022, destacamos: a
elaboracdo do Plano de Negdcio da CISET/AGU; a elaboragdo do seu Estatuto; a revisdo
do Regimento Interno, o monitoramento das recomendacgdes e o acompanhamento das
acoes fiscalizatérias de drgao de controle.

i. Elaboragdo do Plano de Negdcio

39. Um primeiro produto que merece destaque é o Plano de Negdcio 2023-
2026, da CISET/AGU, que trata da estratégia de longo prazo para a entrega dos servicos
da atividade de Auditoria Interna e os resultados esperados com a adoc¢do de praticas
internacionais por parte desta Secretaria.

40. O Plano, aprovado pelo Advogado-Geral da Unido, definiu 8 objetivos
estratégicos e 46 iniciativas para o proximo quadriénio.

41. Como resultado das 46 iniciativas propostas para o periodo, vislumbra-se o
aprimoramento dos trabalhos de forma a propiciar a Alta Administracdo e as unidades
da AGU contribuicGes relevantes para a estrutura de governanca, de riscos e de
controles internos, com a realizacdo de trabalhos pautados pela qualidade e
referenciados pelas normas nacionais e internacionais que tratam da atividade de
auditoria interna. Ademais, busca-se fortalecer o posicionamento da CISET/AGU na

. _______________________________________________________________________________________|
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instituicdo, assistindo ao orgdo e participando cada vez mais na conduc¢do de questdes
estratégicas.

42. Registre-se que o Plano de Negdcio sob comento foi elaborado com a
participacdo e envolvimento de todas as areas da CISET/AGU, condigdo essencial para
gue possam ser atingidos os objetivos nele propostos.

ii. Estatuto da CISET/AGU

43. A CISET/AGU elaborou proposta de seu Estatuto que estabelece o conjunto
de regras de organizacdo e de funcionamento de uma Unidade de Auditoria Interna
Governamental, conforme exigéncia da Instrucdo Normativa CGU n2 13, de 06 de maio
de 2020.

44, Trata-se de normativo que posiciona a Unidade de Auditoria Interna de
forma estratégica, estabelecendo sua vinculacdo ao dirigente maximo da instituicdo, de
forma a permitir sua atuacdo independente e livre de interferéncias e orienta quanto a
conduta e a pratica profissional da atividade.

45. O Estatuto foi elaborado levando-se em conta as normas nacionais e
internacionais relativas ao controle interno e as normas internas da AGU. A proposta
encontra-se para analise e aprovac¢ao pela Alta Administracao.

iii. Regimento Interno

46. Cabe destacar, também, o processo de revisdao do Regimento Interno,
visando efetuar ajustes na estrutura e nas competéncias das Unidades da CISET/AGU,
bem como a sua atualizacdo e adequagdo as exigéncias das normas nacionais,
internacionais e do modelo de maturidade IA-CM.

47. Embora concluido no ambito da CISET/AGU, esse processo de revisdo do
Regimento Interno encontra-se em andamento no érgdo, aguardando a edi¢dao do
Decreto com a nova Estrutura Regimental da Advocacia-Geral da Unido, provendo a
Pasta de uma estrutura de controles internos que devera ter atuagdo coordenada e
eficiente, sem sobreposicdes ou lacunas.

iv. Monitoramento das recomendag¢des de auditoria de 6rgaos de controle:
Despesas Processuais

48. No primeiro semestre de 2022, o TCU, por meio da sua Secretaria de
Controle Externo da Administracdo do Estado do Tribunal de Contas da Unido (Secex
Administracdo/TCU), iniciou a auditoria integrada (conformidade e operacional) TC
004.557/2022-0, com o objetivo de avaliar a legalidade, a tempestividade e a
transparéncia do processo de cobranca e pagamento das despesas processuais da
Advocacia-Geral da Unido (AGU), instituida pela Portaria 9, de 10/10/2017, e por
normativos correlatos, e a eficiéncia dos processos operacionais e orcamentarios
decorrentes da cobranca e do pagamento de despesas processuais pela AGU.

. _______________________________________________________________________________________|
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49, Tal acdo fiscalizatéria demandou da CISET/AGU reunides com o egrégio
Tribunal de Contas e com as Unidades da AGU que receberam solicitagdao de
informacgdes do TCU.

50. Apds analise dos comentdrios dos gestores, o TCU entendeu plausivel a
solicitacdo da AGU quanto a dispensa da recomendacdo proposta no relatério
preliminar, tendo em vista que restou demonstrado que as medidas propostas, em
especial, projeto normativo para solucionar a questdo do pagamento das despesas
processuais decorrentes da representacao judicial da Unido, ja estavam sendo adotadas
de forma definitiva pela AGU no NUP 00404.003320/2017-5. Os autos foram arquivados
sem recomendacdes.

v. Monitoramento das recomendag¢des de auditoria de drgaos de controle:
Perdas Judiciais no Balango Geral da Uniao

51. A Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica (CISET/PR)
elaborou, no primeiro semestre de 2022, o Relatério de Auditoria n2 1056846, o qual
tratava da Avaliacdo das Provisdes para Perdas Judiciais no Balan¢o Geral da Unido. Tal
auditoria foi solicitada pela Secretaria de Macro avaliagdo Governamental do Tribunal
de Contas da Unido (Semag/TCU).

52. O trabalho constatou uma auséncia de clareza das responsabilidades sobre
a gestao dos riscos fiscais da Unido quanto a ag¢des judiciais e recomendou uma
reavaliacdo do fluxo desse processo para definicdo da competéncia para analise critica
das avaliagdes consolidadas que subsidiam a elaboragao do Balango Geral da Unido.

53. Nesse sentido, recomendou-se a elaboracdo de um estudo técnico
fundamentado com a participacdo da Secretaria do Tesouro Nacional, Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para
verificar a oportunidade de melhoria na sistematica de avaliacdao e contabilizacdo dos
riscos fiscais da Unido com ac¢des judiciais.

54. A Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido (CISET/AGU)
herdou o monitoramento desta recomendag¢do em razao do inicio de suas operagdes
em 12 de julho de 2022 e estd acompanhando de perto as agdes empreendidas pela AGU
para seu atendimento, por meio de reunides e orientagdes. Destaca-se que uma das
acOes adotadas pelo drgdo foi a atualizacdo do diploma normativo interno da AGU
(Portaria AGU n2 40/2015) que trata do assunto. A recomendag¢do permanece em
monitoramento pela CISET/AGU.

vi. Apoio as agoes de fiscalizacdao do Tribunal de Contas da Uniao:
a. Fiscalizagdo das atividades finalisticas

55. O TCU iniciou no segundo semestre de 2022, acdo de Fiscalizacdo n?
499/2022, que disciplinou a realizagcdo de Levantamento no 6rgdo Advocacia-Geral da
Unido, decorrente de deliberacdo constante em Despacho de 31/08/2022 do Min.
ANTONIO ANASTASIA (TC 16186/2022-2), com o objetivo de levantamento de escopo
amplo na Advocacia-Geral da Unido (AGU) para identificar dreas de atuacdo, mapear
areas de risco e apresentar subsidios para futuras fiscalizacdes.

. _______________________________________________________________________________________|
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56. Tal acdo fiscalizatéria demandou da CISET/AGU reunides com o egrégio
Tribunal de Contas e com as Unidades da AGU que receberam solicitagdao de
informacgdes do TCU.

57. A CISET/AGU continua acompanhando e passou a ser o ponto focal desse
processo de fiscalizacdo pelo TCU.

b. Auditoria integrada financeira e de conformidade no Ministério da
Economia (ME): InformagGes sobre riscos fiscais

58. O Tribunal de Contas da Unido esta realizando auditoria integrada financeira
e de conformidade no Ministério da Economia (ME) com o objetivo de assegurar que as
demonstracdes contabeis do érgao, relativas ao exercicio de 2022, foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas contabeis e de acordo com o marco regulatdrio
aplicavel e estdo livres de distor¢des relevantes causadas por fraude ou erro.

59. Para o regular desenvolvimento dos trabalhos, fez-se necessario expedicao
de oficio a Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido (CISET/AGU),
com o objetivo de requisitar mais informagdes e ou documentos sobre o assunto acerca
dos riscos fiscais.

60. A CISET/AGU recebeu as informagbes/documentos para posterior
encaminhamento ao Tribunal de Contas por meio do protocolo eletrénico do TCU e
pelos e-mails indicados pela prépria Corte de Contas. Vale ressaltar que o envio ao TCU
foi realizado dentro do prazo estabelecido cumprindo todas as prerrogativas do érgao
de controle externo.

vii. Outras atividades

i. auxilio ao Secretario de Controle Interno em sua participacdao em eventos,
seminarios, reunioes e foruns relacionados ao controle interno;
ii. participacao nas reunides do Nucleo de Governanga e Integridade;

iii. elabora¢dao do Relatério de Entregas para a Alta Administragao;

iv. fomento a cultura organizacional do controle interno;

v. reunides de benchmarking com outras UAIGs;

vi. manutencdo das condi¢des para execuc¢ao dos trabalhos, tanto em termos de
instalacGes fisicas, bem como de recursos materiais, compreendendo
mobilidrio em geral, equipamentos e meios de informatica;

vii. administracdo dos recursos humanos;
viii. participagao de servidores em eventos de capacitagao;

ix. sistematizacdo, padronizacdo e otimizacdo dos processos internos de
trabalho, envolvendo gestdo do conhecimento e a identificacdo de
oportunidades de melhoria de desempenho.

[ ]
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viii. OUTROS SERVICOS programados no PAINT 2022

Categoria Atividade PREVISTO EXECUTADO STATUS

Realizagdo de cursos e participagdo em eventos de

1 Capacitagao o 1200 1355 REALIZADO
capacitagdo
, (GestioeMelhoriada . o\ imento do Manual do PGMQ 480 0 NAO REALIZADO
Qualidade
3 GestdoeMelhoriada (o imento do Manual do PAINT/RAINT 480 0 NAO REALIZADO
Qualidade
4 gi:?;azg/'e'hm'a 93 pesenvolvimento do Plano de Negdcio da CISET-AGU 480 720 REALIZADO
5 Gestéo e Melhoria da Demals atividade visando melhoria continua da 120 120 REALIZADO
Qualidade Unidade
6 Gest?o e Melhoria da M.or.ntoramento Fjos.re.sultados e do desempenho da 120 120 REALIZADO
Qualidade atividade de auditoria interna
Gestdo e Melhoria da Plano de Agdo para implementagdo do Modelo IA-CM
7 Qualidade na CISET/AGU 120 120 REALIZADO
:':f\:;rr::nézztoadrz Acompanhar a tramitagdo de processos de Unidades
8 .o ¢ P da AGU, em coordenagdo com o Gabinete, no ambito 1400 1600 REALIZADO
érgdos de controle .
. dos drgdos de controle
interno ou externo
9 Gestdo Interna Gestdo para composi¢do do quadro de pessoal 140 200 REALIZADO
10  Gestdo Interna Gestdo para estruturagdo e departamentalizagdo 140 140 REALIZADO
. Elaboragdo/Acompanhamento da publicagdo do REALIZADO
n Gestdo Interna Decreto n. 10.994, de 14 de margo de 2022 140 140
12 Gestdo Interna Gestdo para estruturagdo dos cargos 140 140 REALIZADO
13 Gestdo Interna Elaboragdo do Estatuto da CISET-AGU 480 720 REALIZADO
14  Gestdo Interna Defini¢do do Universo de Auditoria da AGU 496 0 NAO REALIZADO
15 Gestio Interna Ent.endlmento da Unidade Auditada dos 6rgédos e 100 0 NAO REALIZADO
Unidades
16  Gestdo Interna Planejamento, elaboragdo e revisdo do PAINT 2023 340 340 REALIZADO
17  Gestdo Interna Planejamento e inicio da elaboragdo do RAINT 2022 480 480 REALIZADO
18 Gestdo Interna Atividades de transi¢cdo com a CISET/PR 480 480 REALIZADO
. Acompanhamento da implementagdo das REALIZADO
Monitoramento das N e ) .
19 Recomendacdes recomendagdes emitidas, incluindo o estoque da 700 700
i CISET/PR
20  Reserva Técnica Demandas Externas 188 200 REALIZADO
21 Reserva Técnica Reserva técnica para atividades extras 188 1100 REALIZADO

Servigos nao realizados: justificativas
ID 2 - Desenvolvimento do Manual do PGMQ:

Em razdo de demandas extraordinarias surgidas ao longo do exercicio, combinada
com a reduzida capacidade operacional da CISET/AGU, e ainda, em fungdo do pouco
tempo de funcionamento da Unidade, necessitando de um amadurecimento maior
acerca da estratégia a ser adotada com rela¢do a qualidade e praticas profissionais,
optou-se por reprogramar a elaboracao do Manual do PGMQ para o exercicio de
2023.

Status: reprogramado para 2023, conforme Plano de Negdcio da CISET/AGU.

ID 3 - Desenvolvimento do Manual do PAINT/RAINT:

A elaboracdo do Manual do PAINT/RAINT foi reprogramada em raz3do da Secretaria
ndo ter iniciado o processo de Definicdo do Universo de Auditoria. Espera-se com a
definicdo do universo de auditoria a inclusdo do tema no Manual, visando prestar as
orientacdes necessarias no que tange a selecao de temas para inclusdao no PAINT.

Status: reprogramado para 2023, conforme Plano de Negdcio da CISET/AGU.
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ID 14 - Defini¢do do Universo de Auditoria da AGU:

A definicdo do universo de auditoria trata-se de uma atividade complexa e que
demanda uma elevada capacidade operacional da CISET/AGU. Em razdo da reduzida
capacidade operacional e de forma a permitir a realizacao dos trabalhos obrigatdrios
(atos de pessoal; PAINT; RAINT), as capacitacdes, e ainda, aqueles de cardter
estruturantes, como a elaboracdo do Plano de Negdcio, do Estatuto da CISET/AGU e
do Regimento Interno, a definicdo do universo de auditoria foi reprogramada para
2023.

Status: reprogramado para 2023, conforme Plano de Negdcio da CISET/AGU.

ID 15 - Entendimento da Unidade Auditada dos érgaos e Unidades:

Essa atividade possui estreita relacdo com a de ID 14 - Definicdo do Universo de
Auditoria da AGU. Sendo assim, levando-se em consideracdo as mesmas justificativas
apontadas para a ndo realizacdo do servico de Definicdo do Universo, foi
reprogramada para 2023 a atividade de entendimento da unidade auditada.

Status: reprogramado para 2023, conforme Plano de Negdcio da CISET/AGU.

I. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA
ORGANIZACAO DA CISET/AGU E NA REALIZAGAO DAS
AUDITORIAS

61. O principal desafio ao inicio da atuagdo operacional da CISET/AGU
consubstanciou-se, durante meses, na insuficiéncia de pessoal para exercer as fun¢des
atribuidas pelo ordenamento juridico aos 6rgaos de controle interno que atuam em
terceira linha, uma vez que a AGU n3o conta com carreira prépria de auditores ou
profissionais suficientes com a expertise em auditoria interna governamental.

62. Essa caréncia de pessoal no presente momento comeca a ser suprida, porém
ainda de forma timida e mais lenta do que o desejavel, tendo em vista a necessidade
premente de incrementar a capacidade operacional da CISET/AGU para fazer frente ao
desempenho de suas funcdes.

63. A captacdo externa de auditores internos é um processo lento e que conta
com a compreensdo, articulacdo e colaboracio de outros drgdos e entidades
administrativas.

64. Além das dificuldades no ambito interno da Secretaria relativo a sua
capacidade operacional, dificuldade em formar equipe e o conhecimento especifico do
negdcio, que impactam fortemente o seu desempenho, a CISET/AGU ainda precisa
enfrentar obstaculos externos a Secretaria, uma vez que a terceira linha, na forma do
controle interno exercido pela CISET/AGU, é uma novidade para a Advocacia-Geral da
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Unido que, num primeiro momento, pode nao demonstrar um grau adequado de
maturidade ou de compreensdo sobre os papéis de governanga de cada uma das linhas.

65. Ainda, como impacto negativo, podemos citar no exercicio de 2022 a
auséncia de um sistema para a realizacdo de auditorias (planejamento, execucdo,
relatoria e acompanhamento de recomendacdes); tal questdo, no entanto, ja esta sendo
contornada no presente exercicio com a disponibilizacdo de novas funcionalidades no
Sistema e-Aud pela CGU.

66. Por fim, em razdo da pequena capacidade operacional da Secretaria, nao foi
possivel realizar no exercicio a definicdo do universo auditavel da AGU. Trata-se de uma
atividade complexa, que demanda uma elevada capacidade operacional, sendo peca
fundamental para a escolha dos trabalhos de auditoria que serdo realizados e para sua
selecdo com base em risco. Por essa razao, ndo foi possivel que o PAINT 2023 fosse
elaborado com base em riscos.

67. Diante do exposto, resta inegdvel os obstaculos enfrentados pela CISET/AGU
para o adequado cumprimento de suas obrigacdes legais e institucionais. Nao obstante,
a unidade tem em seus quadros profissionais de alta qualificacdo e seguem firmes e
confiantes no propdsito de proteger e aumentar o valor organizacional de AGU.

I. DESCRICAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA CISET/AGU
AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

68. Em 29 de abril de 2020 foi publicada a Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10,
aprovando a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, com
consequente revogac¢ao da Instrucdo Normativa n° 4, de 11 de junho de 2018, que
disciplinava o tema até entao.

69. Na linha da norma anterior, a Instrucdo n° 10 preceitua que os beneficios
financeiros e ndo financeiros devem decorrer de orienta¢des e/ou recomendacdes da
atividade de auditoria interna governamental, ou seja, na contabilizacdo de beneficio,
deve ser possivel demonstrar a existéncia de relacdo causa-efeito (nexo causal) entre a
atuacdo direta da CISET/AGU e a medida adotada pelo gestor que gerou impacto
positivo a gestao.

70. Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que
a CISET/AGU deve estabelecer procedimentos de formalizacdo dos papéis de trabalho,
com vistas a futuras avaliacbes quanto a correta contabilizacdo dos beneficios.

71. Um ultimo ponto que cabe registrar em relacdo a essa Instru¢cdo Normativa
refere-se ao processo de validacdo dos beneficios, onde ha exigéncia de que devem ser
estabelecidas instancias de aprovacdo, sendo avaliado internamente por cada UAIG a
estrutura de governanga necessaria ao processo que garanta atendimento ao principio
de segregacdo de funcgoes.
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72. Ou seja, para que esta CISET/AGU afirme que determinada atividade de
auditoria interna desenvolvida resultou em beneficio, financeiro ou ndo financeiro,
deverd estruturar, primeiramente, um processo interno para sua validacao.

73. Ademais, conforme anteriormente citado, no exercicio de 2022 o foco dos
trabalhos da CISET/AGU centrou-se na estruturacdo da Secretaria e na andlise dos atos
de pessoal, ndo tendo sido realizadas auditorias ou demais atividades passiveis de
guantificacdo de beneficio nos termos da norma especifica.

74. Dessa forma, considerando a necessidade de serem estabelecidas regras, no
ambito desta CISET/AGU, tratando da sistematica de quantificacdo e registros dos
resultados e beneficios decorrentes de sua atividade, e também da nao realizacdo de
trabalhos passiveis de mensuracao, deixa-se de registrar informacdes a esse respeito
relativas ao exercicio de 2022.

75. Por fim, cabe destacar, no entanto, que, apds o disciplinamento do tema,
esta Secretaria, no relatdrio referente ao ano de 2023, passara a informar os beneficios
gerados, desde que devidamente validados pelas instancias competentes.

lIl. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA
DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ,

76. A CISET/AGU estruturou uma unidade especifica para

i — — i 1c3 i Internal Audit
cuidar do tema — a CEPIN — com a atribuicdo de monitorar e CAPRBILITY MODEL 1A-CM)

avaliar, qualitativa e quantitativamente, os macroprocessos-
chave de trabalho e as praticas institucionalizadas relativamente
a atividade de auditoria interna governamental, buscando
aderéncia a modelos evolutivos internacionais de avaliacdo da
atividade de auditoria interna, nos elementos servicos e papel da
auditoria interna, gerenciamento de pessoas, praticas
profissionais, gerenciamento do desempenho e accountability,
cultura e relacionamento organizacional e estruturas de
governanga.

77. Relativo as acbes de gestdao e melhoria da qualidade, podemos dizer que o
primeiro passo se deu com a concepcdo do Plano de Negdcio 2023-2026, que
estabeleceu a estratégia de longo prazo da Secretaria que foi desenvolvida com base em
seu desejo de ser reconhecida como um 6rgdo de exceléncia em auditoria interna e
alinhada a perspectiva de construir uma proposta de agregar valor para a AGU, por meio
da entrega de produtos e servicos de alta qualidade.

78. Levando-se em consideracdo essa premissa, a CISET/AGU optou por adotar
o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model — |A-CM)
como referéncia na busca pelo padrao de qualidade almejado, visando atingir o nivel 2
de capacidade até dezembro de 2026.

79. Dessa forma, foi proposto no Plano de Negdcio, de forma a atender as

normas nacionais e internacionais, o desenvolvimento dos processos de nivel 1 e 2 do
-
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Modelo e também, a implementacdo do KPA 2.5 — Préticas Profissionais e Processos
Estruturais do Modelo IA-CM — que trata da elaboragdao do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade — PGMQ da CISET/AGU, que devera promover a avaliacdo e a
melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da
eficiéncia das atividades que sdo executadas.

80. Serdo desenvolvidos manuais, indicadores, checklists, questiondrios de
avaliacdo, além da implementacdo das avaliagdes internas e externas da qualidade, que
também contribuirdo com o processo de certificagdo da CISET/AGU no nivel 2 de
maturidade no Modelo IA-CM.

81. A elaboracdo do PGMQ esta prevista para o exercicio de 2023 e a previsao
do inicio de seu monitoramento a partir do ano de 2024.

IV. CONCLUSOES E ENCAMINHAMENTOS

82. O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
apresentou informacdes sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
desta Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido (CISET/AGU) para o
exercicio de 2022, em observancia as disposi¢cdes contidas na Instrucdo Normativa n2 5,
de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido (SFC/CGU).

83. Apds contextualizacdo sobre a Secretaria, seus Valores, Visdo e Missdo da
CISET/AGU, o presente RAINT apresentou informacdes sobre os trabalhos previstos no
PAINT.

84. As principais atividades realizadas no ambito da CISET/AGU durante o
periodo de vigéncia do PAINT foram aquelas relacionadas a sua estruturacao, face a sua
recente criacdo. Mostrou-se relevantes, as atividades inerentes a construcdo da
estrutura normativa necessaria a atuacdo da CISET/AGU, com destaque para a
elaboracdo do Estatuto da Auditoria, de seu Regimento Interno e de sua estratégia de
longo prazo, estabelecida por meio da aprovacdo do seu Plano de Negdcio 2023-2026.

85. Relativo aos trabalhos de auditoria interna, o foco foi a andlise de
conformidade dos atos de pessoal, sendo analisados mais de 192 atos, visando subsidiar
o TCU no cumprimento do disposto no inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal. A
anadlise tratou da apreciacdo, para fins de registro, dos seguintes atos: a) admissao de
pessoal; b) concessdo e alteracdo de aposentadoria do servidor; ¢c) concessao e alteracao
de pensao civil.

86. Ainda, foi realizado o acompanhamento das recomendacdes pendentes
proveniente dos trabalhos executados pela CISET/PR e pelo TCU, de modo a auxiliar a
gestdo nas informacgdes prestadas aos referidos 6rgaos e atender os prazos de reporte
pactuados.

87. Por fim, ainda relativo aos trabalhos tipicos de auditoria interna, realizou-se
também no exercicio de 2022 o acompanhamento e apoio as Unidades da AGU na

. _______________________________________________________________________________________|
CISET/AGU 19



RAINT 2022 I

prestacdo de informacgGes e envio de documentos para atender acdes fiscalizatérias do
TCU.

88. Sobre as capacita¢des, ndo obstante a meta prevista de 1.200 horas para o
exercicio, foram realizadas 1.355 horas de capacitacdo no periodo, perfazendo uma
média de 90 horas de treinamento por auditor, levando-se em consideracdo o
quantitativo de auditores internos ao final do exercicio. Os treinamentos foram
direcionados para as seguintes tematicas: controles internos, riscos, governanca,
licitacOes, ética e integridade, gestao de projetos, planejamento e outros.

89. No que se refere aos fatos relevantes que impactaram positivamente ou
negativamente nos recursos, na organizacdo e na realizacdo das auditorias houve
destaque para dificuldades no ambito interno da Secretaria relativo a sua capacidade
operacional, dificuldade em formar equipe e o conhecimento especifico do negdcio, que
impactaram fortemente o seu desempenho.

90. Outra questdo que deve ser trabalhada no ambito da CISET/AGU e registrada
no presente RAINT, refere-se a definicdo de sistematica de quantificacdo e de registro
dos resultados e beneficios da atividade de auditoria interna; em razao da auséncia
dessas regras, deixou-se de registrar informacdes a esse respeito no presente Relatorio.

91. Por fim, o RAINT apresentou dados a respeito da implementagdo do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) na CISET/AGU, incluindo a
concepcgao do Plano de Negdcio 2023 — 2026 e a sua aprovacgao, pelo Advogado-Geral
da Unido, o qual contemplou a previsao de implementa¢ao do PGMQ desta Secretaria
no exercicio de 2023.

92. Verifica-se, do relatado neste documento, que esta Secretaria de Controle
Interno esta empenhada em cumprir a sua missdao de aumentar e proteger o valor
organizacional, por meio da prestacao de servicos de Avaliacao e Consultoria pautados
pela qualidade e baseados nas normas e boas praticas profissionais.

93. As diretrizes estabelecidas no Plano de Negécio, estdao fazendo com que a
execucgdo das atividades desta CISET/AGU esteja aderente aos conceitos e as diretrizes
estabelecidas em padrdes nacionais e internacionais para pratica da atividade de
auditoria interna; dessa forma, essas orienta¢des deverdo continuar norteando o
planejamento das préximas entregas a serem efetuadas por esta Secretaria.

94. E certo que nesse primeiro momento estdo sendo priorizadas acdes de
adaptacdo das rotinas e de estruturacdo dos processos de trabalho da CISET/AGU,
atividades que deverdo servir de base para que sejam cumpridos os conceitos
estabelecidos na Definicdo de Auditoria Interna, nos Principios Fundamentais e nos
Valores, além da Visdo e da Missdo compromissados pela CISET/AGU.

95. Como ultimas providéncias e a fim de atender ao disposto nos artigos 12 e
14 da IN SFC/CGU N° 5/2021, esta CISET/AGU deve encaminhar o presente RAINT ao
Advogado-Geral da Unido e a SFC/CGU, bem como proceder a sua respectiva publicacdo.
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ANEXO | - Demonstrativo das a¢0es de capacita¢ao realizadas em 2022

_ CAR,GA
CAPACITACAO PARTICIPANTES HORARIA
(h)

Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental 1 20 20
Capacitacdo Continuada da Corregedoria-Geral da AGU 1 2 2

Semindrio Nacional de Controle Interno nas Contratacdes PUblicas 2 24 48
Técnicas de Auditoria Interna Governamental 5 24 120
Contabilizacdo de Beneficios 3 10 30
Nocdes Infrodutdrias de Licitacdo e Contratos Administrativos 4 30 120
Elaboracdo de Relatdérios de Auditoria 4 24 96
Controles na Administracdo PUblica 2 30 60
Controles Institucional e Social dos Gastos PUblicos 1 30 30
Papeis de Trabalho em Auditoria Inferna Governamental 2 16 32
Normas Internacionais de Auditoria Financeira - NIA 1 40 40
Nova Lei de Licitagcdes e Contratos: Gestdo Contratual 2 25 50
Avdliac@o Ex-Post de Politicas PUblicas 1 25 25
Compliance Concorrencial 1 22 22
Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamentall 5) 16 80
Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO e LOA 1 14 14
Introducdio & Gestd@o e Apuracdo da Etica Publica 1 24 24
Intfroducdo a Lei Brasileira de Protecdo de Dados Pessoais 1 10 10
Protecdo de Dados Pessoais no Setor PUblico 1 15 15
Direito Fundamental a Protecdo de Dados: Teoria e Precedentes Judiciais 1 2 2

Scrum no Contexto do Servico Publico 1 15 15
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Lideranca e Gestdo de Equipes 1 30 30
Il Semindrio de Etica, Integridade e Governanca 2 13 26
Primeiros Passos com o Power BI 1 50 50
INOVACAO AGU 2022 1 9 9
Inovacdo e Transformacdo Digital 1 12 12
Computagdo em Nuvem (Cloud) e na Borda (Edge) 1 12 12
Big Data e Analytics 1 12 12
Internet das Coisas 1 12 12
Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Riscos 1 16 16
Auditoria e Confrole para Estatais 1 20 20
Conceitos Bdsicos de Consultoria na Auditoria Interna 2 2 4
Gestdo de Riscos e Conftrole Interno 1 16 16
Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos - PABR 1 16 16
Estdgio de Auditoria Interna Governamental — Nivel Intermedidrio 3 40 120
Elaboracdo e Gestdo de Projetos na Préatica na AGU 1 44 44
Gestdo de Risco nas contratacdes publicas 1 21 21
Gestdo Documental da AGU - Mddulo 1 1 30 30
Gestdo Documental da AGU - Médulo 2 1 20 20
Gestdo Documental da AGU - Médulo 3 1 15 15
VI CEGEL 2022: Gerir e Liderar, a arte de transformar 1 8 8
Conduzindo a Alta Performance 1 7 7
TOTAL 1355
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