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APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como objetivo
apresentar os trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos por esta Secretaria de Controle
Interno da Advocacia-Geral da Unido (SCI/AGU) para o exercicio de 2023.

A SCI/AGU, que assumiu suas atribui¢des formalmente em julho de 2022 (art.
1 do Decreto 10.909, de 22 de dezembro de 2021), apresentou seu primeiro PAINT ainda
no referido exercicio, com énfase na sua estruturacao inicial, em especial a estruturacdo
de pessoal, normativa, fisica e tecnoldgica da Secretaria. Na ocasido, diante de suas
limitacOes operacionais, incluiu-se na programacgédo de servigos de auditoria a serem
executados no exercicio aqueles obrigatorios para atender dispositivos legais, a exemplo
da analise de conformidade dos atos de pessoal, além de dar énfase a carga horéria de
capacitacdo necessaria para o treinamento e atuacdo da equipe.

Ja para o exercicio de 2023, ndo obstante a continuidade de acdes estruturantes,
a SCI propde a execucdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria, com vistas ao
cumprimento de sua missdo institucional de agregar valor a gestdo da AGU.

Por oportuno, registre-se que a elaboracdo deste PAINT/2023 buscou estar
aderente as disposic¢Ges contidas na Instrucdo Normativa n® 3, de 9 de junho de 2017 (IN
SFC/CGU 3/2017), na Instrucdo Normativa n® 8, de 6 de dezembro de 2017 (IN
SFC/CGU 8/2017) e na Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021 (IN
SFC/CGU 5/2021), todas da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido (SFC/CGU).
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1 — A Secretaria de Conftrole Interno da Advocacia-
Geral da Unido (SCI/AGU)

1.1Breve historico

Com a edicdo do Decreto n° 10.608, de 25 de janeiro de 2021, foi criada como
unidade administrativa da AGU, a Secretaria de Controle Interno — SCI/AGU, e
respectiva funcdo de titularidade, de Secretario de Controle Interno, com a delimitacao
das competéncias do 6rgédo no art. 5° do Anexo | do referido diploma.

A SCI/AGU, que exerce a funcéo de terceira linha, esta prevista no art. 2°, § 1°e
art. 16 da Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993.

Né&o obstante sua criacdo por meio do Decreto n°® 10.608, em janeiro de 2021, em
face da necessidade de se preparar adequadamente a nova unidade para a assunc¢do de
suas competéncias regimentais, 0 mesmo Decreto prescreveu que a Secretaria de Controle
Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica continuaria a exercer as
atividades de controle interno no ambito da Advocacia-Geral da Unido, até 31 de
dezembro de 2021. Posteriormente, com a edi¢do do Decreto n° 10.909 de 21 de dezembro
de 2021, esse prazo foi dilatado para 30 de junho de 2022.

Em 1° de julho de 2022, a SCI/AGU assumiu plenamente as competéncias,
atribuicdes e atividades, que até entdo eram exercidas pela Secretaria de Controle Interno
da Presidéncia da Republica e passou a executar as atividades de auditoria interna no
ambito da AGU.

1.2Estrutura e funcionamento

A SCI/AGU vincula-se funcional e administrativamente ao Advogado-Geral da
Unido e apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Secretdria de Controle
Inferno
____________ Assessoria de Planejamento e
Secretdrio Qualidade
Adjunto ————
Apoio Técnico-
Administrativo

Cioréi_fenqc;SO—Gerql de Coordenacdo de Coordenacdo-Geral de
wielieliel ieneElel, Consultoria e Orientacéol Audiforia da Governanca,
Orcamentdria, Contdbil e TR Gestdo de Riscos e
o ) Institucional _
Administrativa Integridade

I_ Servico de i itor
o depesioa L
Auditoria de Licitagdes

e Contratos

Auditoria Contdbil, Financeira,
Orcamentdria e TCE
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No ambito do Gabinete, além do apoio técnico-administrativo, funciona a
Assessoria de Planejamento e Qualidade, que dentre outras atribui¢des fica encarregada
do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, do acompanhamento do Plano de
Negacio, da coordenagdo do processo de elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) e do Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT), além de propor iniciativas
visando a melhoria continua dos processos da Secretaria.

No que tange a departamentalizacdo da area operacional, a SCI/AGU conta com
duas Coordenacdes-Gerais e uma Coordenacao.

A Coordenacdo-Geral de Auditoria Financeira, Orcamentaria, Contabil e
Administrativa possui trés divisdes: Atos de Pessoal; Auditoria Contabil, Financeira,
Orcamentaria e TCE e Auditoria de Licitacdes e Contratos. Em sintese, cabe a essa
Coordenacdo-Geral os trabalhos de auditoria com foco nos aspectos administrativos e
financeiros da AGU, a analise de conformidade dos atos de pessoal, visando o
encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido — TCU e a realizacdo de tomada de
contas especial, quando solicitado.

Ja a Coordenacdo-Geral de Auditoria da Governanca, Gestdo de Riscos e
Integridade fica encarregada de realizar os servicos de auditoria nesses temas estratégicos
para o Orgao.

A Coordenacdo de Consultoria e Orientacdo Institucional, embora ja formalmente
criada na estrutura organizacional da SCI/AGU, ainda ndo estd em operacao.

1.3 A complexidade para composicdo do corpo técnico da SCI/AGU

O principal desafio ao inicio da atuacao operacional da SCI/AGU consubstanciou-
se, durante meses, na insuficiéncia de pessoal para exercer as funcGes atribuidas pelo
ordenamento juridico aos 6érgdos de controle interno do Poder Executivo Federal que
atuam em terceira linha, tal qual os demais 6rgdos setoriais do Sistema Federal de
Controle Interno. Embora atualmente a SCI/AGU ja conte com parte da equipe atuando,
o0 desafio persiste.

Registre-se que a AGU ndo possui em seus quadros funcionais a carreira ou 0
cargo de “analista de controle interno” ou similar, que pudesse ser ocupado por servidores
com o perfil adequado para a realizacdo de atividades de um orgdo setorial de controle.
Tal fato decorre da necessidade de contar com Auditores Federais de Financgas e Controle
que, atualmente, no ambito do Sistema Federal de Controle Interno, sdo recrutados por
concurso publico, exclusivamente pelo Orgdo Central, a CGU (onde encontra-se
organicamente inserida a Secretaria Federal de Controle Interno).

Ao longo do exercicio de 2022 foram realizadas tratativas com a CGU para a
liberacdo de Auditores Federais de Financas e Controle do seu quadro atual, que estava
condicionada a ocupacgédo de CCE/FCE em equivaléncia ao antigo DAS 101.4 ou 102.4.
Também negociou-se a liberacéo de 5 auditores recém nomeados, advindos do concurso
realizado no exercicio. Entretanto, ndo houve sucesso na liberacdo dos auditores em
comento até o momento da elaboragdo do PAINT 2023.

_________________________________________________________________________________________________________|
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A SCI/AGU também tem envidado esfor¢cos na busca e recrutamento de
servidores e empregados publicos de outros 6rgéos e empresas publicas. H4, ainda, uma
expectativa de se conseguir - no limite do quantitativo que se amolda a atual
disponibilidade orcamentéria - quatro empregados publicos da Infraero, por meio de
requisicdes, ja que neste formato ndo ha necessidade de cargo em comissao ou fungao de
confianga, como ocorre com as cessoes.

Essa caréncia de pessoal no presente momento comeca a ser suprida. Todavia,
trata-se de um processo lento e que conta com a compreensdo e colaboracdo de outros
Orgdos e entidades administrativas.

Com todo o exposto, resta-se inegavel os obstaculos que serdo enfrentados pela
SCI/AGU para o adequado cumprimento do seu PAINT, tendo em vista a sua reduzida
capacidade operacional.

2. Planejamento de atividades da SCI/AGU para 2023

2.1 Servicos de Auditoria

N&o obstante a continuidade das atividades estruturantes da Secretaria no préximo
ano, planeja-se um aumento, em relagéo ao exercicio anterior, das horas disponiveis para
a execucao dos servicos de auditoria (avaliagdo e consultoria).

Em que pesem todos os esforcos realizados ao longo do exercicio de 2022 visando
a estruturacdo normativa da SCI/AGU e a aderéncia as praticas profissionais, para 0 ano
de 2023 ndo sera possivel atender, em sua totalidade, os requisitos da Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 05/2021, no que tange a definicdo de seus trabalhos prioritarios com base
em riscos.

Faz-se necessario para o pleno atendimento do que disciplina a referida Instrucéo
Normativa, e ainda, conforme a Orientagdo Pratica — Plano de Auditoria Baseado em
Riscos da Controladoria Geral da Unido (CGU), aprovada por meio da Portaria CGU n°
1.055, de 30 de abril de 2020, que a SCI/AGU possua a prévia identificacdo de todo o seu
universo auditavel.

Embora as discussdes sobre a atividade de identificacdo do universo auditavel ja
tenham se iniciado no ambito da SCI/AGU, o assunto ainda ndo avancou o suficiente, de
forma a permitir cumprir com os ditames da IN SFC/CGU n° 05/2021, relativo ao
planejamento baseado em riscos.

Dessa forma, no que tange aos servicos de auditoria, para 0 corrente exercicio
serdo priorizados trabalhos em funcéo de obrigacao normativa (aqueles que se referem
as acoes de auditoria exigidas por lei, decreto, instru¢cdo normativa ou qualquer outro
diploma normativo que estabeleca a necessidade da SCI/AGU se manifestar sobre
determinado tema), trabalhos solicitados pela gestdo, levando-se em consideragéo a
capacidade operacional da Secretaria e outros trabalhos considerados relevantes para

_________________________________________________________________________________________________________|
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a instituicdo, com potencial de agregar valor a gestéo, que foram definidos pela prépria
SCI/AGU.

2.1.1 Origem da demanda: obrigacdo normativa

Como trabalhos obrigatdrios para o exercicio de 2023, destacamos a avaliagdo da
conformidade dos atos de pessoal e as Tomadas de Contas Especiais (TCES):

(i) Avaliacdo da Conformidade de Atos de Pessoal:

Anélises de atos de pessoal, para fins de verificacdo da legalidade, com a
emisséo de parecer conclusivo, visando a subsidiar o TCU no cumprimento
do disposto no inciso 111 do art. 71 da Constituicdo Federal. A analise tratara
da apreciacdo, para fins de registro, dos seguintes atos: a) admissdo de
pessoal; b) concesséo e alteracdo de aposentadoria do servidor; ¢) concessdo
e alteracdo de pensao civil.

(i) Tomada de Conta Especial (TCE):

Elaboracédo de relatdrio, certificado, parecer e pronunciamento ministerial
(obrigacdo legal prevista na IN TCU 71/2012 - Incisos 11, 11l e IV do artigo
10 e também no inciso Il do artigo 19 da Portaria CGU 1531, de
01/07/2021). Sobre esse ponto, importante esclarecer que essa atividade
ocorre mediante demanda, ndo sendo facultativo & SCI/AGU a sua
execucao, razdo pela qual esta sendo incluida no planejamento anual. Caso
ndo haja demanda relativa a TCE, as horas destinadas a essa atividade serdo
redistribuidas.

2.1.2 Origem da demanda: solicitacdo da gestdo

Quanto aos trabalhos solicitados pela gestéo, foi realizado um levantamento junto
as Unidades da AGU, ainda em 2021, sobre temas passiveis de serem auditados e, apds
reunides e discussdes com o0s 6rgaos e unidades desta Advocacia-Geral, a equipe da
SCI/AGU identificou alguns possiveis temas de auditoria, para fins de inclusdo nos
proximos Planos Anuais de Auditoria Interna.

Dessa forma, selecionou-se como um dos trabalhos de auditoria, na modalidade
de avaliagdo, o seguinte tema: “Avaliar o grau de maturidade da gestdo de risco na AGU
de acordo com o0s normativos internos vigentes e as melhores praticas de governanca e
gestéo de riscos”.

Além do tema em comento, a gestdo demandou a SCI a realizacéo de trabalho na
modalidade de consultoria, visando contribuir para a melhoria do fluxo do processo de
entrada e saida de documentos do TCU e para melhoria do acompanhamento das
demandas do TCU na AGU.
_________________________________________________________________________________________________________|
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(i) Avaliacdo: Avaliar o Grau de Maturidade da Gestdo de
Riscos na AGU

A Portaria AGU n° 46, de 30 de marco de 2022 instituiu o Sistema de
Governanca Corporativa da Advocacia-Geral da Unido e da Procuradoria-
Geral Federal — SGC-AGU com a finalidade de estabelecer a governanca
corporativa, integridade, riscos e controles, bem como auxiliar o Advogado-
Geral da Unido nas decisdes de carater estratégico. A referida Portaria em
seu Anexo Il instituiu a Politica de Gestdo de Riscos da AGU e prevé que
as iniciativas relacionadas a Gestdo de Riscos existentes na AGU antes da
publicacdo deste normativo deverdo ser gradualmente alinhadas a
Metodologia de Gestdo de Riscos aprovada. A Politica de Gestao de Riscos
deve ser implementada de forma gradual em todas as areas da AGU, com
prazo de conclusdo de até 60 (sessenta) meses a partir da data de vigéncia
dessa Portaria (30 de marco de 2022).

Antes da publicagéo da Portaria AGU n° 46/2022, a gestéo de risco na SGA
era conduzida pelo Nucleo Técnico de Gerenciamento de Riscos que
auxiliava as respectivas unidades na construcdo das matrizes, no
mapeamento dos principais riscos e na defini¢do de itens de controle, com
vistas a evitar ou mitigar de forma eficiente qualquer evento que pudesse
impactar as atividades de suporte da AGU.

Dito isso, 0 objetivo deste servico de auditoria é avaliar atualmente o grau
de maturidade da gestdo de risco da AGU mediante a transicdo entre o
gerenciamento de risco que ja havia na instituicdo e o disposto no novo
normativo.

A SCI, por meio da CGAGOV, pretende conhecer, avaliar e situar todos 0s
normativos e processos implementados nos érgdos da AGU de modo a
permitir sua atuacdo institucional de 32 linha. Toda atuacdo da SCI se fara
visando a garantir a entrega de valor publico para a sociedade seguindo
expressamente os principios e as diretrizes de governanca definidos pelo
Decreto n° 9.203/2017 e as recomendacGes oriundas de manuais, guias e
resolucbes aprovadas pelo Comité Interministerial de Governanga — CIG,
previsto neste Decreto.

(i)Consultoria - Contribuir para a melhoria do fluxo de
processos na entrada e saida de documentos do TCU e
para melhoria do acompanhamento das demandas do
TCU na AGU

SCI/AGU
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A AGU possui uma relacdo com o TCU bastante consolidada. Este
contato (AGU-TCU) vem sendo realizado por diversas areas da AGU.
Dentre elas a Consultoria-Geral da Unido, via Departamento de Assuntos
Extrajudiciais — DEAEX, a Secretaria de Gestdo Administrativa, via
Coordenacdo-Geral de Planejamento Setorial — CGPS e o Gabinete da
Advocacia Geral da Unido — GABAGU.

Por conseguinte, a recém-criada Secretaria de Controle Interno — SCI
compete acompanhar processos de interesse da AGU junto aos 6rgéos de
controle interno e externo bem como acompanhar a implementacéo das
recomendagdes exaradas pelo controle interno e as decorrentes de
deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido relacionadas a AGU.

Nesse cenario e com a finalidade de delimitar a area de atuacéo da SCl e
das areas que tem um contato maior junto ao Tribunal de Contas da
Unido, entendeu-se necessaria, mediante demanda a ser pactuada, a
realizacdo de consultoria a fim de avaliar e propor melhorias ao fluxo do
processo de receptividade de documentos da Corte de Contas bem como
0 processo de acompanhamento das demandas do TCU pela AGU.

A partir da consultoria, uma aproximacdo entre a Coordenagdo de
Auditoria da Governancga, Gestdo de Riscos e Integridade - CGAGOV
desta SCI e as citadas areas devera ser iniciada visando primeiramente
mapear as atividades e auxiliar na defini¢do das atribuicdes das Unidades
que se relacionam com o TCU. Ainda, verificar possiveis conflitos de
competéncia existentes nessas atividades de modo a evitar dupla e até
mesmo divergentes atuac¢des dentro da AGU.

Entende-se que a CGAGOV, atuando como terceira linha, podera
auxiliar propondo uma melhor estruturagéo do fluxo de documentos e do
processo de acompanhamento das demandas. Ademais, uma orientacdo
mais clara pela distingdo das atribuicGes podera tornar a relacao entre a
AGU e o TCU mais resolutiva com consequente fortalecimento das areas
internas da AGU (SCI, DEAEX, SGA e GABAGU).

2.1.3 Origem da demanda: avaliagcdo da SCI

Por fim, a SCI selecionou trabalhos para compor o PAINT de 2023, com base na
relevancia do tema para a instituicdo e no seu potencial de agregar valor a gestéo.

(1)

Avaliacdo: Avaliar a aplicacdo da Lei n® 14.133/2021
nas contratacoes realizadas pela AGU

SCI/AGU
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A nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, Lei n® 14.133, de 1°
de abril 2021, entrard em vigor ap6s decorridos 2 (dois) anos de sua
publicacdo e, nos termos do inciso Il do seu art. 193, revogara a Lei n°
8.666/1993, que € atualmente a norma geral de licitacBes e contratos
administrativos; a Lei n° 10.520/2002, que instituiu e regulamentou a
modalidade pregédo para aquisicdo de bens e servicos comuns; e parte dos
dispositivos da Lei n° 12.462/2011, que trata do Regime Diferenciado de
Contratagdes (RDC).

Segundo o ultimo Relatorio de Gestéo, a Advocacia-Geral da Unido realizou
aquisicoes que totalizaram aproximadamente R$ 420 milhdes no ano de
2021. Esse valor, por si s6, mostra a relevancia estratégica dos processos de
licitacdo e de acompanhamento dos contratos administrativos para o érgéo.

Embora a nova Lei tenha mantido ou feito poucas alteragdes em alguns
processos e conceitos, ela também trouxe diversas inovagdes para 0 campo
das compras publicas. E inegavel que a alteracio de regime resultara na
necessidade de promover mudancas para adequar 0S processos internos as
novas diretrizes e aos novos dispositivos legais e, como consequéncia, sao
esperadas dificuldades na operacionalizacdo dessa transicao.

Além do inicio da vigéncia da Lei n° 14.133/2021, também estdo sendo
editados diversos normativos infralegais com o objetivo de regulamentar a
nova legislacdo. Embora o novo regime ja entre em vigor no primeiro
semestre de 2023, as normas regulamentadoras ainda estdo sendo criadas e
publicadas pelo Ministério da Economia, resultando em menor tempo para
capacitar os servidores e preparar a transicao.

Ademais, o sistema eletronico utilizado para operacionalizar as licitagcdes —
compras.gov.br — também esta passando por mudancas para se adequar as
novas regras. Por fim, os agentes publicos responsaveis pela conducgéo dos
processos de contratacdo e acompanhamento dos contratos administrativos
ndo possuirdo, num primeiro momento, acesso a jurisprudéncias do Poder
Judiciario ou decisdes de Tribunais de Contas para orientar sua atuagéo, uma
vez que o regime sera novo para todos os 6rgaos da Administracdo Publica.

Diante disso, com o0 objetivo de auxiliar a gestdo e contribuir para a
mitigacdo de potenciais riscos nos processos internos relacionados ao tema,
decidiu-se realizar uma Auditoria de Avaliagdo com acompanhamento
continuo dos processos de contratagdo da Advocacia-Geral da Unido
fundamentados no novo diploma legal no ano de 2023. O trabalho buscara
apoiar os gestores na avaliacdo dos controles internos administrativos e na
gestdo dos riscos do macroprocesso de contratacdo, com foco nas mudancas
introduzidas pela mudanca de regime. Ao final do ano serd produzido um

SCI/AGU
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Relatdrio de Avaliagcdo com a consolidacéo dos achados de auditoria e uma
avaliacdo da atuagdo da AGU quanto a transicdo entre a Lei n® 8.666/1993
e alLein®14.133/2021.

(ii) Avaliocdo:  Realizar  auditoria  financeira  nas
demonstracoes contdbeis da AGU

A auditoria financeira € um instrumento de fiscalizacdo para a verificacdo
independente da confiabilidade das demonstracdes financeiras divulgadas
por 6rgdos e entidades publicas. Segundo a ISSAI 200, o proposito de uma
auditoria de demonstragdes financeiras é aumentar o grau de confianca dos
usuérios nessas demonstrages. Para isso, o auditor deve expressar uma
opinido que forneca seguranca razoavel a esses usuarios sobre a existéncia
ou ndo de distorcdes relevantes nas informacd@es financeiras divulgadas.

Na Advocacia-Geral da Unido, a conformidade contabil das demonstracGes
€ um processo que visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a
confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de
Administracdo Financeira, que € o sistema do Governo Federal no qual séo
executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis da Advocacia-Geral da Unido sdo as
seguintes:

= Balanco Patrimonial;

= Balan¢o Orcamentario;

= Balanco Financeiro e Demonstracao dos Fluxos de Caixa;
= Demonstracdo das VariacOes Patrimoniais; e

= Demonstracdo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido.

Assim sendo, a Secretaria de Controle Interno prevé a realizacdo de uma
Auditoria Financeira nas Demonstracdes Contabeis da AGU no ano de
2023. A extensdo e o escopo da avaliagdo, bem como os testes de auditoria
a serem executados, serdo definidos durante o planejamento dos trabalhos.

2.2 Outros Servicos

2.2.1 Definicdo do Universo de Auditoria

Planeja-se para o primeiro semestre de 2023 o trabalho de Defini¢do do Universo
Auditavel da AGU. O Universo de auditoria é peca fundamental para a escolha dos
trabalhos de auditoria que serdo realizados e para sua selecdo com base em risco. Trata-
se de uma atividade complexa e que demandard uma elevada capacidade operacional da
SCI no proximo ano. Foram previstas 1.120 horas de trabalho para essa atividade.

_________________________________________________________________________________________________________|
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2.2.2. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ

A SCI/AGU devera instituir formalmente e manter um Programa de Gestédo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de promover a avaliacdo e a melhoria
continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficécia e da eficiéncia da
atividade de auditoria interna governamental conforme Item 106 da IN SFC/CGU 3/2017
e item 3.5 da IN SFC/CGU 8/2017.

Para tal, estéo previstas atividades no tema com a previsao de aproximadamente
620h.

3. Capacidade operacional e previsdo de alocacdo
da forca de trabalho

3.1 Detalhamento da capacidade operacional

Para fins de dimensionamento da forca de trabalho foi levado em consideragéo o
quadro de servidores da SCI/AGU no momento da elaboracdo desse PAINT, que
atualmente é composto por 13 servidores, voltados para a atividade finalistica da
SCI/AGU e 3 dedicados as atividades de apoio administrativo da Secretaria (que nédo
entram para o computo de horas), perfazendo um total de 21.952 horas produtivas, ja
descontadas as horas decorrentes de afastamentos legais, conforme quadro 1:

Quadro 1 - Capacidade Operacional da SCI/AGU para 2023

Capacidade Operacional

Gl Dias Uteis Ferias/ s Oteis de. =r9a Horas
(bruto) 'Ou‘rros Trabalho mereliie Produtivas
Licencas (h)
Camila Gomes Peres 249 43 206 8 1648
José Renato Pimentel 249 30 219 8 1752
Julia Mendes N. Sarres 249 35 214 8 1712
Leandro da Motta Oliveira 249 50 199 8 1592
Lisa Giselle P. da Silva 249 30 219 8 1752
Paulo Roberto Freire 249 30 219 8 1752
Pollyanna Passos S. Remigio 249 60 189 8 1512
Renata Coelho F. B. Matos 249 30 219 8 1752
Renato Araujo 249 60 189 8 1512
Roberta Marchinni Loureiro 249 35 214 8 1712
Suzana Teixeira Braga 249 30 219 8 1752
Térsio Arcurio JUnior 249 30 219 8 1752
Thiago Costa Bolzani 249 30 219 8 1752
TOTAL 21.952

Capacidade Operacional Total = 21.952 horas produtivas

_________________________________________________________________________________________________________|
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3.2 Previsdo de alocacdo da forca de trabalho

A SCI/AGU estabeleceu a previsao de alocacéo da forca de trabalho seguindo o
art. 4°, inciso Il da Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 05/2021, conforme demonstrado no
quadro 2.

Quadro 2 - Resumo da Distribuicdo de Horas Produtivas

Categoria/Atividade Horas T

1. Servigos de auditoria 12.250 55,80%
Servigos de Avaliagdo 4050 18,45%
Servigos de Consultoria 1200 5,47%
Conformidade dos Atos de Pessoal 7000 21,89%
2. Capacitagdo 520 2,37%
Redlizagdo de treinamentos conforme Plano de Capacitagdio da SCIYAGU 520 2,37%
3. Monitoramento das recomendagées 440 2.00%
Acompanhamento da implementagdo das recomendagdes emitidas 440 2,00%
4. Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna 2.220 10,11%
Definig@o do Universo de Auditoria 1120 5,10%
Desenvolvimento do Manual do PGMG 300 1.37%
Monitoramento dos resultados e do desempenho da atividade de auditoria interna [PGMQ) 320 1,46%
Acompanhamento das atividades de implementag@o do Modelo IA-CM na SCIJAGU 240 1,09%
Revisdo Anual do Estatuto de Auditoria Inferna &0 0.27%
Revis@o do Regimento Interno &0 0.27%
Revis@o Anual do Plano de Megdcio &0 0.27%
Demais atividades visando melhoria continua da Unidade &0 0,27%
5. Levantamento de informagdes para érgdos de controle interno ou externo 2.500 11,84%
Horas destinadas ao atendimento das demandas dos Grgéos de Controle 2000 2.11%
Acompanhamento de recomendagdes e determinagdes oriundas do Tribunal de Contas da 400 273%
Unido (TCU)

&. Gestdo Interna 2.380 10,84%
Supervis@o e Gest@o dos recursos (humanos e administrativos) 1420 6,47%
Elaborag@o do Flanejamento Anual das Atividades da Auditoria Inferna — PAINT 2024 480 2,19%
Elaborag@o do RAINT 2022 480 2,19%
7. Demandas Extracrdindrias 1.542 7.02%
Reserva técnica para atendimento de demandas extraordinarias 940 4,28%
Reserva técnica para atividades extras 432 2,20%
Reserva técnica destinada a realizog@o de Tomada de Contas Especial 120 0,55%
Horas Produtivas (01+02+03+04+05+04+07) 21.952 100%

O detalhamento das atividades que compdem cada categoria encontra-se nos
anexos | (Relagdo dos Servicos de Auditoria) e Il (Relagdo dos Outros Servigos) deste
PAINT/2023.

4. Acoes de Capacitacdo

As capacitacOes sugeridas para o exercicio 2023 foram definidas com base nas
lacunas de conhecimento identificadas e levando-se em consideracao as areas prioritarias

_________________________________________________________________________________________________________|
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de capacitacOes sugeridas para formacao basica de auditores, considerando o ingresso de
novos servidores na unidade.

Foram sugeridas capacitagdes em temas que abrangem as atividades de auditoria,
controles internos, governanga, riscos, ética, licitacbes e contratos, orgamento e
contabilidade publica e outras relacionadas a atividade de auditoria interna. Ressalte-se
que o rol elencado no quadro 3 ndo é exaustivo, sendo possivel a realizacdo de outros
cursos em temas relevantes para a auditoria interna.

Relativo as acOes de capacitacdo, foi estabelecida a previsdo de 40 horas de
capacitacdo anual minima para cada servidor lotado na SCI/AGU totalizando 520 horas
de treinamento para a Unidade no exercicio.

Quadro 3 — Capacitacdes sugeridas para 2023

TEMA CURSO INSTITUICAO
Controle Interno
Audi 1 -- EOP (énfase em érgdos publicos) IIA Brasil
Audi 2 - EOP (énfase em orgdios publicos) [IA Brasil
IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Inferna IIA Brasil
Contabilizacdo de Beneficios SFC/CGU
Normas Internacionais (IPPF) IIA Brasil
Controles na Administracdo Publica ENAP
Técnicas de Auditoria Governamental ENAP
Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental ~ SFC/CGU
COSO ICIF-2013 IIA Brasil
Normas Internacionais de Auditoria Financeira ENAP
Elaboracdo de Relatdrios de Auditoria ENAP
PABR - Planejamento dos Trabalhos de Auditoria SFC/CGU
Baseado em Riscos
GRCI - Gestdo de Riscos e Controles Internos SFC/CGU
Governanca
Fundamentos da Lei Geral de Protecdo de Dados ENAP
Etica, Governanca, Integridade e Temas Correcionais EVA-AGU
Etica e Servico PUblico ENAP
Dados pessoais: conceito e bases legais de tfratamento EVA-AGU
previstas na LGPD
Andlise de dados como suporte a tomada de decisdo ENAP
Planejamento Estratégico para Organizacdes PUblicas ENAP
Lideranca e Governanca PUblica EVA-AGU
Novo Modelo das Trés Linhas IIA Brasil
Gestao de Riscos
Auto-avaliacdo de Controles - AAC IIA Brasil
COSO ERM IIA Brasil
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho segundo o EVG
COSO
Outros
Nova Lei de Licitagdes e Contratos: aspectos gerais e EVG
pontos de atencdo
Contabilidade PuUblica e Conformidade na Gesté&o EVG
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Contabilidade com Foco na Gestdo do Orcamento EVG
PUblico

Auditoria nas Contas Anuais - Financeira Intfegrada com ISC-TCU
Conformidade

5. Monitoramento das recomendacoes emitidas

As recomendagdes em acompanhamento provenientes dos trabalhos executados
pela CISET/PR e as resultantes dos trabalhos finalizados ainda no exercicio deveréo ser
monitoradas pela equipe de auditoria, devendo os acompanhamentos serem realizados de
forma tempestiva, de modo a atender os prazos de reporte a Alta Administracao.

O acompanhamento de recomendacdes sé é finalizado mediante evidéncias da
resolucdo do achado pelo gestor ou sua expressa manifestacdo quanto aos riscos
assumidos pelo ndo cumprimento da recomendacao.

Desta forma, a atividade de monitoramento das recomendacdes € realizada dentro
do escopo dos trabalhos de auditoria em curso, ndo sendo abertos trabalhos especificos
para este fim.

Assim, foram destinadas 440 horas no exercicio para as atividades de
monitoramento das recomendacdes emitidas.

6. Tratamento das demandas extraordindrias

A solicitacdo de servico de avaliacdo ou de consultoria posterior a aprovacéo do
PAINT sera analisada considerando a relevancia estratégica, a oportunidade dos exames
e a capacidade operacional da Secretaria de Controle Interno.

A eventual necessidade de revisdo dos servicos previstos no PAINT sera realizada
mediante anuéncia do Advogado-Geral da Unido e comunicacdo a Controladoria-Geral
da Unido (CGU).

Caso a demanda extraordinaria ndo se encaixe no escopo de nenhum servigo de
auditoria previsto ou em curso, podera ser avaliada também a necessidade de abertura de
designacgéo especial para tratamento da demanda. Com esse fim, foi destinado um total
de 940 horas, que poderdo ser redistribuidas caso ndo haja nenhuma demanda néo
prevista.

/. Orcamento Operacional da SCI/AGU

A SCI/AGU ndo possui orcamento proprio para a execuc¢do de suas atribuigoes,
dessa forma os custos necessarios ao cumprimento deste Plano precisam ser priorizados
e aprovados pela Alta Administracéo.

N&o ha previsdo de realizagdo de viagens para execug¢do dos trabalhos de auditoria
e 0s treinamentos previstos ocorrerdo, em principio, de forma online salvo eventual
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reavaliacdo ao longo do exercicio. Por essa razdo ndo ha previsao de despesas relativas a
diérias, passagens e demais custo de locomocao.

Convem destacar que os custos relacionados ao pagamento de pessoal (servidores
e empregados) lotados na SCI/AGU e de despesas administrativas estdo compreendidos
no Orcamento da Advocacia-Geral da Unido e, assim, ndo cabe inseri-los, para aprovacao
deste PAINT/2023.

8. Premissas, restricoes e riscos associados d execucdo

Em face da sua recente criacdo e de todos os aspectos que envolvem o inicio de
uma nova atividade, a SCI/AGU reconhece que ainda sdo inumeros os desafios e
obstaculos a serem superados para a conclusdo com éxito de todo o planejado para o
exercicio.

Além das dificuldades ja citadas no ambito interno da Secretaria relativo a sua
capacidade operacional, dificuldade em formar equipe e o conhecimento especifico do
negocio, que impactam fortemente o desempenho do planejamento, vislumbra-se que a
SCI/AGU ainda precise enfrentar obstaculos externos a Secretaria, uma vez que a terceira
linha, na forma do controle interno que sera exercido pela SCI/AGU, é uma novidade
para a Advocacia-Geral da Unido que, num primeiro momento, pode ndo demonstrar um
grau adequado de maturidade ou de compreenséo sobre o papel de cada uma das linhas.

Relativo ao cronograma previsto para as atividades, ressalte-se que o exercicio de
2023 sera de mudanca de governo, com grandes possibilidades de alteracdes nas
titularidades das Unidades da AGU, resultando em um processo de reorganizagao interna
das areas, razdo pela qual, entende-se que nos primeiros meses do ano poder-se-a
enfrentar dificuldades na realizac&o de servicos de auditoria que demandem muito dessas
areas. Por essa razdo, sera dada maior énfase as atividades de melhorias internas da
Secretaria.

9. Consideracdes Finais

Este Plano Anual apresentou informacdes sobre as atividades e os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo de vigéncia do documento (12 de janeiro a 31
de dezembro de 2023), buscando observar as orientagdes da Secretaria Federal de
Controle Interno da Controladoria Geral da Unido (SFC/CGU) e, levando-se em
consideracdo a capacidade operacional da Secretaria, face a sua recente criacéo.

Espera-se que as atividades constantes do PAINT/2023 sirvam de base para que
sejam atendidos os preceitos do Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa n® 03, de 09 de julho de
2017 e, também, contribuam para a adequacgdo dos trabalhos e do funcionamento da
Secretaria de Controle Interno.

_________________________________________________________________________________________________________|
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Vale ressaltar que a programacdo proposta nesse planejamento nao € rigida e
poderd sofrer alteracfes decorrentes de condigdes ndo implementadas ao longo do
exercicio e fatores ndo previstos durante a elaboracdo do Plano, cabendo os registros
pertinentes quando da elaboragdo do Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT 2023.

Por fim, apds aprovado o PAINT/2023, esse sera encaminhado a Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), para
conhecimento das atividades propostas para o exercicio e, nos termos da Instrucéo
Normativa SFC/CGU n° 05/2021 (art. 99), a SCI/AGU devera dar publicidade ao
documento no prazo de 30 dias apds sua aprovacao, ressalvadas as informacdes sigilosas
previstas em lei.
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ID Tipo de

ANEXOS

ANEXO | - Relagao dos SERVICOS DE AUDITORIA

Objetivo da Auditoria

Origem da

Inicio

Conclusdo

Servico Demanda
Avaliar a aplicacdo da Lei n°® 14.133/2021 nas
contratagdes realizadas pela AGU no ano de 2023,
L Licitagcdes e Contratos visando auxiliar a gestdo e conftribuir para a mitigagdo | Avaliagdo da 01/01/2023 31/12/2023
1 Avaliagcdo TS . 1400
de potenciais riscos nos processos intfernos de UAIG (q)
contratacdo do dérgdo, fundamentados no novo
diploma legal
Realizar auditoria financeira nas demonstracoes
contdbeis da AGU visando expressar uma opinido Avaliacdo da
2 Avaliacdo Demonstracdes Contdbeis que forneca seguranca razodvel as  partes U/EIG 01/04/2023 31/12/2023 1400
interessadas sobre a existéncia ou ndo de distorcoes
relevantes nas informagdes financeiras divulgadas
Avaliar o grau de maturidade da gestdo de risco na
3 Avaliacao Gestdo de Riscos AGU de acordo com os normativos internos vgenfes Sollcnoggo da 01/06/2023 31/12/2023 1250
e as melhores prdaticas de governanca e gestdo de Gestdo
riscos
Contribuir para a melhoria do fluxo do processo de
. Governanca na relacdo | enfrada e saida de documentos do TCU e para | Solicitacdo da
4 Consultoria institucional do TCU com a AGU | melhoria do acompanhamento das demandas do Gestdo 01/01/2023 31/05/2023 1200
TCU na AGU
Avaliar a conformidade dos atos de pessoal para fins
de verificacdo de legalidade, com a emissdo de - -
L . . - Obrigacdo 7000
5 Avaliacdo Atos de Pessoal parecer conclusivo, visando subsidiar o TCU no f 01/01/2023 31/12/2023
- - L normativa (b)
cumprimento do disposto no inciso Il do art. 71 da
Constituicdo Federal

(a) A auditoria id 01 - Licitacdes e Contratos serd realizada por meio de um acompanhamento continuo dos processos de contratagdo da Advocacia-Geral da Unido, ao
longo de todo o exercicio de 2023, resultando em um Relatdério de Avaliagdo com a consolidacdo dos achados de auditoria e uma avaliagdo da atuacdo da AGU
quanto & transicdo entre a Lein® 8.666/1993 e a Lei n° 14.133/2021.

(b) As horas previstas para a atividade de avaliacdo dos atos de pessoal (7.000 horas) sdo em razdo da necessidade de se zerar o estoque de atos de pessoal pendentes
de andlise, remanescente da CISET/PR, o que tem demandado horas de 4 servidores em periodo integral. Caso a SCI/AGU consiga finalizar esse estoque, as horas
previstas para essa atividade poderdo ser redistribuidas.

1
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ANEXO Il - Relagao dos OUTROS SERVICOS

ID Categoria Atividade Inicio Conclusdo HH Observacoes/Justificativa
1 Capacitacdo Reol|zo.goo~de cursos e participacdo em eventos de 01/01/2023  31/12/2023 520 Prewsop de~ no minimo 40 h9r0§ para
capacitacdo capacitacdo de cada auditor inferno
Gestdo e Melhoria da Afendimento das normas nacionadis e
2 Qualidade Desenvolvimento do Manual do PGMQ 01/03/2023  30/06/2023 300 intfernacionais para a prdtica da atividade de
audiforia interna
Gestdo e Melhoria da o . o Necessdrio para o processo de elaboracdo do
3 Qualidade Definicdo do Universo de Auditoria da AGU 01/02/2023  31/05/2023 1120 PAINT 2024 baseado em risco
4 gﬁgﬁ’ dogz g"e'ho”o da Revisdo do Regulamento da SCI 01/10/2023  30/11/2023 60 IN SFC/CGU ne 13
Gestéo e Melhoria da Conforme proposto na estratégia de longo
5 : Revisdo do Regimento Interno da SCI 01/10/2023  30/11/2023 60 prazo da SCl aprovada por meio do Plano de
Qualidade -
Negdcio — 2023/2026
Gestdo e Melhoria da . - Visando atendimento ao KPA 2.6 do Modelo
6 Qualidade Acompanhamento e revisdo do Plano de Negdcio 01/10/2023  30/11/2023 60 IA-CM e ao disposto no Regulamento da SCI
Promover a melhoria continua dos processos
7 GesteoeMelhoriada  ho i giividade visando melhoria confinua da Unidade  01/01/2023  31/12/2023 60 de frabalho, dos produtos emifidos e da
Qualidade eficdcia e da eficiéncia da atividade de
auditoria interna.
Gestdo e Melhoria da Monitoramento dos resultados e do desempenho da Atendimento & IN SFC n° 05/2021, IN SFC n° 08
8 Qualidade atividade de auditoria interna (PGMQ) 01/07/2023 ~ 31/12/2023 320 e IN SFC n° 13 - resultados do PGMQ
- . . . - Conforme proposto na estratégia de longo
9 Ges’rgo e Melhoria da Acompanhamento das atividades de implementacdo 01/01/2023  31/12/2023 240 prazo da SCl aprovada por meio do Plano de
Qualidade do Modelo IA-CM na SCI .
Negdcio — 2023/2026
Acompanhar o trabalho que serd realizado
Levantamento de .
informacaes para . . . pek? TCU na AGU Qo Iorjgo do exercicio,
10 5rados de controle Atendimento as demandas dos Orgdos de Controle 01/01/2023  31/12/2023 2000 realizando a interlocucdo com as dreas e
org auxiliando nas informacdes prestadas ao
inferno ou externo .
Tribunal
Levantamento de Acompanhamento de recomendacdes e
11 |pfo[mo<;oes para determinacdes oriundas do Tribunal de Contas da Unido  01/01/2023  31/12/2023 600 Ah.\ngde de apolo ao Tnbuno[dg anqu da
o6rgdos de controle (TCU) Unido no exercicio de sua missdo institucional
interno ou externo
~ Supervisdo e gestdo dos recursos (humanos e Atividades necessdrias para a estruturacdo e
12 Gestdo Interna administrativos) 01/01/2023  31/12/2023 1420 gestdo da SCI/AGU
13 Gestdo Infema Elaboracdo do PAINT 2024 01/09/2023  30/11/2023 480 Flaboracdo do PAINT/2024 com base na IN
SFC/CGU n° 05
14 Gestdo Interna Elaboracdo do RAINT 2022 01/01/2023  31/03/2023 480 Flaboracdo do RAINT/2022 [Arfigos 11, 12,13

e 14 do Capitulo Il da IN CGU 05/2021)
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15 Monitoramento das

Acompanhamento da implementacdo das
recomendagdes emitidas, incluindo o estoque

01/01/2023  31/12/2023

440

ltem b.2 da pdgina 4 da IN SFC/CGU
10/2020), objetivando apurar os resultados
financeiros e ndo financeiros. Também estd

Recomendagoes remanescente da CISET/PR prevista no Inciso Il do artigo 4 da IN CGU
05/2021
L Reserva técnica para atendimento de demandas . . - ATendimgrp‘g a eventuais demandas
16 Reserva Técnica extraordindrias Mediante solicitacdo 940 extraordindrias do MP, CGU e TCU, dentre
outras (inciso Il do artigo 4 da IN CGU 05/2021)
17  Reserva Técnica Reserva técnica para atividades extras Mediante solicitacdo 482 Reserva tecnica ql(_e para 0T~endlmen_fo a
demandas de atividades ndo planejadas
. Reserva técnica destinada a possivel realizacdo de . - - Atendimento ao que compete ao confrole
18 Reserva Técnica - Mediante solicitagdo 120 . .
Tomada de Contas Especial intferno relativo ao processo de TCE
TOTAL 9.702
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