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Apresentacao

E ste Plano de Negocio apresenta a estratégia de longo prazo da Secretaria

de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unidao (SCI), para o periodo de 2025 a
2027, com vista a entrega de servicos de auditoria interna, alcance dos resultados
almejados e aderéncia das normas internacionais de auditoria interna.

Para agregar valor a missao institucional da Advocacia-Geral da Unido, a SCI
tem a responsabilidade de fornecer os servigos de avaliagdo, assessoramento e
analise com foco em riscos. Os referidos servigos fornecem o suporte necessario a
tomada de decisdo pela Alta Administragdo e as unidades tatico-operacionais para o
cumprimento da missao e dos objetivos estratégicos da organizagao.

A elaboragao deste Plano deriva da observancia a Portaria Normativa AGU n°
105, de 2 de agosto de 2023 (Estatuto das atividades de auditoria interna da SCI), e
aos referenciais internacionalmente reconhecidos como boas praticas para a atividade
de auditoria interna.

O Plano de negdcio esta estruturado da seguinte forma:
a) fundamentos;
b) arranjo, funcionamento e organizagao da SCI;

c) declaragéo da estratégia da SCI para o periodo de 2025/2027 — propdsito,
valores, objetivos, metas e indicadores e, ainda, os projetos e iniciativas que deverao ser
desenvolvidos no periodo, com o intuito de atingir os resultados esperados; e,

d) monitoramento:

A partir das iniciativas propostas para o periodo, vislumbra-se alcangar como
resultado o aprimoramento dos trabalhos de forma a propiciar a Alta Administragao e aos
orgaos da AGU contribui¢cées relevantes para a estrutura de governancga, de riscos e de
controles internos, com a realizagcdo de trabalhos pautados pela qualidade e
referenciados pelas normas nacionais e internacionais que tratam da fungao de auditoria
interna.

Por fim, ressalta-se que o Plano de Negdcio é fruto da reflexdo e do empenho
de todos os colaboradores desta Unidade, e constitui-se no guia para atuagao da SCI no
quadriénio 2025/20271.

"NUP 01194000015/2025-77

SC ‘ AU 6 Plano de Negécio 2025 - 2027



Ano XXXI — Suplemento B do BSE N2 13, de 3 de abril de 2025

Boletim de Servico Eletronico - Suplemento

12

Introducao

A Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido (SCI) € um érgao

técnico de avaliagao e assessoramento do Ministro de Estado Chefe da Advocacia-Geral
da Unido, que atua de forma independente e objetiva com vista a agregar valor a
organizagao.

Para que a funcao de auditoria interna governamental permanega relevante, ela
deve se adaptar as expectativas em mudanga e se manter alinhada aos objetivos da
instituicao, desempenhando um papel importante no atingimento do equilibrio entre custo
e valor, contribuindo para a melhoria da sua governanga, gerenciamento de riscos e
controles internos.

O planejamento estratégico no setor publico € uma ferramenta essencial para a
tomada de decisbes, pois nele estdo delineados os principais rumos da organizagao,
mediante antecipagdao das mudancas, alocagdo de recursos, suporte técnico e a
capacitagao profissional, a partir do alinhamento de propdsitos, programas, projetos,
pessoas e estruturas.

Desta forma, um processo sistematico e estruturado deve ser usado para
desenvolver o Plano de Negécio de auditoria interna, a fim de permitir que a fungao de
auditoria interna atinja o seu propdsito e a sua visao.

Nesse sentido, a elaboragdo do presente Plano de Negdcio esta embasada
nos seguintes pilares:

a) Analise Ambiental: avaliar tanto o cenario interno quanto o externo para
identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas;

b) Definicao da Missdo, Propoésito e Valores: estabelecer a identidade
estratégica e os principios orientadores da organizagao;

c) Estabelecimento dos Objetivos Estratégicos: demonstrar as metas que a
organizagao busca alcangar como parte de sua estratégia global que ajudam a orientar
as agoes e decisGes em todos os niveis.

d) Construcao do Mapa Estratégico: desenvolver um diagrama que relaciona
os objetivos estratégicos com as perspectivas de desempenho;

e) Construcao do Portfolio de Iniciativas e Indicadores: planejar e organizar
iniciativas que contribuirdo para alcangar os objetivos estratégicos, bem como definir
indicadores de desempenho e metas especificas para cada objetivo estratégico;

SC ‘ AU 7 Plano de Negécio 2025 - 2027
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f) Monitoramento da Estratégia: Acompanhar de perto a implementagdo da
estratégia para garantir que esteja no caminho certo;

g) Avaliacao e Revisdo da Estratégia: Revisar periodicamente e ajustar a
estratégia conforme necessario para responder a mudancas no ambiente.

il
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De outro giro, o Plano de Negdcio nao se constitui em uma peca estatica. Ao
longo de sua implementagdo surgem atualizagGes e eventuais corre¢goes de rumo.
Assim, sera necessario que o Plano de Negdcio seja visitado periodicamente e revisado
quando da ocorréncia dos seguintes fatores institucionais:

» Mudangas na estratégia da organizagao;
* Nivel de crescimento e avaliagdo da maturidade da organizagao;

e Ponto até o qual a organizagdao e sua alta administragdo dependem da
avaliagao independente da atividade de auditoria interna e/ou de seu apoio quanto ao
gerenciamento dos riscos organizacionais;

e Mudancgas significantes na disponibilidade dos recursos da atividade de
auditoria interna;

* Mudangas significantes nas leis e/ou mudancas significantes nas politicas e
procedimentos organizacionais;

* Nivel de mudangas no ambiente de controle da organizagao;

» Mudangas principais na equipe de lideranga e na composigao do conselho de
administracao da organizagao;

e Avaliagdo de como a atividade de auditoria interna, qualitativa e
quantitativamente, entregou o Plano de Negdcio; e,
* Resultados das avaliagbes internas/externas da atividade de auditoria interna.

Nesse passo, € importante que o presente Plano de Negodcio seja submetido a
aprovagao pela autoridade maxima da Advocacia-Geral da Unido, visto fazer parte da
obrigaga@o de reporte, conforme preconizado no art. 6° da Portaria Normativa AGU n°
105, de 2 de agosto de 2023, que aprova o Estatuto das atividades de auditoria interna
da SCI/AGU.

SC ‘ AU 8 Plano de Negécio 2025 - 2027
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2
Fundamentos

2.1 Embasamento Técnico e Normativo

A SCI reputa por importante a elaboragdo de um Plano de Negdcio para

organizar seus trabalhos por diversas razées estratégicas e operacionais. Esse Plano é
essencial para alinhar as atividades da auditoria aos objetivos da organizacao, garantir
eficiéncia e agregar valor ao negécio.

Dentre outros, o Plano de Negdcio permite que a SCI compreenda e alinhe suas
atividades com as metas estratégicas da AGU, garantindo que os riscos mais relevantes
sejam abordados.

O Plano de Negdcio auxilia a identificagao, avaliagao e priorizagdo dos riscos
organizacionais, trazendo garantias de que os recursos da auditoria sejam direcionados
as areas mais criticas.

Uma outra razao estratégica € que o Plano é capaz de estabelecer objetivos
claros, com cronogramas e indicadores de desempenho, permitindo o monitoramento
continuo do progresso da SCI.

Assim, como corolario, com o Plano de Negdcio a SCI levantara e avaliara
informacgdes detalhadas e estruturadas, permitindo insights valiosos a alta administragao,
e auxiliando na tomada de decisdes estratégicas.

Em resumo, um plano de negocio bem elaborado proporcionara a SCI um
direcionamento claro, tornando suas atividades mais eficientes, proativas e alinhadas as
necessidades da AGU.

A SCI tem como fundamentos regulamentares para a elaboragéo de seu Plano de
Negocio, as seguintes normas: :

e Portaria Normativa AGU n° 105, de 2 de agosto de 2023, Estatuto da SCI/AGU;

e Dominio IV, Norma 9.2 das Normas Globais de Auditoria Interna/IPPF, do The
Institute of Internal Auditors (lIA);

e KPA 2.6 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Nivel 2 do IA-
CM (Internal Audit Capability Model).

No Estatuto da SCI/AGU ha a previsao de elaboragao do Plano de Negdcio como
estratégia de longo prazo para o alcance dos seus objetivos, com periodicidade
quadrienal, nos seguintes termos:

SC ‘ AU 9 Plano de Negécio 2025 - 2027
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DO PLANO DE NEGOCIO

Art. 17. A Secretaria de Controle Interno deve elaborar, de quatro em
quatro anos, Plano de Negécio contendo a estratégia de longo prazo para
a entrega dos servigos da atividade de auditoria interna e submeté-lo,
tempestivamente, ao Advogado-Geral da Unido, a fim de que seja
aprovado até o ultimo dia do exercicio de encerramento do Plano de
Negécio vigente.

Art. 18. O Plano de Negécio deve determinar os objetivos e os resultados

a serem alcangados pela atividade de auditoria interna de acordo com a
estratégia estabelecida.

Art. 19. As alteragdes relevantes no Plano de Negécio devem ser
submetidas a aprovagdo do Advogado-Geral da Unido, salvo aquelas
autorizadas no préprio Plano, que poderdo ser efetivadas diretamente
pela Secretaria de Controle Interno. (Portaria Normativa AGU n° 105,
de 2 de agosto de 2023).

Esta necessidade de demonstrar formalmente a estratégia adotada pela SCI
encontra previsdo internacional nas Normas Globais de Auditoria Interna do [lIA, que
orientam a pratica profissional de auditoria interna em nivel global e servem como base
para avaliar e elevar a qualidade da fungao de auditoria interna.

As Normas Globais de Auditoria Interna do IPPF/IIA tratam da existéncia de
um plano estratégico como requisito obrigatério para aprimorar a consisténcia e a
qualidade dos servigcos de auditoria interna, e para dar suporte aos auditores internos
que realizam trabalhos nessa area.

Norma 9.2 — Estratégia de Auditoria Interna
Requisitos

O chefe executivo de auditoria deve desenvolver e implementar uma
estratégia para a fungdo de auditoria interna que apoie 0s objetivos
estratégicos e o sucesso da organizagdo e que se alinhe as expectativas
do conselho, da alta administragdo e de outros stakeholders importantes.

Uma estratégia de auditoria interna é um plano de agéo criado para atingir
um objetivo geral ou de longo prazo. A estratégia de auditoria interna
deve incluir uma visdo, objetivos estratégicos e iniciativas de apoio a
fungdo de auditoria interna. Uma estratégia de auditoria interna ajuda a
orientar a fungdo de auditoria interna em diregdo ao cumprimento do
mandato da auditoria interna.

O chefe executivo de auditoria deve analisar periodicamente a estratégia
de auditoria interna com o conselho e a alta administragdo. Normas
Globais de Auditoria Interna/ IPPF/IIA

Por fim, o Plano de Negdcio da SClI também encontra espeque no
atendimento do KPA 2.6 do modelo de capacidade - IA-CM, criado pela Internal Audit

SC ‘ AU 10 Plano de Negécio 2025 - 2027
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Foundation, ao qual a SCI expressa a intengao de aderir para possibilitar sua validagao
externa no futuro.

Neste quadrante, cumpre salientar que o /A-CM se traduz em uma ferramenta
que permite avaliar a organizagao da fungao de Auditoria Interna (Al), a qualidade da
comunicagao interna e externa e o seu desempenho, tanto em relagdo aos colaboradores
membros da Al, como para a organizagdo em que se insere e para os destinatarios dos
servigos prestados.

O modelo apresenta cinco niveis de capacidade e para o atingimento de um
determinado nivel, cabe a Al prever e institucionalizar todos os Keys Process Area (KPA)
— Processos Chaves - do nivel que se pretende atingir e de todos aqueles anteriores.

Figura 1 — Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM)

Al é referéncia intema e externa < ) NIVEL 5
de continua aprendizagem. Otimizado

Al integra as informagdes da
organizagao para aprimorar gover- < ) NIVEL 4
nancae gerenciamento de riscos. Gerenciado

Aplicagao uniforme de praticas < NIVEL 3
profissionais de Al e de gestao ) Integrado
Praticas e procedimentos < NIVEL 2
sustentaveis e repetidos. ) Infraestrutura
Préticas néo sustentéveis ( > NIVEL 1
Dependénciado esforgo individual. Inicial

Fonte: Adaptacéo de Internal Audit Capability Model (IA - CM) for the Public Sector do I|IA-Global.

Em autoavaliagao realizada no inicio de 2024, determinada pela Portaria SCI n°®
3, de 3 de novembro de 2023, verificou-se que a SCI se encontrava no Nivel 1 do IA-CM,
tendo sido estabelecido um plano de agdo que esta em andamento sendo que,
atualmente, a SCI preenche 91% dos requisitos de existéncia e 87% dos requisitos de
institucionalizagédo para o nivel 2 do IA-CM (Praticas e procedimentos sustentaveis e
repetidos).

SC ‘ AU 11 Plano de Negécio 2025 - 2027
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Assim, a primeira meta da SCI no plano de maturidade da atividade de auditoria
interna governamental € envidar todos os esforgos possiveis para preencher todos os
critérios obrigatérios do nivel 2 e propor a rede Qualifica UAIG, estabelecida pela Portaria
CGU n° 2.823, de 29 de agosto de 2024, um pedido de validagdo externa para fins de
certificagao no Nivel 2 do IA-CM, até o final do primeiro semestre de 2025.

A segunda meta da SCI, nese mesmo sentido, € iniciar em 2026 os trabalhos de
uma nova autoavaliagao, a fim de que sejam adotadas todas as medidas necessarias
para a propositura de um novo pedido de certificagdo para o Nivel 3 do IA-CM até o final
de 2027.

O grafico a seguir mostra o comparativo da situagdo da SCI com relagao a
implementagao dos requisitos do Nivel 2 do IA-CM, no final de 2023 e um ano depois.

Grafico 1 — Requisitos do Nivel 2 do IA-CM implementados pela SCI

91%

Existente Institucionalizado Existente Institucionalizado

Autoavaliagdo 2023 2024
Nivel 2 do IA-CM

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

2.2 Alicerces do Plano de Negocio da SCI (2025-2027)

A AGU publicou a Portaria Normativa AGU 118, de 12 de dezembro de 2023,
alterando a Portaria Normativa AGU n° 46, de 30 de margo de 2022, para incluir a
sustentabilidade como um dos principios da governanga publica. Entre os objetivos da
Politica de Sustentabilidade da AGU estao:

e orientar os processos decisorios para promover a gestdo sustentavel no

ambito da AGU;
e minimizar impactos socioambientais negativos advindos de suas
atividades;

e estimular o uso racional dos recursos naturais e dos bens publicos; e,
e construir um modelo de cultura institucional voltado para a adogado de
critérios de sustentabilidade.

SC l AU 12 Plano de Negécio 2025 - 2027
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No mesmo ano da edi¢cao da citada Portaria Normativa, foi criado o Nucleo de
Governanga em Sustentabilidade e a Procuradoria Nacional de Defesa do Clima e do
Meio Ambiente (Pronaclima), o que demonstra a importancia deste tema para a AGU.

Por intermédio, ainda, da Portaria Normativa AGU n° 139, de 5 de junho de 2024,
foi instituida a Politica de Sustentabilidade da Advocacia-Geral da Unido — AGU
Sustentavel, abrangendo aspectos fisicos, humanos e tecnoldgicos de seus érgdos
internos.

Com o acréscimo da sustentabilidade como instrumento voltado a promogéao da
gestao sustentavel no ambito da AGU intensificou-se os esforgos para implementar a
agenda sustentavel, ndo apenas no ambito da gestdo, mas também na area finalistica.
Com este conjunto de objetivos, observa-se que a sustentabilidade passou a integrar os
valores que embasam a governanga da instituicao, e que, portanto, ndo podem estar fora
deste Plano de Negdcio.

Outra iniciativa acorreu a AGU, como a Politica de Sustentabilidade também faz
parte do esforco do governo brasileiro para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) em 2015 e integrantes da agenda global de construgdo de politicas
publicas que visam a orientar as agées governamentais para o alcance da Agenda 2030,
foi langada a campanha “Acelerando os ODS” no ambito da AGU, que ira contar com
diversas medidas das unidades da AGU espalhadas pelo pais.

Também iniciativa a qual a AGU aderiu, e que esta alinhada a Agenda 2030, € a
que dispde sobre a igualdade de género, constante dentre os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O ODS 5 prescreve como meta "Alcangar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas".

Nesse diapaséo, ocorreu a adesao da AGU ao Selo de Igualdade de Género para
Instituicées Publicas. Com a esta afiliagdo, a AGU comprometeu-se a seguir uma série
de indicadores de equidade, elaborados a partir de compromissos nacionais e
internacionais sobre a igualdade de género nas instituigdes, como a Conferéncia Mundial
da Mulher (Beijing 1995) e a Convencgao pela Eliminagao de Todas as Formas de Todas
as Formas de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW).

Lancado em agosto de 2021, o Selo de Igualdade de Género nas Instituicdes
Publicas, uma iniciativa do PNUD, representa apoio e reconhecimento aos esforgos das
organizagdes do setor publico para alcangar a equidade entre homens e mulheres. Esta
sendo implementado em 23 paises por mais de 100 instituigdes publicas.

A iniciativa estabelece padrées e normas claras de atuagao para contemplar a
perspectiva de género no Estado. Os parametros e indicadores para classificar as
instituicoes sao definidos a partir dos compromissos internacionais e nacionais firmados
pelos paises.

A metodologia destaca os esfor¢os de organizagdes publicas para avangarem na
contribuicdo a igualdade de género e é dividida em cinco etapas: engajamento,
diagnodstico e elaboragdo de plano de acgao, implementagdo do plano, avaliagéo e
certificagao.
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Ao todo, 40 indicadores avaliam a atuagao institucional de maneira completa, em
areas que vao desde o ambiente de trabalho e as capacidades em igualdade de género
até parcerias, resultados e impactos nas politicas publicas. O trabalho é realizado em
seis areas de desempenho, de forma interconectada:

1. Planejamento e gestao para a igualdade de género.

2. Estrutura e competéncias da igualdade de género.

3. Ambientes de trabalho que possibilitam a igualdade de género.
4. Participagado, parcerias e responsabilidade.

5. Resultados e impacto das politicas publicas.

6. Acordo de cooperagao técnica entre a instituigdo e o PNUD.

A SCI, além de atuar como instancia de controle interno das agées da AGU, possui
projetos, agdes e iniciativas voltadas para o fortalecimento interno das praticas de
desenvolvimento sustentavel, diversidade, equidade e inclusao.

Outra importante iniciativa da SCI que orienta o presente Plano de Negdcio
encontra-se em seu assento permanente junto ao Comité de Diversidade e Incluséo da
AGU, consubstanciado na Portaria Normativa AGU n° 85, de 24 de fevereiro de 2023.

No que tange a agenda de Integridade da AGU, a SCI detém a competéncia de
supervisionar a execugao do respectivo Programa de Integridade, nos moldes do artigo
12, XV, do Decreto n° 11.328, de 1° de janeiro de 2023.

Por oportuno, cumpre destacar ainda a edigdo da Portaria Normativa AGU n°® 134,
de 7 de maio de 2024 (Politica de integridade da AGU), que estabeleceu as seguintes
instancias de integridade: o6rgaos constantes dos sistemas de corregedoria, ouvidoria,
controle interno, gestdo da ética, transparéncia, aqueles destinados a promocgéo, a
garantia e a defesa dos valores democraticos e socioambientais relevantes, e outros
essenciais ao funcionamento do Programa de Integridade da Advocacia-Geral da Unido

A competéncia atribuida a SCI pelos instrumentos normativos supramencionados,
igualmente influencia o presente Plano, pois a fidelidade aos principios éticos garante
que decisdes sejam tomadas com base em conformidade com as leis, regulamentos e
boas praticas de governanga, reduzindo riscos e evitando atalhos ilegais ou
questionaveis que podem prejudicar a reputacdo da AGU.

Esta importante contribuicdo a AGU na supervisdo de seu Programa de
integridade permite a construgdo de uma cultura organizacional solida, baseada na
honestidade e responsabilidade de seus colaboradores.

Quanto a esta tematica, a SCI contribui com o Projeto Elas no Controle, que tem
o escopo permanente de auxiliar a AGU em seu compromisso com a agenda de género,
contribuindo com o diagndstico da situagao na instituicdo e colaborando com pautas
afirmativas. Como exemplo, cita-se a consultoria de assessoramento realizada em 2024
para viabilizar a contratagdo de mulheres em situacdo de violéncia doméstica nos
contratos de mao de obra terceirizada da instituicdo. Importante citar também o projeto
de mentoria voluntaria, realizado em 2024, que contribuiu para o aprimoramento
profissional de todas as colaboradoras da SCI.
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A SCI persegue a equidade de género na ocupagao de seus cargos de tomada
de gestao. Existe paridade na ocupagao de cargos e fungdes de confianga no nivel 1 a
12, e nos niveis de 13 a 16 ja esta quase la, conforme demonstra o quadro abaixo:

Grafico 2. Cargos em Comissé&o e Fungbes de Confianga da SCI

5

1 .
0
Nivel 1 a 12 Nivel 13 a 16

Homens Mulheres

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU (Jan/25)

Portanto, os fundamentos deste Plano de Negocio permitem avalizar o papel
estratégico que a SCI vislumbra ter na governanga corporativa, ndo se subsumindo a
mitigar riscos, garantir conformidade, mas agregando valor real a organizagao.

Diversamente, nos ultimos anos, temas como equidade, sustentabilidade e
inclusdao tém se protagonizado na agenda corporativa, impulsionados por
regulamentagdes mais rigidas, expectativas dos stakeholders e a busca por uma gestado
mais ética e responsavel, o que leva esta SCI a elaborar este Plano de Negdcio alinhado
a responsabilidade social da promogao da equidade, asseguramento as normas e
legislagbes ambientais e sociais e fomento a uma cultura organizacional inclusive e
sustentavel.

A SCI consegue vislumbrar seu papel na construgao de organizagées mais justas,
sustentaveis e inclusivas. Assim, o presente instrumento ndo apenas almeja reduzir
riscos e melhorar a governanga, mas também impulsionar e alinhar a AGU as
expectativas de um ambiente cada vez mais exigente em termos de responsabilidade
corporativa.
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K]
Estrutura e

Funcionamento da
SCI/IAGU

3.1 Estrutura Organizacional

A SCl esta prevista na Estrutura Regimental da AGU como um érgao ligado

funcional e administrativamente ao Advogado-Geral da Unido, e apresenta atualmente a
estrutura a seguir.

Figura 3 - Organograma da SCI/AGU

)

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Servigo de Apoio Técnico
Administrativo -STA

Secretario Adjunto

A N

COORDENAGAO-GERAL DE AUDITORIA COORDENAGAO-GERAL DE AUDITORIA DE GOVERNANCA, COORDENAGAO DE ESTRATEGIA,
DE GESTAO INTERNA - CGAUD GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE- CGAGOV PLANEJAMENTO E INOVAGAO - CEPIN

W
H

Divisdo de Auditoria de Atos de Divis3o de Auditoria de

Servigos de Gestdo e Melhoria
Pessoal —DPES Governanca - DAGOV .

da Qualidade - SGMQ

X

Divisao de Auditoria de
Licitagoes e Contratos - DLIC Divisdo de Auditoria de
Gestdo de Riscos - DAGR

¢

Divisao de Auditoria
Administrativa e Financeira- DAFI

(

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

No que tange a departamentalizagédo da area operacional, a SCI conta com duas
Coordenagoes-Gerais de Auditoria, uma Coordenagdo de Estratégia e Planejamento e
um Servigo de Apoio Técnico Administrativo.
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a) Coordenacao-Geral de Auditoria de Gestao Interna (CGAUD): cabe
realizar os trabalhos de auditoria com foco nos aspectos administrativos e financeiros da
AGU, a analise de conformidade dos atos de pessoal, visando o encaminhamento ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a realizagao de tomada de contas especiais,
quando solicitado.

b) Coordenacao-Geral de Auditoria da Governancga, Gestao de Riscos e
Integridade — CGAGOV: fica encarregada de realizar os servigos de auditoria nos
temas relativos a governanga, integridade e gestéo de riscos do Orgao, bem como realiza
a supervisao no Programa de Integridade da AGU.

c) Coordenacgao de Estratégia, Planejamento e Inovagado (CEPIN): tem o
viés de realizar as atividades de suporte, funcionando como area de planejamento e
qualidade, e dentre outras atribuicdes fica encarregada pela coordenagao do Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade, pelo acompanhamento do Plano de Negdcio e pela
elaborag@o e monitoramento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para fins de
elaboragdo do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT).

d) Servico de Apoio Técnico-Administrativo: realiza o apoio administrativo as
auditorias internas, cuida do protocolo, do registro de capacitagbes; do envio de
documentos e do arquivamento de processos da SCIl. E responsavel também pela
acomodagcao fisica das pessoas, da solicitagdo de ingresso nos sistemas eletrénicos da
AGU e pela manutencao de instalagées e equipamentos de uso da SCI.

A SCI integra a terceira linha da AGU, fazendo parte do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, como érgao setorial, nos termos do art. 22, § 2°, da
Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, e do art. 8° Il, do Decreto n® 3.591, de 6 de
setembro de 2000, cumprindo citar, ainda, sua previsdo de existéncia no art. 2°, § 1°, e
art. 16 da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993.

Para a execugdo dos trabalhos de auditoria interna, a SCl se sujeita as
orientagdes normativas e técnicas do orgéo central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal (SFC/CGU), que adota como padrao as normas internacionais
de auditoria do [IA - The Institute of Internal Auditors (associagao profissional
internacional organizada em 1941 para desenvolver a condigao profissional da auditoria
interna).

A Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (International Professional
Practices Framework - IPPF) € a base conceitual que organiza as informacdes oficiais
promulgadas pelo The Institute of Internal Auditors. As normas internacionais aplicam-se
a auditores internos individualmente e a fungéo de auditoria interna como um todo.

A fungao de auditoria € realizada por meio de avaliagées e de assessoramentos
(consultorias), desenhados para adicionar valor e melhorar as operagdes da organizagao
e pela apuragdo de atos ou fatos inquinados de ilegais ou irregulares realizados com a
utilizacao de recursos publicos federais.
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3.2 Competéncias da SCI

Segundo o art. 12, do Decreto n°® 11.328, de 1° de janeiro de 2023, que aprovou

a Estrutura Regimental da Advocacia-Geral da Unido, a Secretaria de Controle Interno é
um orgao de assisténcia direta e imediata ao Advogado-Geral da Unido, nos termos do §
1° do art. 2° da Lei Complementar n°® 73, de 10 de fevereiro de 1993, cujas competéncias
sdo apresentadas a seguir:

| - realizar as atividades de auditoria e de fiscalizagdo nos sistemas contabil,
financeiro, orgcamentario, de pessoal e nos outros sistemas administrativos e
operacionais;

Il - auditar a gestdo dos recursos publicos federais sob a responsabilidade da
Advocacia-Geral da Unido e a aplicagdo de subvengées, a rentincia de receitas e os
acordos e contratos firmados com organismos internacionais;

Ill - fiscalizar e avaliar a execugdo dos programas do Governo federal, inclusive das
acles descentralizadas custeadas com recursos oriundos dos orgamentos da Uniéo,
quanto ao nivel de execugdo das metas e dos objetivos estabelecidos e a qualidade
do gerenciamento;

IV - avaliar a execugdo dos orgamentos da Unido e o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes Or¢gamentarias;

. V - verificar a exatiddo e a suficiéncia dos dados relativos a admissdo de pessoal, a
qualquer titulo, e a concesséo de aposentadorias e pensées;

VI - determinar a instauragcdo de tomada de contas especial e promover o seu registro
. para fins de acompanhamento;

| . VIl - assistir o Advogado-Geral da Unido no pronunciamento previsto no art. 52 da Lei
‘ n°® 8.443, de 16 de julho de 1992;

VIII - apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo institucional;

| IX - prestar orientagdo técnica e acompanhar os trabalhos dos 6rgdos da Advocacia-
Geral da Unido com vistas a subsidiar a elaboragdo da prestacdo de contas anual do
Presidente da Republica e do relatério de gestéo;

X - acompanhar processos de interesse da Advocacia-Geral da Unido junto aos
| . orgdos de controle interno e externo e de defesa do Estado;

. Xl - acompanhar a implementagcdo das recomendacbes exaradas pelo controle
interno e as decorrentes de deliberagées do Tribunal de Contas da Unido
relacionadas a Advocacia-Geral da Unido, e atender outras demandas provenientes
dos érgéos de controle interno e externo e de defesa do Estado;

XlI - prestar orientagdo técnica aos 6rgdos da Advocacia-Geral da Unido, nas areas
de controle, de risco, de transparéncia e de integridade da gestéo;

Xlll - supervisionar e apoiar, em articulagdo com a Secretaria de Governanga e
Gestéo Estratégica, as atividades de gestdo de riscos no ambito da Advocacia-Geral
da Uniéo;

XIV - apoiar as agbes de capacitagdo nas areas de controle, risco, transparéncia e
integridade da gestéo; e

XV - supervisionar a execugdo do Programa de Integridade da Advocacia-Geral da
Unigo.
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Consoante ao Estatuto das Atividade de Auditoria Interna (art. 26, lll), a SCI atua
segundo o Modelo das Trés Linhas, com o papel de avaliar a atuagdo das primeira e
segunda linhas.

Os resultados das avaliagbes e assessoramentos feitos pela SCIl sao
apresentados as areas auditadas, com recomendagdes para aprimorar oS processos e
controles, com possiveis melhorias quanto a governancga e a gestao de riscos.

Figura 4 — Modelo das Trés Linhas do IIA

CORPO ADMINISTRATIVO
Prestagédo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do corpo administrativo: i ridade, lid

11 11

GESTAO AUD. INTERNA

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para

Avaliagdo independente
atingir objetivos organizacionais

AV 30 SON¥ILX3 STHOAV LIS

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagéo e
/servi e a
aos cllonmy‘- questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | /\ Prestacao de contas, «J, Delegar, orientar, &> Alinhamento,
reporte recursos, supervisao comunicagéo,
coordenacéo,
colaboragéo

Fonte: Modelo das Trés Linhas do IIA 2020 (Uma atualizagao das Trés Linhas de Defesa)

3.3 Orcamento

O orcamento desempenha um papel estratégico na eficiéncia e eficacia de

qualquer unidade da AGU, o que nao é distinto com a responsavel pela auditoria interna.
Como area essencial para a governanga corporativa e para a mitigagao de riscos, a
auditoria interna precisa de recursos adequados para desempenhar suas fungdes com
independéncia, objetividade e qualidade. Um orgamento bem estruturado garante que a
equipe de auditoria tenha acesso as ferramentas, tecnologias e capacitagdes
necessarias para atender as demandas regulatorias e estratégicas da organizagao. A
SCI possui, como as demais Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG),
assegurada a alocagao de recursos adequados para a execugao de suas auditorias
planejadas e inesperadas, conforme sera visto adiante.

A SCI, enquanto UAIG, esta ligada diretamente ao Gabinete do Ministro da AGU,
compartilhando o orgamento para o custeio das atividades decorrentes das suas
competéncias regimentais e legais, bem como para os deslocamentos necessarios a
realizacao da funcao de auditoria interna.
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A seguir indicam-se, qualitativamente, os tipos de despesas da SCIl e o seu
custeio. O calculo do quantitativo necessario para cada exercicio sera demonstrado no
Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT).

3.3.1 Custeio de Pessoal

Destaca-se que os custos relacionados ao pagamento de pessoal (membros,
servidores, colaboradores e estagiarios) lotados na SCI, bem como as despesas
administrativas relacionadas com a acomodagao, estdo compreendidos no Orgamento
da AGU.

Importante sublinhar que no exercicio de 2023 e 2024, a equipe da Secretaria
recebeu substantivo incremento de pessoal da ordem de 10 pessoas, perfazendo um
quadro total de 23 pessoas, o que possibilitou a estruturagao das equipes de auditoria e
de planejamento na SCI.

E para 2025, é relevante destacar que em razdo do Dimensionamento da Forga
de Trabalho (DFT) realizado pela SGA, ha uma expectativa de se receber um novo
incremento de mais 6 servidores (sendo 1 administrador e 5 contadores).

Nessa senda, a SCI ja esta em tratativas com a SAD1? regido para redefinigao
do layout da sua estrutura, a fim de acomodar adequadamente os novos colegas que
cerrardo fileiras na secretaria.

3.3.2 Custeio das capacitagdes

Em se tratando do custeio das capacitagdes necessarias para a qualificagcao
técnica e profissional do quadro pessoas em exercicio na SCI, foi estabelecido pela
instituicdo que as unidades fardo uso do orgamento destacado no Planejamento da
Escola Superior da Advocacia-Geral da Uniao (ESAGU).

Assim, além dos cursos gratuitos em escolas de governo, a SCI participa, caso
necessario, de cursos contratados pela ESAGU, por meio de solicitagao devidamente
justificada, cuja indicagdo € realizada pela secretaria ao final do exercicio anterior a
contratagdo e aprovadas no seu PAINT.

3.3.3 Custeio de passagens e diarias

O Universo de Auditoria da SCI inclui a sede da AGU em Brasilia/DF e as seis
unidades regionais das Procuradorias da Unido, das Procuradorias Federais, e das
Superintendéncias de Administragao (SAD) localizadas nas capitais dos estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Minas Gerais e Bahia.

Na fungdo de auditoria interna, a SCl| deve abranger os processos da
organizagao em todo o territorio nacional, com previsdo de deslocamentos de auditores
quando da necessidade de realizar testes de auditoria nos locais de origem do processo
auditado.
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Nesse prisma, cumpre salientar que missdes presenciais serao sempre
incentivadas em tempos pos pandemia, ja que o controle interno governamental, apesar
da grande disponibilidade de recursos tecnologicos existentes, nao pode se transformar
numa “fungao de gabinete” e esquecer que quem opera os processos que impulsionam
a maquina publica sdo pessoas “de carne e osso”. Ademais, as viagens as diversas
unidades da AGU pelo Brasil fazem parte de uma estratégia de divulgagdo e
comunicaga@o da misséo institucional da SCI que, a toda evidéncia, estarao sujeitas as
restricées orgamentarias da instituigao.

O custeio de passagens e diarias para a realizagao dos trabalhos de auditoria
interna € feito por meio de destaque do orgamento da AGU para a SCI. Esses
deslocamentos e os respectivos custos sdo previstos no PAINT do exercicio em questédo
e podem sofrer restricdbes de acordo com a disponibilidade or¢camentaria da AGU,
mediante autorizagdo prévia do Advogado-Geral da Uniéo.

3.3.4 AquisicOes e demais despesas

Com relagdo as aquisicbes e outras despesas que a SCI identifique como
necessarias, estas sdo supridas pela Secretaria de Gestdao Administrativa (SGA), que
realiza a projecdo das necessidades orgamentarias anualmente, com vista a captagao
das demandas das unidades da AGU, a fim de subsidiar a elaboragdo da proposta
orgamentaria no que se refere as despesas discricionarias (PLOA-2024).
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Referencial
Estratéegico

Para construir o Plano de Negocio, a SCI se baseou no Plano Estratégico da
AGU. O presente referencial estratégico compreende a missdo e o proposito
preponderante para de sucesso da fungao de auditoria interna da SCI.

Quanto aos valores, estdo em consonancia com o que se acredita serem os
valores que levardo a SCI a atingir seus objetivos estratégicos.

Figura 5 — Estratégia do Plano de Negdcio da SCI/AGU
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Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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4.1 Etapas para construcao do Plano de Negoécio da SCI/AGU

O Plano de Negocio da SCI/AGU para o periodo de 2025 a 2027 esta

alinhado com o Plano Estratégico da AGU 2024/2027, tendo sido considerados também
as normas internacionais de auditoria interna e Benchmarking de boas praticas e de
arquitetura estratégica.

Figura 6 — Etapas para a construgédo do Plano de Negdcio da SCI/AGU

O

Anilise de cenarios internos e
externos

Estabelecimento da Diregéo
Estratégica

Construgéo do Portfélio de 5 ) Estabelecimento dos Objetivos
Iniciativas e Indicadores Estratégicos da SCI

Construgio do Mapa Estratégico

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

4.2 Analise do Ambiente

Para o delineamento do Plano de Negdcio da SCI, foi realizado o diagnodstico
organizacional por meio da Analise SWOT, com o intuito de identificar as Forgas
(Strenghts) e Fraquezas (Weaknesses) do ambiente interno do 6rgdo, bem como as
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats) do ambiente externo.

A Analise SWOT auxiliou no direcionamento do Plano de Negocio, pois
demonstrou o que deveria ser fortalecido ou modificado no 6rgédo. Da mesma forma,
identificou questdes externas que poderiam ser aproveitadas para fortalecer a
organizagao e outras as quais deveriam ser observadas com precaugao.

No caso do ambiente interno, verificou-se que o 6rgéo, apesar de ter sido criado
a pouco mais de dois anos e ter a maior parte dos agentes publicos com pouca
experiéncia na area, tem sua estrutura e seus processos internos compativeis com os
padrées internacionalmente exigidos para a auditoria interna, resultado do intenso
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investimento em capacitagdo o qual foi potencializado pelas estratégias de gestao
compartilhada proposto pelas liderangas da SCI. Em outras palavras, todos os
integrantes da SCI| tiveram a oportunidade de colaborar ativamente com o
amadurecimento dos fluxos e processos de trabalho da SCI.

Nessa mesma perspectiva, infere-se que o ambiente organizacional se distingue
pela harmonia e engajamento das equipes, cuja cultura se orienta para a primazia na
execucao da funcao de auditoria interna. Tal exceléncia, contudo, ndo obscurece a
consciéncia acerca dos desafios inerentes a fiscalizagdo de uma instituicao da
envergadura territorial da AGU.

No ambiente externo, foi percebido o apoio que a SCI| recebe da Alta
Administragao da AGU quanto o apoio técnico da Controladoria-Geral da Unidao (CGU),
orgao central do Sistema de Controle Interno. Somam-se a isso, a possibilidade de
atuagdo em rede e o surgimento de tecnologias voltadas para os servigos de auditoria
interna, assim como a contratagao de novos servidores administrativos pela AGU, com
perspectiva de lotagdo de parte deles na SCI. Por outro lado, ressente-se que questdes
orgamentarias poderao afetar a independéncia da SCI, caso haja restrigoes futuras.

Figura 7 — Matriz SWOT

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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] 4. Aumento da confianga da AGU perante a populagio 3. Restrigio orgamentéria
4 5. g0 que a gestdo de riscos pelas 4. Nio enlendimento das unidades auditadas a respeito da missdo e das
< entidades publicas compeléncias institucionais da auditoria intermna;
9 6. Avango tecnologico na area da auditoria intema
g 7. Parceria com outras Unidades de Auditoria Internas Governamentais 5. de enten 0s - durante o

8. Planejamento Estratégico da AGU ¢ pem

9. Existéncia de Inteligéncia Artificial para auxiliar nas auditorias internas

As Diretrizes Estratégicas sdo o ponto de partida do processo de construgdo
da estratégia e a partir delas, priorizam-se os objetivos estratégicos.

SClaw 2
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Nesse sentido, a Missdo e o Proposito sdo os principais artefatos da
estratégia, pois sintetizam a razao de existéncia da SCI.

Os Valores organizacionais sao o conjunto de crengas e principios que a SCI
deve seguir. Eles norteiam as agdes e a conduta dos colaboradores.

4.3.1 Missao

Aumentar, proteger e sustentar o valor organizacional da AGU, fornecendo
servicos de auditoria interna baseados em riscos, com o objetivo de
aprimorar a eficiéncia dos processos e fortalecer a cultura de ética e
integridade, estimulando praticas que assegurem a transparéncia e a
responsabilidade.

o 4.3.2 Propésito

Prestar a funcdo de auditoria interna independente para fortalecer a
governanga e promover a integridade na Advocacia-Geral da Uniao (AGU),
estabelecendo parcerias estratégicas para alcangar os objetivos institucionais
e impulsionar melhorias continuas e resultados sustentaveis.

%> 4.3.4 Valores

e FEtica: conduta amparada em honestidade, moralidade, coeréncia
e probidade administrativa.

e |[ntegridade: garantir confianga, objetividade e sustentabilidade
socioambiental, fundamentais para a credibilidade e eficacia das
avaliacoes.

e Objetividade: primar pela atitude imparcial e isenta de forma a
evitar conflito de interesses.

e |Independéncia: atuar com autonomia técnica e livre de
influéncias.

e Valorizacao das pessoas: respeitar a pessoa e reconhecer o
trabalho desenvolvido e os resultados alcangados.

e Proficiéncia e zelo profissional: atuar com prudéncia e
competéncia na execugdo de responsabilidades da fungédo de
auditoria interna.

e Cooperacao: trabalhar em rede e com corresponsabilidade na
busca dos objetivos comuns.

e Qualidade e melhoria continua: operar com empenho,
comprometimento, agilidade, buscando a melhoria continua e a
implementagdo das melhores praticas.

SC ‘ AU 25 Plano de Negécio 2025 - 2027
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4.4 Perspectivas e Objetivos Estratégicos (OE)

De forma a conseguir implementar a sua estratégia, definiu-se dez objetivos
estratégicos estruturados sob trés perspectivas: Resultado, Processos de Trabalhos e
Pessoas e Recursos.

A Perspectiva de Resultado pode ser entendida como a mais importante. Por
meio dela torna-se possivel a concretizagao da Missao e Visao da SCI. A perspectiva
de Processos de Trabalho reflete os processos de trabalho da Secretaria de Controle
Interno. Por fim, a perspectiva Pessoas e Recursos engloba os colaboradores da
Unidade e seu desenvolvimento, motivagcao, bem-estar e valorizagao.

4.4 1 Perspectiva de Resultado

OE®6 - Promover a qualidade e a efetividade da fungao de Auditoria
Interna: garantir a atuagdo orientada para maior efetividade na execugio da
fungao de auditoria interna, assegurando que os servigos prestados atendam aos
requisitos exigidos pelas entidades profissionais e 6rgéos de controle.

OE?7 - Contribuir para a governanga, a gestao de riscos, a integridade
e controles na AGU: Desenvolver iniciativas que promovam a governanga
corporativa, a gestao de riscos, a integridade organizacional e a implementagao
de controles internos na AGU.

OES8 - Reforgar a Imagem da SCI: Fortalecer a imagem da SCI perante as
unidades da AGU e instituicdes parceiras, oferecendo servigos de exceléncia e
garantindo a comunicagao eficaz dos resultados que trazem impacto na
confianga, credibilidade e na reputagao da instituigao.

4.4 2 Perspectiva de Processos de Trabalho

OES - Compromisso com a qualidade e a melhoria continua: busca
ininterrupta pelo aperfeicoamento dos processos internos na SCIl com
vistas a melhoria dos resultados apresentados.

OE4 - Otimizar o planejamento e a execugao dos trabalhos da SCI:
implementar, com a participagao de toda a equipe, processos, métodos e
técnicas que propiciem uma maior efetividade na gestdo do planejamento dos
servigos de auditoria e na execugao dos demais trabalhos estabelecidos.

4.4.3 Perspectiva de Pessoas e Recursos

OE1 - Desenvolver competéncias profissionais: assegurar que as
equipes estejam preparadas para o desempenho das competéncias e atribuigcdes
da SCI.
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OE2 — Expandir o alcance da fungdo de Auditoria Interna: adotar
solugdes tecnologicas e administrativas inovadoras para otimizar a execugao das
competéncias e atribuigées da SCI.

OES3 - Construir um ambiente feliz para trabalhar: compromisso com a
criagcao de um ambiente diverso e inclusivo, que valoriza o potencial humano,
incentiva o desenvolvimento, reconhece o desempenho das pessoas e promove
a seguranga psicologica.

4.5 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico comunica a estratégia organizacional aos agentes publicos
da SCI/ e as partes interessadas (stakeholders) que se relacionam com a instituigao.
Nele estdo expressos os objetivos estratégicos do 6rgao, que devem ser implementados
respeitando os seus valores, considerando os processos ja adotados ou a serem
implantados pelo orgao.
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Figura 8 — Mapa Estratégico da SCI/AGU (2025 — 2027)
MAPA ESTRATEGICO

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO - SCI 2025 - 2027

Aumentar, proteger e sustentar o valor organizacional da AGU, fornecendo servigos de
suditoria baseados riscos, objetivo de eficiéncia dos processos
m:mum?M" pm'. lnmpuénd:

Prestar a fungdo de auditoria intema independente para fortalecer a governanga e promover a

8

Promover a qualidade Contribuir para a Reforgar a imagem
e a efetividade da governanca, a gestdo de da sci
funcdo de Auditoria riscos, a integridade @
Interna controles na AGU

Processos de Trabalho

4 5

Otimizar o planejamento e a execucio Compromisso com a qualidade e a
dos trabalhos da SCi melhoria continua

1 2 3

Desenvolver Expandir o alcance da Construir um ambiente

competéncias fungdo de Auditoria feliz para trabalhar
profissionais Interna

Valores

Etica - Objetividade - Independéncia - Valorizagdo das pessoas -
Proficiéncia e zelo profissional - Cooperacdo - Qualidade e
Melhoria continua - Integridade

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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Principais Projetos

Implementagao do Nivel 2 do Modelo de Capacidade IA-CM

Objetivo Estratégico da AGU:

4. Ampliar a capacidade de
governancga e gestdo de riscos

A SClI tem envidado
esforgos desde o final de 2023
para algar niveis de maturidade no
IA-CM. Este modelo, desenvolvido
pelo IlIA, avalia e aprimora a
maturidade das unidades de auditoria interna em organizagées do setor publico. Ele
estabelece cinco niveis de capacidade, desde um estagio inicial (Nivel 1) até uma
auditoria interna completamente integrada e influente (Nivel 5). Ou seja, o IA-CM mede a
evolugdo da auditoria em cinco niveis, do estagio basico ao de exceléncia.

A SCI busca, num primeiro momento, alcangar o Nivel 2 do IA-CM, denominado
"Infraestrutura”. Tal referencial indica que a unidade de auditoria interna ja possui uma
estrutura organizacional basica estabelecida e esta se tornando uma funcao reconhecida
dentro da entidade.

Nesse nivel, sdo exigidos requisitos fundamentais para garantir o funcionamento
efetivo da auditoria interna, como por exemplo, Politicas e Processos Definidos mediante
o estabelecimento de um regulamento interno da auditoria, a definicdo de politicas e
procedimentos para a execugao dos trabalhos e o desenvolvimento de metodologias
padronizadas.

A independéncia e autonomia que a unidade de auditoria deve possuir,
consubstancia-se na independéncia funcional e na subordinagdo a um nivel hierarquico
elevado, mediante auditorias sem interferéncias, que no caso desta SCI é a autoridade
maxima da AGU, na pessoa do Advogado-Geral da Uniao.
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A gestdo de recursos e o desenvolvimento profissional do staff da auditoria
também é medido pelo IA-CM. Isto porque a equipe de auditoria deve ter qualificagao
adequada, incluindo certificagbes profissionais e treinamentos periodicos e
responsabilidades dentro da unidade.

A adocao de normas profissionais visa a utilizagcdo das melhores praticas da
auditoria, mediante produgao madura de relatorios formais com os achados de auditoria
e o estabelecimento de um canal de comunicagao efetivo com a Alta Adminsitragao.

Outro ponto a ser destacado quanto ao Nivel 2 IA-CM é o do continuo foco na
conformidade e no controle interno. O trabalho da auditoria interna, validado nesse nivel,
tera na verificagdo da conformidade com leis, regulamentos e politicas organizacionais
seu balizamento adequado.

Alcancar o Nivel 2 do IA-CM significa que a unidade de auditoria interna ja possui
um nivel relevante de maturidade, garantindo maior credibilidade e estrutura para seus
trabalhos. No entanto, ainda ha espago para evolugdo em diregao aos niveis superiores,
que envolvem maior integragdo com a gestdo de riscos, governanga corporativa e praticas
estratégicas para agregar mais valor a organizagao, o que o presente Plano de Negdcio
almeja até o ano de 2027.

Implementacao do Nivel 3 do Modelo de Capacidade IA-CM

Objetivo Estratégico da AGU:

4. Ampliar a capacidade de
governanca e gestao de riscos

Com o Plano de Negdcio
busca-se pavimentar um
caminho até o nivel 3 em 2027.
O Nivel 3 do IA-CM, denominado
"Integragao”, representa um avanco significativo na maturidade da unidade de auditoria
interna. Nesse estagio, a auditoria ja € reconhecida como uma fungao consolidada e
integrada a governanga da organizagao, indo além da simples conformidade para
agregar valor estratégico.

Para que uma unidade de auditoria interna atenda aos requisitos do Nivel 3, ela
deve demonstrar evolugdo nas areas da estrutura organizacional, metodologias,
integracdo com a governanga e aprimoramento dos processos de auditoria.

Destaca-se a evolugédo dos processos em padroes estabelecidos que utilizam
metodologias estruturadas e tecnologia para suportar auditorias, como softwares de
analise de dados e monitoramento continuo.
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A implementagdo de indicadores de desempenho (KPIs) para medir a eficiéncia
e eficacia da auditoria e a utilizagdo de feedback da alta administragao e dos auditados
estimulam a melhoria das praticas de audiotria.

Conquistar o Nivel 3 do IA-CM significa que a unidade de auditoria interna esta
formalmente estruturada, reconhecida pela alta administragao e integrada a governanga
corporativa. A auditoria ndo se limita mais a conformidade, mas passa a atuar de maneira
estratégica, avaliando riscos e propondo melhorias continuas.

Elas no Controle

Consiste em varias iniciativas: a) assessoramento para viabilizar a contratagao de mulheres vitimas
de violéncia doméstica na AGU; b) auditorias e agdes de controle que tragam beneficios para a
agenda de género

Objetivo Estratégico da AGU:
5. Construir um ambiente feliz para trabalhar

A violéncia doméstica € um grave problema social que afeta milhées de pessoas
no mundo, especialmente as mulheres. A citada Agenda 2030 da ONU reconhece a
importancia do combate a violéncia de género e estabelece metas especificas para
promover a igualdade, a inclusao social e os direitos humanos.

Atento a esta realidade, este Plano de Negodcio da SCI avalia que os aspectos
relativos a insergdo e manutencao de mulheres vitimas de violéncia deve ser observado
em suas fileiras, em atengao a normas especificas.

Para que essa insergao ocorra de forma efetiva, diversas iniciativas podem ser
implementadas pelo setor publico, mediante o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 5 — Igualdade de Género, que tem na erradicagao da violéncia doméstica um dos
principais desafios para manter a igualdade de género.

Portanto, importante iniciativa interna corporis e a ser avaliada em auditorias sera
o enforcement do Decreto n° 11.430, de 8 de margo de 2023, que dispde a respeito da
exigéncia de contratagdes publicas, de percentual minimo de mao de obra constituida
por mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Necessario destacar que ao longo do ciclo estratégico deste Plano, a SCl devera
propor auditorias e agdes de controle que tragam beneficios para a agenda de género.
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Voluntariado para Mentoria na SCI/AGU

Objetivo Estratégico da AGU:

5. Construir um ambiente feliz
para trabalhar

O projeto Voluntariado para
Mentoria na SCI tem o escopo de
promover a motivagao profissional e
o crescimento pessoal de todos os
colaboradores da SCI.

Para isso, a mentoria que se propde centra-se em um processo estruturado no
qual um profissional experiente orienta e compartilha conhecimentos com um profissional
menos experiente, com o objetivo de acelerar seu desenvolvimento de carreira e
aprimorar suas habilidades. Essa relacdo é baseada na troca de experiéncias,
aconselhamento estratégico e suporte continuo, permitindo que o mentorado cresga
profissionalmente e alcance seus objetivos de forma mais eficaz.

A mentoria individual, que proporciona o crescimento pessoal, € uma ferramenta
poderosa para o desenvolvimento profissional e social dos individuos, contribuindo
diretamente para os ODS’s da Agenda 2030 da ONU. Esse impacto ocorre porque a
mentoria promove educacgao de qualidade, igualdade de oportunidades, trabalho digno,
inovacao e redugao das desigualdades, entre outros beneficios.

A mentoria pode ser um instrumento para reduzir desigualdades de género no
ambiente profissional, promovendo oportunidades para mulheres, como por exemplo, ao
incentive-las na assungao de cargos de lideranga.

Projeto Estratégia de Auditoria Data Driven

Objetivo Estratégico da AGU:

6. Promover a transformagao
diaital inclusiva

Consiste na criagao de um
nucleo de inovagao voltado para a
realizagcdo de atividades que
permitam a atuagao estratégica da
SCl baseada na gestdao por
evidéncias e na transformacao
digital da fungao de Controle Interno.
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A ideia é criar uma estrutura com base no tripé pessoas, recursos e capacitagao,
em um nucleo que possa oferecer os seguintes servigos de suporte a atividade controle
interno:

a) automagao de processos de trabalho;

b) desenvolvimento e apropriagéo de ferramentas de |A para a atividade de
Auditoria 4.0;

c) analise e tratamento de dados a partir de aplicagées DSC;

d) inteligéncia de risco e advisoring da governancga;

e) Pesquisas jurimétricas de suporte aos trabalhos de auditoria voltados para
o assessoramento a atividade finalistica da AGU.

e {2, Objetivo Estratégico da AGU:
HONESTIDADE "

4. Ampliar a capacidade de
governanga e gestdo de riscos

A Unido das Instancias
de Integridade da AGU, quais
sejam, a Comissdo de Etica, a

Corregedoria-Geral, a Ouvidoria-
Geral e a Secretaria de Controle Interno, € fundamental para o seu fortalecimento
organizacional.

A integridade € um dos pilares fundamentais da governanga publica e
corporativa. Ela se baseia em um conjunto de valores, normas e praticas que garantem
transparéncia, ética e responsabilidade na gestdo. Para que a AGU funcione de maneira
integra e eficaz, € essencial a atuagao coordenada das suas diferentes instancias de
integridade.

A unido das instancias de integridade cria um sistema robusto de governanga
capaz de prevenir irregularidades, fortalecer a ética e garantir a conformidade
organizacional. Quando essas instancias atuam de maneira coordenada, a organizagao
se torna mais eficiente, transparente e confiavel, gerando impactos positivos tanto
internamente quanto para a sociedade.
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Objetivo Estratégico da AGU:

4. Ampliar a capacidade de
governancga e gestao de riscos

Outro ponto a ser
desenvolvido em conjunto pela SCI
e a AGU e que consta como
presente neste Plano de Negadcio €
o Projeto denominado Caixa de
Ferramentas.

Esta pode ser entendida como uma série de procedimentos sistematicos
destinados ao estudo e criagdo de normas internas e desenhos de fluxos de trabalho
para que os auditores possam exercer seu trabalho na SCI com total seguranga. Este
projeto visa internalizar todos os fluxos técnicos e administrativos necessarios para a
melhoria e eficacia dos trabalhos de auditoria interna, com a finalidade de agregar mais
valor a AGU.

No Relatério Anual de Auditoria (RAINT) deverao ser reportados todos os
resultados dos projetos previstos neste Plano.
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