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1 INTRODUCAO

Nos ultimos tempos, a funcdo da Auditoria Interna, focada em fornecer avaliacdes e
assessoramentos independentes e objetivos, buscando enriquecer e aprimorar 0S processos
organizacionais, tem sido crucial para apoiar a governancga institucional, ajudando

significativamente na melhoria da eficiéncia das operacdes organizacionais.

No ambito da Advocacia-Geral da Unido (AGU), o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
para 2025, desenvolvido pela Secretaria de Controle Interno (SCI), é um reflexo dessa
tendéncia. Este plano foi cuidadosamente elaborado com foco na autonomia técnica,
objetividade e alinhamento com as estratégias, objetivos e riscos da AGU. Seu principal objetivo
é fortalecer a gestdao do 6rgdo, melhorando processos de governancga, gerenciamento de riscos
e controles internos, e assim, contribuir para o alcance das metas e objetivos estratégicos da
AGU.

Além disso, o planejamento anual da SCI esta alinhado as diretrizes ditadas pelo artigo 20 da
Portaria Normativa da AGU n° 105, de 2 de agosto de 2023 (Estatuto da SCI), e leva em consideracgao a
Instrugao Normativa SFCn° 5 de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU),

que esclarece os procedimentos técnicos para o planejamento das auditorias.

Também se baseia nas praticas do International Professional Practices Framework (IPPF)
do Institute of Internal Auditors (11A), proporcionando uma abordagem global e atualizada nas

atividades e servicos de auditoria interna.

Nesse contexto, o PAINT/2025, pode ser traduzido como um plano operacional focado no
aprimoramento e execucdo do Plano de Negdcio 2024/2027 da SCI, garantindo que a fungao

de Auditoria Interna esteja sempre alinhada as necessidades e objetivos da AGU.

O Plano considera os riscos, os objetivos e as estratégias da Organizacdo, definindo os temas e
processos a serem auditados, bem como os principais desafios e projetos de inovacao da unidade de

Auditoria Interna para 2025.

A elaboracdo, aprovacao e publicacdo do PAINT/2025 da Secretaria de Controle Interno
da AGU tem o propdsito de manter informados a Alta Administracdo, membros e servidores da
instituicdo, assim como a toda a Sociedade, demonstrando o compromisso desta Secretaria

com a transparéncia e a eficacia da sua fungdao de Auditoria Interna Governamental.
Este documento estrutura o Plano Anual de Auditoria Interna em 7 capitulos. O Capitulo
1 contextualiza a metodologia da construgao do Plano. O Capitulo 2 trata da explanagdo acerca da

AGU. O Capitulo 3 apresenta o entendimento do contexto em que a SCI esta inserida, com os

seus objetivos estratégicos, a estrutura organizacional e a sua Capacidade Operacional.

O Capitulo 4 expde o desenvolvimento do Plano baseado em Riscos. O Capitulo 5 aborda

o Plano Anual de Auditoria na dimensao de Auditoria, com a indicacdo dos trabalhos da area
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finalistica da SCI que serdo executadas no transcorrer do exercicio. O Capitulo 6 expressa a
dimensdo da Gestdo, que engloba as acdes do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade,
do Planejamento Estratégico e acgdes estruturantes da SCI. ]J4& o Capitulo 7 versa sobre a
dimensdo Capacitacdo, onde contém o Plano de Capacitacdo da Secretaria, que elenca as
principais diretrizes para a capacitacao da equipe. E, por fim, o Capitulo 8 traz as consideragdes

finais e agradecimentos deste documento.

—
oo
| —



2 ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

A AGU é a instituicdo que, diretamente ou através de 6rgdo vinculado, representa a

Unido, judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhe as atividades de consultoria e

assessoramento juridico do Poder Executivo.

Os seguintes érgdos da AGU desempenham a representacgdo judicial, diretamente ou por

meio das respectivas unidades descentralizadas nos estados:

Advogado-Geral da Unido: representa a Unido junto ao Supremo Tribunal

Federal;

Procuradoria-Geral da Unido: representa a Unido junto ao Poder Judicidrio nas

suas diferentes instancias, com excegao do STF;

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: apura a liquidez e certeza da divida
ativa da Unido e realiza a sua inscrigao para fins de cobranga, amigavel ou judicial

e representa judicialmente a Unido nas causas de natureza fiscal;

Procuradoria-Geral Federal: representa as autarquias e fundagdes publicas junto

ao Poder Judiciario; e

Procuradoria-Geral do Banco Central do Brasil: representa o Banco Central do

Brasil junto ao Poder Judiciario.

Fora da Justica, o desempenho da representacdo extrajudicial da Unido ocorre junto a

o6rgdos como Tribunal de Contas da Unido, Conselho Nacional de Justica, Conselho Nacional

do Ministério Publico, Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e outros drgaos ou

entidades federais.

Relativo as atividades de consultoria e assessoramento juridico do Poder Executivo

Federal, os seguintes 6rgdos sdo os responsaveis, diretamente ou por meio das respectivas

unidades descentralizadas nos estados:

Advogado-Geral da Unido: ao Presidente da Republica;

Consultoria-Geral da Unido: aos Ministros de Estados, com excegao do Ministro

da Economia;
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: ao Ministro da Economia;

Procuradoria-Geral Federal: aos Presidentes, Diretores-Gerais e Reitores de
autarquias e fundacgbes publicas federais, com excecao do Banco Central do

Brasil; e

Procuradoria-Geral do Banco Central do Brasil: ao Presidente do Banco Central

do Brasil.

—
©
| —



A Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo da AGU e da PGF foram
aprovados no Decreto n2 11.328, de 1 de janeiro de 2023.

FIGURA 1
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3 SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

A Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido (SCI/AGU) - integrante do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal na qualidade de érgao setorial, a teor
do § 29, art. 22 da Lei n© 10.180/2001, foi criada em 2021 por ocasido da edicao do Decreto
n° 10.608/2021.

ApOs a sua estruturagdo, a SCI passou a exercer suas atividades de controle interno a
partir de 19 de julho de 2022, retirando-as da Secretaria de Controle Interno da Secretaria-

Geral da Presidéncia da Republica.

No més seguinte, com a publicacdo do Decreto n® 11.174, de 16 de agosto de 2022, foi
aprovada a Estrutura Regimental da AGU, abarcando a SCI como 6rgao de assisténcia direta e

imediata ao Advogado-Geral da Unido.

O Decreto n© 11.328, de 1° de janeiro de 2023, revogou o Decreto citado anteriormente e
aprovou nova Estrutura Regimental da AGU, mantendo a Secretaria de Controle Interno em sua

estrutura.

A publicacdo da Portaria AGU n© 105, de 2 de agosto de 2023, a qual aprova o Estatuto
das atividades de auditoria interna da SCI, contribuiu para fortalecer a posigao institucional da
Secretaria como 6rgdo de controle interno da AGU, exercendo seu papel de terceira linha de

defesa da organizacdo.

Alids, necessario registrar que o modelo das trés linhas de defesa passou por uma
atualizacdo e, segundo o Institute of Internal Auditors (IIA), isso foi necessario porque aquela
modelagem foi pensada em uma era de mudancas e reviravoltas quase continuas, momento em
que a confianga nas organizacdes estavam sob ataque, justificando a grande revisdo do modelo,

para determinar seu valor e utilidade doravante.

Nessa nova perspectiva de atuacdao em terceira linha, espera-se que as organizacgdes
confiem a auditoria interna a missao de prestar avaliacdo objetiva e independente e aconselhar
sobre todos os assuntos, além de acolher definitivamente o mindset de promogao e incentivo do

macroprocesso de inovagao organizacional.

No seu mister, a atividade de auditoria interna conduz processos sistematicos e
disciplinados, oferecendo a governanga e a gestao expertise e conhecimentos em diversas areas
do conhecimento organizacional. Ela reporta suas descobertas a gestdo e ao 6érgdo de governanga
para promover e facilitar a melhoria continua, funcionando, em ultima instancia, como um senior

advisor.
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3.1 PLANO DE NEGOCIO 2024-2027

No exercicio da sua missdo institucional, para a geragdo de resultados positivos para a
sociedade e internamente, a SCI possui 0 objetivo de fortalecer os processos de governanca e gestao

da AGU, de forma a aperfeigoar os controles internos e o gerenciamento de riscos.

3.1.1 Referencial Estratégico

O referencial estratégico da SCI é composto pela Missdo, Propdsito e Valores, dado o

contexto atual e tendo como horizonte, o quadriénio 2024-2027.
e MISSAO

Aumentar e proteger o valor organizacional da AGU, fornecendo servigos de auditoria
interna baseados em riscos, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia dos processos e
fortalecer a cultura de ética e integridade, promovendo praticas que assegurem a

transparéncia e a responsabilidade.

+ PROPOSITO
Prestar a funcdo de auditoria interna independente para fortalecer a governanca e
promover a integridade na Advocacia-Geral da Unido (AGU), estabelecendo parcerias
estratégicas para alcancar os objetivos institucionais e impulsionar melhorias

continuas e resultados sustentaveis.

o VALORES:
« Etica: conduta amparada em honestidade, moralidade, coeréncia e probidade
administrativa.
e Integridade: garantir confianca, objetividade e sustentabilidade socioambiental,
fundamentais para a credibilidade e eficacia das avaliacoes.
e Objetividade: primar pela atitude imparcial e isenta de forma a evitar conflito
de interesses.
e Independéncia técnica: atuar com autonomia técnica e livre de influéncias.
e Valorizacdao das pessoas: respeitar a pessoa e reconhecer o trabalho

desenvolvido e os resultados alcangados.

o Proficiéncia e zelo profissional: atuar com prudéncia e competéncia na

execucdo de responsabilidades da funcdo de auditoria interna.

e Cooperacao: trabalhar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos

objetivos comuns.

¢ Qualidade e melhoria continua: operar com empenho, comprometimento,

agilidade, buscando a melhoria continua e a implementacédo das melhores praticas.

12
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3.1.2 Perspectivas e Objetivos Estratégicos (OE)

De forma a conseguir implementar a estratégia, a SCI/AGU definiu oito objetivos
estratégicos estruturados sob trés perspectivas: Resultado, Processos de Trabalhos e Pessoas

e Recursos.

A Perspectiva de Resultado pode ser entendida como a mais importante. Por meio dela
torna-se possivel a concretizacao da Missdo e Propdsito da SCI. A perspectiva de Processos de
Trabalho reflete os processos internos da Secretaria de Controle Interno. Por fim, a perspectiva
Pessoas e Recursos engloba os colaboradores da Unidade e seu desenvolvimento, motivacao,

bem-estar e valorizagao, assim como a estrutura de suporte para a realizacdo dos trabalhos.

a) Perspectiva de Resultado

OE6 - Promover a qualidade e a efetividade da funciao de Auditoria
Interna: garantir a atuacdao orientada para maior efetividade na execucao da funcao
de auditoria interna, assegurando que os servigos prestados atendam aos requisitos

exigidos pelas entidades profissionais e érgaos de controle.

OE7 - Contribuir para a governancga, a gestiao de riscos e controles na
AGU: Desenvolver iniciativas que promovam a governanga corporativa, a gestao de

riscos, a integridade organizacional e a implementagao de controles internos na AGU.

OES8 - Reforcar a Imagem da SCI: Fortalecer a imagem da SCI perante as unidades
da AGU e instituicdes parceiras, oferecendo servigos de exceléncia e garantindo a
comunicacdo eficaz dos resultados que trazem impacto na confianca, credibilidade e na

reputacdo da instituicdo.
b) Perspectiva de Processos de Trabalho

OE5 - Compromisso com a qualidade e a melhoria continua: busca
ininterrupta pelo aperfeicgoamento dos processos internos na SCI/AGU com vistas

a melhoria dos resultados apresentados.

OE4 - Otimizar o planejamento e a execucao dos trabalhos da SCI:
implementar, com a participacdo de toda a equipe, processos, métodos e técnicas que
propiciem uma maior efetividade na gestao do planejamento dos servigos de auditoria

e na execugdo dos demais trabalhos estabelecidos.
c) Perspectiva de Pessoas e Recursos

OE1l - Desenvolver competéncias profissionais: assegurar que as equipes

estejam preparadas para o desempenho das competéncias e atribuigdes da SCI/AGU.

OE2 - Expandir o alcance da funcao de Auditoria Interna: adotar solucdes
tecnolégicas e administrativas inovadoras para otimizar a execugao das

competéncias e atribuicdes da SCI/AGU.

13
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OE3 - Construir um ambiente feliz para trabalhar: compromisso com a criagdo
de um ambiente diverso e inclusivo, que valoriza o potencial humano, incentiva o
desenvolvimento, reconhece o desempenho das pessoas e promove a segurancga

psicoldgica.

FIGURA 2

MAPA ESTRATEGICO

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO - SCI 2024 - 2027

Aumentar e proteger o valor organizacional da AGU, fornecendo servigos de auditoria interna
MissAo | baseados em riscos, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia dos processos e fortalecer a
cultura de ética e integridade, estimulando praticas que assegurem a transparéncia e a
responsabilidade.

Prestar a fungao de auditoria interna independente para fortalecer a governanga e promover a
integridade na Advocacia-Geral da Unido (AGU), estabelecendo parcerias estratégicas para
alcangar os objetivos institucionais e impulsionar melhorias continuas e resultados
sustentaveis.

PROPOSITO
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Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Segundo a Portaria Normativa AGU n© 105/2023, a SCI vincula-se funcional e
administrativamente ao Advogado-Geral da Unido. No que tange a departamentalizacdao da

area operacional, a Secretaria conta com duas Coordenagdes-Gerais e uma Coordenacao.

A Coordenacdo-Geral de Auditoria de Gestdo Interna (CGAUD) cabe realizar os trabalhos
de auditoria com foco nos aspectos administrativos e financeiros da AGU; a anadlise de
conformidade dos atos de pessoal, visando o encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unidao

(TCU), e; a auditoria sobre os processos licitatorios e da gestao de contratos na instituicdo.

Ja a Coordenacao-Geral de Auditoria de Governanca, Gestdao de Riscos e Integridade
(CGAGOV) fica encarregada de realizar os servicos de auditoria nos temas estratégicos para

o Orgso.

A Coordenacgao de Estratégia, Planejamento e Inovacao (CEPIN) tem o viés de realizar
as atividades de planejamento e coordenacao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
da SCI. Dentre outras atribuigdes fica encarregada do monitoramento da produtividade e do
acompanhamento do Plano de Negocio, do PAINT e do Relatério Anual de Auditoria Interna
(RAINT).

FIGURA 3

ORGANOGRAMA DA SCI/AGU

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
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3.3 GESTAO DE PESSOAS

3.3.1 Capacidade Operacional

A estrutura e os recursos humanos disponiveis na SCI sdo demonstrados no Quadro 1, sendo
formada por 3 (trés) membros da carreira juridica e 16 (dezesseis) servidores publicos federais.

QUADRO 1

QUADRO DE PESSOAL DA SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Agente Publico Cargo Funcao
GABINETE
1 Diogo Luiz da Silva Procurador da Fazenda Nacional Secretario de Controle
Interno
2 Leandro da Motta Oliveira Procurador Federal Secretéario de Controle

Interno Adjunto
3 Thiago Costa Bolzani Procurador Federal

SERVICO DE APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO (STA)

4 Caroline Ribeiro Ferro Agente de Correio (Correios) Chefe de Servigo

COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE
(CGAGOV)

5  Milena Luz Barbosa Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Coordenadora-Geral
Divisdo de Auditoria de Governanga - DAGOV

6  Talita Duarte Filipino Agente Administrativo (MS) Chefe de divisao

7 Luiz Gustavo Aversa Franco Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU)
Divisdao de Auditoria de Gestdo de Risco (DAGR)

8 Warney Augusto de Melo Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Chefe de divisdo
Cavalcanti
COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA DE GESTAO INTERNA (CGAUD)

9 Renato Araujo Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Coordenador-Geral
Divisdo de Auditoria de Atos de Pessoal (DPES)

10 Igor Lobo Ferreira Analista Técnico Administrativo (AGU) Chefe de divisdo
11 Paulo Roberto Freire Administrador (AGU)
12 Tyana Gris Administradora (MESP)
Divisdao de Auditoria de Licitagées e Contratos Administrativos (DLIC)

13  Daiesse Quénia Jaala S. Bomfim Auditora de Controle Externo (TCMSP) Chefe de divisdo
14  Dalton José de Oliveira Administrador (AGU)

Divisdo de Auditoria Administrativa e Financeira (DAFI)
15 Térsio Arcurio Contador (Anatel) Chefe de divisdo
16  Simaia Brison Hemerly Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU)

COORDENACAO DE ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO E INOVAGAO (CEPIN)
17  Sueli Etsuko Takada P. de Abreu Farmacéutica Bioquimica (Funasa) Coordenadora

18 Emanuella Faria de Santana Técnica em Assuntos Educacionais (ENAP)

Servico de Gestdo e Melhoria da Qualidade (SGMQ)

19  Mario Guimardes Ferreira Chefe do Servico de Gestdo e Melhoria da Chefe de Servigo
Qualidade

Fonte: Secretaria de Controle Interno (novembro/2024)
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O calculo da disponibilidade efetiva de cada servidor considera a previsdo de 250 dias Uteis
em 2025, subtraido o periodo de férias anual (22 dias Uteis) e a média dos afastamentos e

indisponibilidades previstos (10 dias uteis), resultando em 218 dias Uteis.

Visto que a jornada de trabalho é de 8 (oito) horas diarias, multiplica-se os 218 dias por 8,
resultando em 1.744 (um mil e setecentas e quarenta e quatro) horas disponiveis para cada servidor no
ano. Ja para o calculo da forca de trabalho da SCI, considera-se o total das 19 (dezenove) pessoas

em exercicio na SCI.

A SCI utiliza a escala de medida da forca de trabalho denominada Horas/Homem - HH,
que corresponde ao esforco de uma hora de trabalho de um agente publico da Secretaria de
Controle Interno. Assim, a SCI possui um total 33.136 (trinta e trés mil e cento e trinta e seis)

horas para realizar todas as acGes necessarias durante o exercicio de 2025.

3.3.2 Alocacao da Forga de Trabalho

Para fins deste Plano, a forca de trabalho da Secretaria foi dividida em trés Dimensoes: a)
Servicos de Auditoria; b) AcGes de Gestdo; e, c) Capacitagdo. Assim, a métrica utilizada
mensura o esforco necessario para desenvolver as iniciativas relacionadas aos servicos de
auditoria interna, das acdes de gestdao da unidade e de capacitacao da equipe, ja consideradas

a distribuicdo das horas de reserva técnica em cada dimensao.

GRAFICO 1

ALOCACAO DA FORGA DE TRABALHO - POR DIMENSAO

55% 40% / 5%

Servicos de Auditoria Capacitacao

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

3.4. ORCAMENTO

3.4.1 Custeio de Pessoal

Destaca-se que os custos relacionados ao pagamento de pessoal (membros da carreira

juridica e servidores) lotados na SCI, bem como as despesas administrativas relacionadas com
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a acomodacdo logistica da Secretaria, estdo compreendidos no Orcamento da Advocacia-Geral

da Uniao.

3.4.2 Aquisicdoes e demais despesas

Com relacao as aquisicoes e outras despesas que a SCI identifique como necessarias, estas
sdo supridas pela Secretaria-Geral de Administracdo (SGA), que realiza a projecao das
necessidades orcamentarias anualmente, com vista a captacao das demandas das unidades da
AGU, a fim de subsidiar a elaboracdao da proposta orcamentaria no que se refere as despesas
discricionarias (PLOA-2024).

3.4.3 Custeio das capacitacoes

Em se tratando do custeio das capacitacdes necessarias para a qualificacdo técnica e
profissional do quadro pessoas em exercicio na SCI, foi estabelecido pela instituicdo que as
unidades farao uso do orcamento destacado no Planejamento da Escola Superior da Advocacia-
Geral da Unido (ESAGU).

Assim, a SCI participa do Plano Anual de Capacitacdo da instituicdao, indicando as
necessidades de capacitacdes e suas respectivas modalidades ao final do exercicio anterior a

contratagao.

3.4.4 Custeio de passagens e diarias

Na funcdo de auditoria interna, a SCI deve abranger os processos da organizacdo em todo
o territério nacional, com previsao de deslocamentos de auditores quando da necessidade de

realizar testes de auditoria nos locais de origem do processo auditado.

Ademais, missdes presenciais (em conformidade com as restricées orcamentarias) serao
sempre incentivadas em tempos pds pandemia, ja que o controle interno governamental, apesar
da grande disponibilidade de recursos tecnoldgicos existentes, ndo pode se transformar numa
“funcdo de gabinete” e esquecer que quem opera 0S processos que impulsionam a maquina

publica sdo pessoas de carne e 0sso.

O custeio de passagens e diarias para a realizagdo dos trabalhos de auditoria interna é
feito por meio de destaque do orcamento da AGU para a SCI. Esses deslocamentos e os
respectivos custos sdo previstos no PAINT do exercicio em questdo e podem sofrer restricées de
acordo com a disponibilidade orcamentaria, mediante autorizagdo prévia do Advogado-Geral da

Unido.
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Na sequéncia, apresenta-se a estimativa da necessidade de recursos orgcamentarios para
custear os deslocamentos dos gestores e técnicos da SCI no exercicio das respectivas atividades

institucionais.

QUADRO 2

ESTIMATIVA DE DESPESAS COM DIARIAS E PASSAGENS - 2025

N° Local Quant. Passagens Diarias *
= S Pessoas aéreas (1 2 /pessoa)
Objeto de Auditoria (ida/volta) VALOR UNITARIO
VALOR UNITARIO
Porto
3 R$ 1.370,00 R$ 772,50
1 Avaliar as demonstracdes Alegre/RS
contdbeis, financeiras e
orgamentarias da AGU S&o Paulo/SP 3 R$ 750.00 R$ 900,00
2 referentes ao exercicio de
2024.
3 Recife/PE 3 R$ 1.150,00 R$ 772,50
Belém/PA 1 R$ 1.000,00 R$ 772,50
4 o T
Representagao Institucional
5 Porto Velho/RO 1 R$ 1,870.00 R$ 772,50
Belo
6 Horizonte/MG 1 R$ 600,00 R$ 772,50
. Rio de R$ 772,50
2 Encontro de Dirigentes Janeiro/RJ 1 R$ 800,00
8 Recife/PE 1 R$ 1.300,00 R$ 772,50
Rio de
9 ) ' Janeiro/R) 1 R$ 800,00 R$ 772,50
Inauguragao de unidades
10 Recife/PE 1 R$ 1.300,00 R$ 772,50
11 CONBRAI Sdo Paulo/SP 2 R$ 750,00 R$ 900,00
MBA em auditoria interna (3 a . 3
12 11 de abril de 2025) 2 Coimbra/PT 1 R$ 7.300,00 R$ 2.800,00
Participacdo de membro da SCI
13 residente em Vitdria/ES em Brasilia/DF 2 R$ 1.000,00 R$ 637,50
atividades da SCI na sede
Participacao de servidor da SCI
14 residente em Recife/PE em Brasilia/DF 1 R$ 1.300,00 R$ 637,50
atividades da SCI na sede
SUBTOTAL R$ 29.580,00 R$ 48.655,00
TOTAL R$ 78.235,00

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
! Decreto n25.992, de 19 de dezembro de 2006 (Anexo |) e Decreto n2 71.733, de 18 de janeiro de 1973 (Anexo llI-A).
2 S30 11 didrias e 1/2, incluso afastamento.
3 Didria em Portugal: USS 460,00 (FCE 1.17) = RS 2.800,00 (Em 09/01/2025, https://www.bcb.gov.br/conversao).

—
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4 METODOLOGIA PARA ELABORAGAO DO PAINT

4.1 PLANO BASEADO EM RISCOS

O Plano Anual de Auditoria Interna da SCI estd em consonancia com a Norma 9.4 (Plano
de Auditoria Interna), das Normas Globais de Auditoria Interna (IPPF), tendo sido elaborado
com base na analise de risco da organizacdo e, conforme a norma citada, foi pensado para
ser dindmico e atualizado sempre que se fizer necessario, em resposta a mudancas nos riscos,

processos, programas, sistemas, controles e cultura organizacional da organizagao.

Por outro lado, de acordo com o Manual de Orientacdes Técnicas (MOT), no
desenvolvimento do plano baseado em riscos é recomendavel a observacdo das seguintes

etapas, as quais devem ser devidamente documentadas, a medida que forem executadas:

FIGURA 4

DESENVOLVIMENTO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - 2025

Avaliacao da Selecao dos
maturidade da Trabalhos de
gestdo de Auditoria com
riscos base em risco

Entendimento Definigao do

do Negocio da Universo de
AGU Auditoria

Fonte: IN SFC/CGU n° 8/2017, adaptado pela SCI

4.1.1 Entendimento do Negdcio da AGU

O propdsito desta fase é compreender a AGU, incluindo seus objetivos, estratégias e as
maneiras como avalia seu desempenho. Também visa entender os procedimentos de
governanca, gestao de riscos, controles internos, assim como o seu ambiente externo,

legislacbes, normativas, politicas publicas, partes interessadas e indicadores de desempenho.

4.1.2 Definicao do Universo de Auditoria

Entende-se como o Universo de Auditoria na AGU, o conjunto de objetos que compdem o
campo de atuacdo da funcdo de auditoria interna da SCI. Estes podem abranger setores
organizacionais, macroprocessos, processos, fluxos de trabalho, gestao de projetos, iniciativas
estratégicas, programas de apoio, sistemas de Tecnologia da Informacdo (TI), controles,

operacdes gerenciais, acordos e praticas internas, inclusive de governanga.
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A definicdo do Universo de Auditoria consiste na selecao dos objetos sobre os quais a
funcdo de auditoria interna da AGU tem legitimidade para atuar, de modo a avalia-los quanto

aos aspectos operacionais, financeiros e de conformidade.

Necessario destacar que a AGU assim como todas as demais organizacdes publicas sao
empreendimentos humanos, operando em um mundo cada vez mais incerto, complexo,
interconectado e volatil. Considerando essa perspectiva, a definicdo do Universo de Auditoria
deve ser realizada anualmente, de modo a alinhar a atividade de auditoria interna
governamental aos objetivos estratégicos da instituicdo, conforme preconiza o plano de negécio
da SCI.

4.1.3 Maturidade da Gestao de Riscos

O MOT sugere trés estratégias para as Unidades de Auditorias Internas Governamentais
para a selecdo e priorizacdao de objetos de auditoria: 1) avaliacdo de risco pela unidade

auditada; 2) avaliacdo de risco pela SCI; e 3) baseada em fatores de risco.

Atualmente na instituicao, o gerenciamento de riscos pela gestdo encontra-se no aguardo
da publicacdo da Politica de Gestdo Integrada de Riscos, para em seguida ser implementada a

nova Metodologia de Gerenciamento Integrado de Riscos.

Por outro lado, a Politica de Gestdo Integrada de Risco da AGU, quando for publicada,
dispora que a instituicdo tera o prazo de tres anos para a completa implantacdo da Gestdo de

Risco em todos os 6rgdos da Casa.

Assim, neste momento ndo é viavel a avaliagdo da maturidade da Gestdo de Riscos da
AGU, no entanto, prevé-se um importante papel para a SCI no assessoramento deste processo,
conforme alinhamento a ser realizado com a Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica
(SGE).

4.1.4 Selecao dos Trabalhos de Auditoria

O critério de selegdo dos servigos e atividades a serem realizados no periodo alvo do plano
pela SCI/AGU, ndo apenas atende a IN SFC/CGU n° 8/2017, mas acrescenta outros referenciais

da governanga publica, como se demonstra a FIGURA 5:
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FIGURA 5

ELEMENTOS UTILIZADOS PARA A SELEGCAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

ﬁ R&R

OBRIGACOES INDICAGAO DA GOVERNANGA PERCEPCAO DA
NORMATIVAS E DA ALTA GESTAO AUDITORIA INTERNA

(e

AVALIACAO DOS RISCOS REFERENCIAIS DE ALINHAMENTO COM O
DE INTEGRIDADE GOVERNANCA PUBLICA PLANO ESTRATEGICO DA
AGU

Fonte: Secretaria de Controle Interno

FIGURA 6

METODOLOGIA ADOTADA PARA INDICACAO DE OBJETOS DE AUDITORIA PELA GESTAO

Entrevistas
+90% dos dirigentes da AGU

(realizadas pelo Secretario de Controle Internc)

I
252

INDICAGAO DA GOVERNANGA
E DA ALTA GESTAO

Formulario
Encaminhado para os membros e
suplementes da Comissao Técnica
de Governanca Corporativa da AGU.

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

4.1.5 Alocagao dos Trabalhos por Dimensao

Na Dimensao dos servigos de auditoria, estao as atividades focadas na realizagao das agdes
finalisticas da SCI, englobando avaliagbes, assessoramentos, monitoramento de
recomendacoes, levantamento de informacdes, além do cumprimento de obrigacdes normativas,
como a emissao de pareceres de conformidade dos atos de pessoal e a supervisdao da execugao

do Programa de Integridade da AGU.

Em relagdo a Dimensdo de gestdo, estdo as atividades envolvendo aspectos gerenciais e

estratégicos, destacando-se a Gestdo e Melhoria da Qualidade e a Gestdo Interna. Por outro
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lado, na Dimensao de capacitacdo estdo as atividades alinhadas ao Plano de Desenvolvimento

de Pessoas da SCI, que visa ao aprimoramento continuo e a eficiéncia do equipe.

A separacao por dimensdes atende também ao artigo 4°, II, da Instrucdo Normativa
SFC/CGU n© 05/2021, que aponta a necessidade do Plano Anual de Auditoria Interna abordar os

temas a seguir, que estdo adaptados para a realidade da SCI:

¢ Servicos de Auditoria: acdes de avaliacdo e assessoramento, abrangendo as fases de
planejamento, execucdo e comunicacdo dos resultados obtidos. Referem-se ainda, as agdes para
atendimento as obrigacdes normativas, como a andlise e emissao de pareceres sobre a
conformidade dos atos de pessoal e a supervisao da execucao do Programa de Integridade da
AGU.

e Capacitacao: treinamentos programados no Plano de Desenvolvimento de Pessoas e
participacdo em quaisquer outros que possam ser oferecidos ao longo do ano, garantindo a
realizagdo de, no minimo, 40 horas anuais para cada pessoa em exercicio na auditoria interna,
incluindo os dirigentes. Os servidores em exercicio descentralizado da Controladoria-Geral da

Unido - CGU, em estagio probatdrio, devem realizar 160 horas de capacitagdo em 2025.

¢ Monitoramento de Recomendagodes: acompanhamento continuo de recomendacbes
emitidas pela SCI, mantendo interagcdo constante com os gestores das unidades que foram

objeto de auditoria.

e Gestao e Melhoria da Qualidade: acdes de monitoramento dos procedimentos

executados pela SCI, com vista a assegurar o aprimoramento continuo.

e Levantamento de Informacgdes: acgdes que visam atender ou acompanhar as
solicitagOes feitas pelos 6rgdos de controle internos e externos, e ainda, para permitir que os
auditores internos da SCI conhecam como se ddo os procedimentos dos 6rgdos da instituicdo

para cumprimento dos Objetivos Estratégicos da AGU.

¢ Gestao Interna: desenvolvimento de atividades e demandas, internas e externas, ou
ainda, procedimentos administrativos necessarios para a manutencdo das atividades da

Secretaria de Controle Interno.

23

—
| —



5 DIMENSAO DE SERVICOS DE AUDITORIA

A Dimensdo de Auditoria abarca a area finalistica da SCI. Pela classificacdo do artigo 49, II,

da Instrucao Normativa SFC/CGU n© 05/2021, essa dimensdo engloba o Servico de Auditoria,

Monitoramento das Recomendacdes e Levantamento de Informacdes para Orgdos de Controle

Interno ou Externo, ou ainda para o conhecimento da prépria SCI dos processos dos 6rgdos da

AGU.

Nesta Dimensao estao os seguintes processos de trabalhos da SCI:

i

i

3]

Realizar Auditorias Baseada em Riscos: examinar os resultados quanto a
economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira,
contabil, patrimonial; avaliar os controles intermos dos macroprocessos, processos,
programas, projetos, sistemas e demais atividades que possam afetar o atingimento dos

objetivos estratégicos da instituicdo.

Monitorar as Recomendacdes da Auditoria: verificar a implementacado ou

nao, pelo gestor, das recomendacdes emanadas pela SCI, com apuragao e

registro dos beneficios financeiros e qualitativos.

Assessorar a Gestao: assessoramento da Gestdo para o cumprimento dos
objetivos institucionais prioritariamente, na supervisdo e no controle interno
administrativo, prestando assessoramentos (consultorias), apoiando e

articulando com as instancias de Governanca da AGU.

Levantar Informacdes: possibilitar a Secretaria de Controle Interno
formar seu conhecimnto sobre o universo de auditoria da Advocacia-Geral
da Unido, com vista a: i) conhecer o funciomento dos érgaos, sistemas,
programas, projetos e atividades; II) identificar objetos de auditoria; e,

III) avaliar a viabilidade da realizacao de auditoria.

Analisar e Emitir Parecer sobre Atos de Pessoal: verificar a exatiddo e a

suficiéncia dos dados relativos a admissdo de pessoal, a qualquer titulo, e a concessao de
aposentadoria e pensdes, emitindo parecer conclusivo sobre a legalidade dos atos de

pessoal, nos termos da IN TCU n° 78, de 21 de margos de 2018.

Atender demandas provenientes de o6rgaos de controle interno e
externo e de defesa do Estado: Acompanhar a implementagao das

recomendacgdes exaradas pelo controle interno e as decorrentes de
deliberacdoes do TCU relacionadas a AGU, e atender outras demandas

provenientes dos d6rgaos de controle interno e externo e de defesa do
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Estado.
GRAFICO 2

ALOCACAO DE HORAS NA DIMENSAO DE SERVICOS DE AUDITORIA

ATENDER DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE 60

SUPERVISAO DO PLANO DE INTEGRIDADE 0

MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES

O

LEVANTAMENTO DE INFORMACOES 1286

I*

AUDITORIA DE AVALIACAO

[

2.935
ANALISE E EMISSAO DE PARECER ATOS DE PESSOAL
3432
ASSESSORAMENTO | | |
859
RESERVA TECNICA

6944

|

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU




QUADRO 3

SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS PARA 2025

Origem Objetivo Unidade Inicio Conclusao
Executora
Monitoramento de| Obrigacdo Monitorar Verificar a implementacdo pela Unidade CGAUD 02/01/2025|31/12/2025| 600
Recomendacdes Legal Recomendagdes Auditada das recomendacdes da SCI, ou aceite CGAGOV
formalmente o risco associado.
Obrigatoria Obrigagao Atender demandas Acompanhar a implementagdo das CGAUD 02/01/2025(31/12/2025| 160
Legal provenientes de recomendagdes exaradas pelo controle CGAGOV
orgaos de controle interno e as decorrentes de deliberagdes do
interno e externo e Tribunal de Contas da Unido relacionadas a
de defesa do Advocacia-Geral da Unido, e atender outras
Estado demandas provenientes dos 6rgdos de
controle interno e externo e de defesa do
Estado.
Obrigatodria Obrigagao Macroprocesso de Supervisionar o Programa de Integridade da CGAGOV |02/01/2025|31/12/2025] 320
Legal Integridade Publica da | AGU
AGU
Obrigatoria Obrigagao Analisar e emitir Verificar a conformidade dos atos de pessoal CGAUD 02/01/2025|31/12/2025| 3432
Legal pareceres sobre os da AGU
atos de pessoal
Assessoramento Avaliar o planejamento de contratagdes para CGAUD [05/05/2025|31/12/2025| 940
Solicitagdo da | Contratagdes de TI aquisicdo e contratagao de bens e servigos de
Gestdo tecnologia da informagao
Avaliagao Avaliacao de Examinar os resultados quanto a CGAUD |(01/04/2025|28/03/2026| 720
Riscos Auditoria financeira economicidade, a eficacia e a eficiéncia da
2025 gestdo orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial.
Avaliagao Avaliagao de LicitagOes e contratos| Monitoramento continuo CGAUD |01/01/2025(31/12/2025| 300
Preventiva Riscos - ALICE
Assessoramento |Solicitagdo da Avaliar a transparéncia ativa da AGU, nos termos| CGAGOV |03/03/2025|31/12/2025| 895
Gestédo Transparéncia Ativa |da Lei N© 12.527/2011, Lei de Acesso a
Informacdo, e demais normativos aplicaveis a
matéria.
Avaliacao Avaliacao de Avaliar a governanca de dados da AGU a partir CGAGOV |03/03/2025|31/12/2025| 895

Risco

Governanga de Dados

do framework proposto pelo Programa de

Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI)

26

—
| —




Objetivo Unidade Inicio Conclusao HH

Executora
da Secretaria de Governo Digital do MGI.
10.| Assessoramento Fluxo de trabalho da CGAUD |13/01/2025(31/07/2025| 540
Solicitacdo da | SGA junto ao Oferecer avaliacdo de risco nos processos de
Gestao Conselho Curador dos | trabalho da DPOF relativos a prestacao de
Honorérios apoio administrativo ao CCHA.
Advocaticios
11.| Assessoramento |Solicitacdo da | Sistema Unico de Interlocugdo com as auditorias internas das CGAUD |(01/04/2025|31/12/2027| 300
Gestao gestdo de estoque da | autarquias federais sobre os desdobramentos
divida ativa de administrativos decorrentes da disponibilizagao
créditos de autarquias | do sistema Unico de gestdo de créditos da Unido
federais a ser desenvolvido pela AGU

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

QUADRO 4

SERVICOS DE AUDITORIA SOB RESPONSABILIDADE DA GESTAO DO GABINETE DA SCI

Objetivo Unidade Inicio Conclusao HH
Executora
1.| Assessoramento |Solicitacdo da Purimetria da Realizar analise data driven sobre a efetividade GAB 02/01/2025|31/12/2025| 250
Gestdo Recuperacao de Ativos | das agOes judiciais ajuizadas pela AGU para a
recuperacgao de créditos da Unido
2.| Assessoramento |Solicitacdo da | Transagdo tributaria Avaliagdo de risco no macroprocesso de transacao GAB 02/01/2025131/12/2025| 834
Gestao Individual tributaria individual

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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QUADRO 5

SERVICOS DE AUDITORIA DO EXERCICIO 2024 QUE SERAO CONCLU/DOS EM 2025

Levantamento de
Informacgdes

Riscos

Contratual e Aplicagdo
de Penalidades

contratos administrativos da AGU nas hipdteses
cabiveis e observancia do devido processo
administrativo

Origem Objetivo Unidade Inicio Conclusao
Executora
Avaliacao Avaliacao de Auditoria financeira Examinar os resultados quanto a CGAUD |01/06/2024(28/03/2025| 240
Riscos 2024 economicidade, a eficacia e a eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial.
Avaliacao Avaliacao de Fiscalizagdo e Gestdo | Avaliar os contratos com regime de dedicagao CGAUD [01/09/2024|30/04/2025| 540
Riscos contratual dos exclusiva de mao de obra, de forma a viabilizar a
Contratos com regime | proposicao de medidas com objetivo de otimizar
de Dedicagao 0s gastos com despesas dessa natureza, por meio
Exclusiva de Mao de da analise das etapas de fiscalizagdo e gestdo
Obra contratual
Avaliagao Avaliagao de Projeto de Cooperagao | Avaliar a conformidade da execugdo do Projeto de | CGAGOV |15/2/2024 (31/01/2025| 120
Riscos Técnica Internacional | Cooperacdo Técnica Internacional BRA/20/023
Avaliacao Avaliacao de Concessao de Diarias | Avaliacdo do Sistema de Concessdo de Diarias e CGAUD [15/01/202428/03/2025| 120
Riscos e Passagens Passagens na AGU
.| Assessoramento |Solicitagao da Mitigagao de riscos Realizar Consultoria do tipo Facilitacdao para CGAUD |02/05/2024(30/04/2025| 100
Gestdo identificados na auxiliar a Superintendéncia de Administracao da
Auditoria Financeira 43 Regido a mitigar os riscos identificados na
na SAD4R Auditoria Financeira
.|Acdo de Controle:| Avaliagao de Conhecer as medidas adotadas pela AGU CGAGOV (13/11/2024]16/05/2025( 400
Levantamento de Riscos para proporcionar aos membros, servidores e
Informagdes Programa de colaboradores um sistema integrado
Qualidade de Vida da | e continuo de acbes voltadas para a
AGU melhoria da qualidade de vida e para a
manutengdo ou o
restabelecimento de ambiente de trabalho
saudavel.
.|Acdo de Controle:| Avaliacao de Inadimplemento Verificar a aplicagao das penalidades nos CGAUD [10/12/2024]30/04/2025( 400
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Objetivo Unidade Inicio Conclusdo HH

Executora
8.|Acdo de Controle:| Avaliacao de Processo de Avaliar a prestacdao de informacdes ao CGAGOV |04/11/2024|14/03/2025| 202
Levantamento de Riscos Prestacdo de cidaddo a sociedade civil no @mbito da AGU.
Informacgdes informagdes com base

na Lei de Acesso a
Informacdo (LAI)

9.|Acdo de Controle:| Avaliacao de Aplicacdo da LGPD na | Verificar a observancia da LGPD no tratamento de | CGAGOV |25/10/2024|28/02/2025| 284
Levantamento de Riscos AGU dados pessoais na AGU.

Informacodes
Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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6 DIMENSAO DE ACOES DE GESTAO

O foco da Dimensdo de Acoes de Gestdo é aprimorar e consolidar a atividade de auditoria
interna na AGU, enfocando em elementos como processos de trabalho, relagdes institucionais,

normatizacao da auditoria interna e conformidade com padroes internacionais.

Estas atividades estdo interligadas ao Plano de Negdcio/SCI 2024-2027, contribuindo para

atingir os objetivos estratégicos habilitadores da SCI:
e OE2 - Aumentar o alcance da funcao de Auditoria Interna da SCI;
e OE3 - Construir um ambiente feliz para trabalhar;
e OE4 - Compromisso com a qualidade e a melhoria continua;
e OES5 - Otimizar o planejamento e a execucao dos trabalhos da SCI;
e OEG6 - Promover a qualidade e a efetividade da funcao de Auditoria Interna;
e OE7 - Contribuir para a governancga, a gestao de riscos e controles na AGU; e
e OES8 - Reforgcar a Imagem da SCI.

Além disso, essa dimensdo contém atividades focadas no desenvolvimento da maturidade

da atividade de auditoria, utilizando a ferramenta IA-CM como referéncia.

Para a execugdao dessas aglOes, 27% da forca de trabalho disponivel para 2025,

correspondendo a 8.784 horas, foram designados, como pode se observar abaixo:

GRAFICO 3

ALOCACAO DE HORAS NA DIMENSAO DE ACOES DE GESTAO

Reserva Técnica

28%

72%

Estratégia e Gestdo da Melhoria da Qualidade

Gestdo Interna

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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6.1 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PMGQ) da SCI encontra-se previsto no
Capitulo X, arts. 29/31, da Portaria Normativa AGU n° 105/2023. A citada portaria prevé que
o PGMQ deve incluir o monitoramento continuo, a avaliacdo interna periddica e a avaliacao
externa, sendo que a ultima deve ocorrer, no minimo, uma vez a cada cinco anos e ser
conduzida por avaliador qualificado e independente ou equipe de avaliagdo, externos a

Advocacia-Geral da Unido.

Ainda na seara normativa, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, aprovado pela IN SFC/CGU n© 3 de 9 de junho de 2017, alinhado ao IPPF,
determina que a auditoria interna deve criar e sustentar um PGMQ abrangendo todas as facetas
da auditoria interna governamental, desde sua administracdo até o acompanhamento das

recomendacdes feitas.

Especificamente na AGU, o PGMQ foi instituido pela Portaria Normativa SCI/AGU n© 1, de 2
de setembro de 2024, com o objetivo estabelecer atividades de carater permanente destinadas
a avaliar a qualidade, a produzir informacGes gerenciais e a promover a melhoria continua da

funcdo de auditoria interna da SCI da AGU.

O PGMQ visa aprimorar continuamente os processos, resultados, eficicia e eficiéncia da
auditoria interna governamental. Para isso, utiliza como referéncia um conjunto de praticas
mundialmente aceitas, denominadas The Internal Audit Capability Model for the Public Sector

(IA-CM), fundamentais para uma auditoria interna eficaz no setor publico.

Em 2025, além do monitoramento continuo da qualidade, serdo realizadas iniciativas para
a 22 Avaliacdo Interna Periddica, focadas na maturidade da Unidade de Auditoria em relagdo aos

Key Process Areas (KPAs) dos niveis 2 e 3 do modelo IA-CM.

Projeto de Implementagao do Nivel 2 Projeto de Implementagao do Nivel 3
do Modelo de Capacidade IA-CM do Modelo de Capacidade IA-CM

Atender, até 31/03/2025, 100% dos requisitos Atender, até 30/06/2026, 100% dos requisitos
para a certificacdo do Nivel 2 do modelo IACM para a certificagdo do Nivel 3 do modelo IACM
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6.2 GESTAO INTERNA. PROJETOS

HONESTIDADE

Alinhamento das agbes entre a Corregedgria da Consolidar o Planejamento Normativo da SCI
Advocacia-Geral da Unido, a Comissao de Etica, a para o periodo de 2024 a 2027 em consonancia
Ouvidoria e ao Secretaria de Controle Interno em com os Objetivos Estratégicos da AGU

questdes de ética e integridade.

As atividades de gestao interna da SCI sdao multifacetadas e comecam com o planejamento
anual. Este planejamento é realizado através da criagdo e/ou revisao PAINT. Além disso, elabora-
se o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Essas tarefas sé&o
complementadas pela supervisdo e organizacdao dos trabalhos realizados pela equipe de

auditoria.

Outro aspecto importante da gestao interna envolve a interagdo com outras entidades e
insténcias. A SCI se dedica a articulagdo com as demais instédncias de governanga e de controle
dentro da organizacdo, além de buscar a integracdo com outras auditorias. Essa conexdo se da
por meio de congressos, reunides ou outras formas de encontros, com o objetivo de compartilhar

e adquirir boas praticas.

Concernente a gestdo interna da SCI, serdo desenvolvidos em 2025 trés projetos visando

a consecugao dos seus objetivos estratégicos:

OE3 - Construir um ambiente feliz para trabalhar

Facilitar o onboarding e promover a motivacao
para o conhecimento profissional
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OE2 - Aumentar o alcance da fungao de Auditoria Interna da SCI/AGU.

Projeto
Estratégia

Gestao Data Driven

Consiste na criacdo de um nucleo de inovacdo voltado para a
realizacdo de atividades que permitam a atuacdo estratégica da
SCI baseada na gestdo por evidéncias e na tranformacao digital
da fungao de Controle Interno.

A ideia é estruturar (pessoas, recursos e capacitagdo) um nucleo
gue possa oferecer os seguintes servicos de suporte a atividade
de controle interno:

a) automacdo de processos de trabalho;

b) desenvolvimento e apropriacdo de ferramentas de IA para a
atividade de Auditoria 4.0;

b) analise e tratamento de dados a partir de aplicacdes DSC;

C) inteligencia de risco e advisoring da governanga;

d) pesquisas empiricas de suporte a jurimetria;

O Projeto Caixa de Ferramentas tem
por objetivo consolidar o Planejamento
Normativo da SCI para o periodo de
2024 a 2027 em consonancia com os
Objetivos Estratégicos da AGU.
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QUADRO 6

ACOES DE GESTAO

Objetivo

Inicio

Conclusao

40

1. Interna Gestdo Relatorio de Gestdo da AGU | Elaborar o Relato da SCI para compor o Relatério de Gestado 03/11/2025 | 05/12/2025
Interna 2025 da AGU 2025.
2. Interna Gestao RAINT 2024 Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna | 02/01/2025 | 31/03/2025| 150
Interna (RAINT).
3. Interna Gestdo da | Atualizacdao do Mapeamento do | Garantir que a auditoria concentre seus trabalhos nos objetos | 02/07/2025 | 30/09/2025 40
Qualidade Universo de Auditoria (PAINT | de auditoria com maior exposicdo a ameagas que possam
2026) afetar o alcance dos seus objetivos, ou seja, os de maior risco.
4. Interna Gestao PAINT 2026 Garantir que a auditoria concentre seus trabalhos nos objetos | 02/09/2025 | 30/11/2025 400
Interna de auditoria com maior exposicdo a ameagas que possam
afetar o alcance dos seus objetivos, ou seja, os de maior risco.
5. Interna Gestao Executar o Projeto Nivel 2 do | Atender a 100% dos requisitos do Nivel 2 do IA-CM. 01/04/2025 | 30/04/2025| 100
Interna IA-CM
6. Interna IGestéo Executar o Projeto Nivel 3 do | Atender a 50% dos requisitos do Nivel 3 do IA-CM. 02/05/2025 | 31/12/2025 600
nterna IA-CM
7. Interna Gestao da Finalizar o Manual do PGMQ | Padronizar e dar transparéncia ao Programa de Gestao e 02/01/2025 | 30/03/2025| 200
Qualidade Melhoria da Qualidade.
8. Gestado da Dar continuidade na Manter um Programa de Gestdao e Melhoria da 02/01/2025 | 31/12/2025| 112
Qualidade Implementagao do PGMQ Qualidade na SCI.
9 Interna Estruturar nicleo de inovagdo voltado para a realizagdo de 02/01/2025|31/12/2025 | 300
: Gestao Projeto Estrategia - Data Driven|atividades que permitam a atuacdo estratégica da SCI
Interna baseada na gestdo por evidéncias e na tranformagdo digital
da funcdo de Controle Interno
10. Interna Gestao Revisar o Plano de Promover a transparéncia, compreensdo e engajamento | 01/01/2025 | 31/02/2025 30
Interna Comunicagao da SCI entre todas as partes interessadas, garantindo que as
informacdes, descobertas e recomendagdes da auditoria
sejam comunicadas de forma clara, tempestiva e eficaz,
fortalecendo a confianga e a colaboragao entre a auditoria
interna e os demais setores da organizacao.
11. Interna Gestao Programa de Capacitacao Organizar processos a fim de viabilizar, coordenar e registrar| 02/01/2025 | 31/12/2025| 200
Interna as capacitagdes na SCI.
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Origem

Tipo

Objetivo

Conclusao

12. Interna Gestao Executar o Projeto Mentoria | Facilitar o onboarding e promover a motivacdo para o|f 02/01/2025 | 31/12/2025| RT?!
Interna conhecimento
13. Interna Gestdo Acompanhar os dados Monitorar e acompanhar os indicadores estratégicos da 02/01/2025| 31/12/2025| 300
Interna gerenciais da SCI SCI.
14. Interna Gestao Gerenciar Pessoas Planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos humanos | 01/01/2025 | 31/12/2025| 400
Interna envolvidos nas atividades de auditoria, englobando a selecao
de profissionais qualificados.
15. Interna Gestao Gerenciar Demandas Atender as demandas gerenciais da SCI 02/01/2025| 31/12/2025 | 5362
Interna Especificas da SCI
16. Interna Gestao Mapeamento de Processos | Assegurar a eficiéncia, consisténcia e atualizagdo continua 02/01/2025| 31/12/2025| 200
Interna dos processos e documentacdes, garantindo que as praticas
organizacionais e regulamentacGes aplicaveis, estejam
alinhadas com facilitando a tomada de os padrdes decisdes e
promovendo a transparéncia operacional.
17. Interna Gestdo Executar o Projeto Integridade | Alinhamento das agbes entre a Corregedoria da Advocacia-| 02/01/2025 | 31/12/2025| 150
Interna na AGU Geral da Unido, a Comissao de Etica, a Ouvidoria e ao
Secretaria de Controle Interno em questdes de ética e
integridade
18. Interna Gestao Executar o Projeto Caixa de | Elaborar Normas e Projetos da SCI em consondncia com as| 02/01/2025 | 31/12/2025| 200
Interna Ferramentas normas nacionais e internacionais de auditoria interna e os
Objetivos Estratégicos da AGU

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

! Reserva Técnica
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7 DIMENSAO DE CAPACITACAO

A Dimensao de Capacitacao é projetada para destacar os programas de treinamento e
desenvolvimentodas de pessoas em exercicio na SCI, visando reforcar a missao da Secretaria e a
execucdo de suas estratégias. Este alinhamento é assegurado por meio do Plano de Negdcio
da SCI - 2024/2027.

As iniciativas de capacitagdo sdo cruciais para alcancar o Objetivo Estratégico da SCI
de OE1 - Desenvolver competéncias profissionais. Elas ampliam o capital intelectual
da instituicdo com agGes de desenvolvimento continuo, coerentes e integradas, inseridas em

um robusto processo de gestdo por competéncias e certificagao.

As atividades de capacitacdo também estdo interconectadas ao Planejamento Estratégico
da AGU 2024-2027.

Para o ano de 2025, a previsdo é de 1.120 horas de capacitagdao, somando-se as 19 pessoas

em exercicio na SCI/AGU.

As atividades de capacitacdo planejadas para o exercicio de 2025 estdo elencadas no
quadro a seguir e foram determinadas com base nas necessidades levantadas no ambito das
acOes programadas pela SCI/AGU para o exercicio de 2025, bem como no foco de atuacao

pretendido para os proximos exercicios.

Foram selecionadas 12 acdes de capacitacdo que subsidiardo no desenvolvimento dos
conhecimentos dos colaboradores. Estes cursos, oferecidos tanto presencialmente quanto a
distancia, cobrem areas tematicas relevantes para as duas coordenacfes-gerais da auditoria

e tépicos de interesse das demais areas da SCI.

Durante o exercicio de 2025, a SCI implementard o programa de gestdo por
competéncias da Auditoria Interna da AGU. Este projeto permitird uma analise mais profunda
das competéncias que precisam ser desenvolvidas no ambito da Auditoria Interna. Além disso,
acdes nao contempladas no quadro que, caso alinhadas com as necessidades da auditoria

interna, serdo analisadas conforme pertinéncia e viabilidade.

Relevante mencionar que a Portaria n® 2.821/2024, da Controladoria Geral da Unido (CGU)
e a Deliberagao da Comissao de Coordenacgao de Controle Interno (CCCI) n® 02/2024 estabelece
a gestdo de competéncias na atividade de auditoria interna governamental. Para o desempenho
de suas atribuicdes, as UAIG devem considerar, preferencialmente, os seguintes conjuntos de

competéncias:
a) Competéncias técnicas de auditoria:

1. Amostragem e Estatistica

2. Analise de Dados
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b)

0 ©®© N O U kW

10.
11.
12.
13.
14,
15.

Avaliacdo de Politicas Publicas

Contabilidade, Orcamento e Finangas
Documentacado de Auditoria (Papéis de Trabalho)
Gestdo de Riscos e Controles Internos

Governanga

Identificacdo de Fraudes e Impropriedades
Mapeamento e Analise de processos

Normas de Auditoria Interna

Planejamento Anual de Auditoria Baseado em Risco
Planejamento de Trabalhos de Auditoria Baseado em Risco
Relatoria em auditoria

Técnicas de Avaliacdo

Técnicas de Consultoria

Competéncias interpessoais:

N o un kA W N

8.

Adaptabilidade

Comunicacao

Etica e Comprometimento Profissional
Iniciativa e proatividade

Lideranca (ou gerenciais)
Mentalidade Digital

Senso Critico

Trabalho em equipe

Competéncias finalisticas: a SCI devera realizar o mapeamento das competéncias

relacionadas a area de atuacdo daAGU, a serem requeridas dos profissionais que

atuam na atividade de auditor interna, considerando, sempre que aplicavel, os

seguintes temas:

1.
2.

Planejamento e gestdo de processos organizacionais;
Riscos especificos do negdcio e do ambiente da organizacdo;

Aquisicao de bens, obras e servicos, incluindo de tecnologia da
informacgao;

Cyberseguranca; e

Responsabilidade ambiental, social e de governanga.

—
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QUADRO 7

Competéncia

Capacitacao

CAPACITAGCAO

Objetivo

Participante
S

Periodo

HH

Competéncias Contabilidade, Auditoria nas Contas Definir a estratégia global de auditoria e desenvolver o plano de 20 a40 01/01/2025| 30
Técnicas Orcamento e Anuais - Financeira auditoria, compreender as principais técnicas para obtengdo €| (SCI e SGA) a
Finangas Integrada com avaliacdo da evidéncia de auditoria a luz da materialidade 31/05/2025
Conformidade estabelecida para o trabalho, extrair conclusdes, formar a opinido
(TCU - Gratuito) de auditoria sobre as demonstracGes contabeis e a conformidade
das transacGes subjacentes, emitir os relatorios e o certificado de
auditoria sobre as contas anuais. Detalhes do Evento
Gestdo de Riscos e Demonstrar como a abordagem em principios pode ser usada para 6 01/01/2025| 40
Controles Internos COSO ICIF desenvolver, implementar e avaliar o controle interno, discutir as a
(IIA) consequéncias da nova estrutura, além de identifican 30/10/2025
oportunidades para sua utilizagao para gerar valor agregado nos
servigos de avaliagdo e consultoria. coso ICIF
Analise de Dados Trabalhar individualmente ou em equipe em todas as etapas que| 20a40 01/01/2025| 150
(Sugestio: Contratar turma ,Bf'ancos de dados (§QL), envolvem aNextragéo de dados a partir de diversas fontes; a|(SCI e SGA) a
do Bootcamp Enap ou | 109ica de programacado, R e| transformagao dos dados, a partir dos seus cruzamentos, bem 31/05/2025
GECC para Prof. Hélio Phyton como a producdo de graficos Uteis para serem disponibilizados em
Bomfim de Macédo Filho) (Enap ou GECC) aplicativos web. Enap - Escola Nacional de Administracdo Plblica - Andlise de|
Dados ou Enap - Escola Nacional de Administracdo Publica - Coding Bootcamp
Governanga Governanga Publica para | Relembrar conhecimentos basicos sobre governanca e distinguir 20 01/01/2025| 23
Resultados governanca de gestdo; relacionar governanca a politicas publicas; a
(Enap - gratuito) analisar os mecanismos de lideranca, estratégia e controle de uma 31/05/2025
instituicdo; avaliar a governanga publica contemporanea,
apontando gargalos e desafios. Vitrine
Papéis de Trabalho, Capacitar os servidores na certificagdo em Fundamentos da 6 01/01/2025| 144
Relatoria em Onboarding - Trilha: Auditoria Governamental, conhecendo os conceitos, técnicas e a
auditoria, Gestdo de | Fundamentos da Auditoria | componentes relacionados a auditoria, bem como compreendera 31/03/2025
Riscos e Controles Governamental a sua importancia, sobretudo no dmbito governamental, para o
Internos e Normas (CGU - gratuito) funcionamento adequado de uma organizagao. Escola Virtual Gov
de Auditoria Interna
Competéncias MBA em Auditoria Interna - | Dotar os profissionais de competéncias que respondam as atuais 1 01/01/2025| 24
interpessoais Lideranca em parceria com IIA Brasil | e futuras exigéncias do mercado de auditoria interna dentro do a
(Coimbra Business School) | novo paradigma. 31/12/2025
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https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:112388228401573::NO:106:P106_COD:203240
https://iiabrasil.org.br/cursos/COSO-ICIF
https://enap.gov.br/pt/cursos/coding-bootcamp/analise-de-dados
https://enap.gov.br/pt/cursos/coding-bootcamp/analise-de-dados
https://www.enap.gov.br/pt/cursos/coding-bootcamp/pt/
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2067/
https://www.escolavirtual.gov.br/trilha/133

] Identificar a origem do Compliance; analisar os cinco pilares| 20a40 01/01/2025| 20
’ Compliance e Etica essenciais de acordo com as orientagdes dadas pela| (contratar a
Etica e Comportamental em Acdo | Controladoria-Geral da Unido (CGU); analisar possibilidades para turma 31/12/2025
Comprometimento (Enap - curso pago) 0 aprimoramento dos Programas de Compliance com base na | exclusiva)
Profissional ética comportamental; e verificar como implementar um
Programa de Compliance voltado para a saude mental no
ambiente de trabalho. https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2171/
Competéncias Aquisicao de bens, O curso abordara a importancia do processo de contratacdo de 20 01/01/2025| 40
Finalisticas obras e servigos, Planejamento da solugBes de TIC no contexto publico, bem como o processo de (SCIL e SGA) a
incluindo de Contratacdo de SolucOes delcontratacdo de TIC do Sistema de Administracdo dos Recursos de 30/06/2025
tecnologia da TIC Tecnologia da Informacgdo (SISP) do Poder Executivo Federal,
informacgao (Enap - gratuito) refletindo sobre os gastos, as necessidades de servigos e a
obrigatoriedade de planejar agdes mais eficientes para o bom
andamento das atividades publicas.
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/343
Responsabilidade Proporcionar os conhecimentos necessarios para a identificacdo e 4 01/01/2025| 30
ambiental, social e Sustentabilidade adogdo de contelidos e materiais de referéncia em ESG, a
de governanga. Corporativa, Regulagdo e ladequados a cada negodcio, considerando o valor econémico 30/06/2025
Transparéncia em ESG |ambiental. Além disso, o curso capacita para a atuagdo
(FGV) profissional em observancia aos vieses regulatorios e as boas
praticas implicados no conceito de ESG, correlacionando aspectos
contabeis, financeiros e ambientais. Sustentabilidade Corporativa, Regulacio
e Transparéncia em ESG | FGV Educacdo Executiva
Benchmarking Todas as Participar do Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 2025, que| 4 (2 pres.e| 01/10/2025| 16
competéncias CONBRAI 2025 (IIA) ocorrera em Sdo Paulo/SP, de 9 e 12 de novembro. O tema do 2 online) a
evento sera “O Papel Transformador da Auditoria Interna na 31/12/2025
Governanca Corporativa."
Todas as 20 01/08/2025| 8
competéncias Seminario de Auditoria | Evento a ser realizado para celebrar o aniversario de 3 anos de a
Interna da AGU (SCI e atuacdo da SCI na AGU - Palestras e tematicas a serem definidas 31/10/2025
ESAGU)
Todas as Eventos do Conselho de 20 A definir 8

competéncias

Dirigentes de Orgdos de
Controle Interno - DICON
(Férum Brasileiro e
Reunides Técnicas)

Dotar os profissionais de competéncias que respondam as atuais
e futuras exigéncias em auditoria interna no Setor Publico

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

39

—
| —



https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2171/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/343
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/sustentabilidade-corporativa-regulacao-e-transparencia-em-esg
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/sustentabilidade-corporativa-regulacao-e-transparencia-em-esg

8 CONSIDERACOES FINAIS E AGRADECIMENTOS

A equipe da SCI tem em seu DNA a honrosa missao de agregar valor as operagoes de
uma instituicdo com a magnitude, complexidade e prestigio que tem a Advocacia-Geral da
Unido. Nesse sentido, todos os seus integrantes, sejam estagiarios, colaboradores
terceirizados, servidores e membros, trabalham todos os dias para oferecer o melhor
diagndstico de riscos organizacionais possivel para que a AGU possa cumprir sua missao

institucional para a qual foi vocacionada pelo constitutinte de 1988.

Impende reconhecer a independéncia da funcdo de auditoria interna governamental
desta Secretaria e a estratégia que vem sendo adotada no sentido de expandir a prestagéo de
servicos de assessoramento (consultorias), desenvolvendo projetos de inovacdo que possam

melhorar as boas praticas em governanca, riscos e controles.

Durante o decorrer do exercicio de 2025, o cronograma de trabalhos da SCI podera
sofrer alteracdes devido a fatores externos e agbes nao programadas, tais como demandas

extraordinarias decorrentes de fatos supervenientes.

Por outro lado, desde ja fica registrado que ao final do primeiro semestre de 2025 o PAINT podera ser
reavaliado, a fim de que a Secretaria possa realizar eventual realinhamento do Plano de acordo com possiveis
novos desafios que a realidade da atividade de auditoria interna governamenal costuma enfrentar ao longo da

execugao do seu planejamento operacional.

No &mbito do Plano Anual de Auditoria Interna 2025, espera-se continuar o trabalho de
estruturacdo e aperfeicoamento da SCI, com o objetivo de otimizar o desempenhoeo
alcance da fungdo de auditoria interna, alinhando-a as exigéncias normativas e asmelhores praticas
nacionais e internacionais, entregando servicos de avaliacdo e assessoria (consultoria) de alto
nivel a AGU, aptos a mitigar os riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os

residuais e gerenciaveis.

Por fim, cumpre destacar a complexidade de se elaborar um plano auditorial operacional
que possa fazer asseguracdo razoavel dos riscos de uma instituicdo, repita-se, com a
magnitude, complexidade e o prestigio da Advocacia-Geral da Unido, ja que a definicdo do seu
universo de auditoria, pela natureza singular da instituicdo, é tarefa herculea. Assim, por dever
de justica cumpre registar os devidos agradecimentos a todos aqueles que colaboraram para
a feitura deste Plano, os membros, servidores, colaboradores e terceirizados da SCI.
Externamente, releva agradecer também a cada um dos dirigentes da AGU, que com suas
contribuigdes e sugestdes de trabalhos para a SCI, nas inUmeras entrevistas realizadas,
fortaleceram significativamente a parceria republicana esperada entre a governanca e o

controle.
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