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1 INTRODUCAO

A funcdo de Auditoria Interna tem se consolidado como um pilar essencial para o
fortalecimento da governanca no setor publico brasileiro. Com foco em avaliacbes e
consultorias independentes e objetivas, sua atua¢dao busca continuamente agregar valor aos
processos organizacionais, promovendo maior eficiéncia operacional nas instituicdes publicas.

No ambito da Advocacia-Geral da Unido (AGU), a Secretaria de Controle Interno (SCI) elabora
anualmente o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), fundamentado na avaliacdo dos riscos
institucionais e no incentivo a participacao dos gestores, estimulando que indiguem temas de
auditorias com base nos riscos que impactam seus 6rgaos.

Elabora-se este planejamento operacional com base nos principios da autonomia técnica,
objetividade e alinhamento aos objetivos e riscos institucionais da AGU. O propdsito central é
contribuir para o fortalecimento da gestao, por meio da melhoria continua dos mecanismos de
governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos.

Com tal abordagem a SCl busca assegurar que as atividades de auditoria interna estejam
direcionadas para areas criticas e processos relevantes, alinhando-se as melhores praticas e
normas aplicaveis.

Nessa esteira, o PAINT/2026 da SCI conforma-se com as diretrizes previstas no Plano de Negdcio
da SClI - 2025/2027, bem como ao Estatuto da SCI, com observancia das orientagGes da
Instrucdo Normativa SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
gue estabelece os procedimentos técnicos para sua elaboracdo. Adicionalmente, o plano
incorpora as Normas Globais de Auditoria Interna do Institute of Internal Auditors (lIA),
assegurando uma abordagem estruturada, moderna e alinhada as melhores praticas
internacionais.
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2 ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

A AGU é a instituicdo que representa a Unido, judicial e |_'.-

extrajudicialmente, respondendo pelas atividades de consultoria e "b'?

assessoramento juridico do Poder Executivo Federal. \
k

Criada pela Constituicdo Federal de 1988, a AGU desempenha papel
estratégico na defesa dos interesses da Unido e na garantia da
legalidade dos atos do governo federal.

A estrutura organizacional da AGU compreende os seguintes érgaos
especializados, com atuacdo integrada e complementar:

e« O Advogado-Geral da Unido representa a Unido junto ao
Supremo Tribunal Federal.

e« A Procuradoria-Geral da Unido desempenha as demais
instancias do Poder Judiciario.

e A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional é responsavel pela
cobranca da divida ativa e zela pelas causas fiscais.

« A Procuradoria-Geral Federal representa autarquias, fundagdes
e agéncias publicas federais.

e A Procuradoria-Geral do Banco Central do Brasil representa
especificamente essa autarquia.

Além da atuacao judicial, a AGU desempenha importante papel na
representacdao extrajudicial da Unido perante 6rgaos como o
Tribunal de Contas da Unido, Conselho Nacional de Justica,
Conselho Nacional do Ministério Publico e Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Brasil, entre outros.

No ambito consultivo, presta assessoramento juridico aos Ministros
de Estado e dirigentes de autarquias, fundacbes e agéncias,
garantindo seguranca juridica as decisdes do governo federal.

Representagéo Consultoria Juridica

Judicial Assessoramento ao

Defende a Unido em Poder Executivo

Tribunais

Procuradorias
Especializadas

Atuagao
Extrajudicial

Orgaos para areas
especific as

Representagao perante
conselhos e 6rgaos




A Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao da AGU foram

aprovados pelo Decreto n? 12.540, de 30 de junho de 2025.

FIGURA 1. Organograma da Advocacia-Geral da Unido
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3 SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

A SCI da AGU, criada pelo Decreto n? 10.608, de 2021, integra o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e atua como 6rgao de assisténcia direta ao Advogado-Geral da Unido.
Desde julho de 2022, assumiu as competéncias de controle interno antes exercidas pela
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica (CISET/PR).

Com a aprovagado das Estruturas Regimentais pelos Decretos n2s 11.174, de 2022, 1.328, de
2023 e 12.540, de 2025, consolidou sua posicdo estratégica na governanga institucional,
fortalecendo o seu papel no controle interno e na promocao da transparéncia e eficiéncia da
gestdo publica.

Em agosto de 2023, a Portaria AGU n? 105 aprovou o primeiro Estatuto das atividades de
auditoria interna, consolidando a SCI como terceira linha na AGU. Esse marco reforcou a
adocao das melhores praticas internacionais de auditoria interna na Secretaria.

Alinhada ao modelo das trés linhas, do Institute of Internal Auditors (l1A), a SCI atua de forma
independente e objetiva, oferecendo avaliagbes estratégicas, assessorando a alta gestdo e
impulsionando a inovagao organizacional.

FIGURA 2. Linha do Tempo: Evolugdo Normativa da Secretaria de Controle Interno
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3.1 Estrutura da SCI

A SCI estd estruturada em trés unidades principais que atuam de forma integrada:

"'/ SECRETARIA DE
CONTROLE
INTERNO

Realiza auditorias com
foco nos aspectos
administrativos e
financeiros da AGU,
incluindo andlise de
conformidade dos atos de
pessoal para
encaminhamento ao TCU
e supervisao dos
processos licitatorios e
gestao de contratos.

CGAUD - Coordenacéo-Geral
de Auditoria de Gestao Interna

Encarregada de realizar
0s servi¢os de auditoria
nos temas estratégicos
para o Orgao.

CGAGOV - Coordenacao-Geral
de Auditoria de Governanca,

Gestao de Riscos e Integridade

Responsdvel pelas
atividades de
planejamento,
coordenagao do
Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade,
monitoramento da
produtividade e
acompanhamento do
Plano de Negécio.

’
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4 METODOLOGIA

4.1 Plano baseado em Riscos

O Plano Anual de Auditoria Interna da SCI estd em consonancia com a Norma 9.4 (Plano de
Auditoria Interna) das Normas Globais de Auditoria Interna (IPPF), tendo sido elaborado com
base na andlise de risco da organizacao e, conforme a norma citada, foi pensado para ser
dindmico e atualizado sempre que se fizer necessario, em resposta a mudancgas nos riscos,

processos, programas, sistemas, controles e cultura organizacional.

Por outro lado, de acordo com o Manual de Orienta¢des Técnicas (MOT), no desenvolvimento
do plano baseado em riscos é recomendavel a observagdo das seguintes etapas, as quais

devem ser devidamente documentadas, a medida que forem executadas.

! )/ Entendimento do Negécio da AGU

O propodsito desta fase é compreender a AGU, incluindo seus objetivos, estratégias e os seus
processos. Também visa entender os procedimentos de governanga, gestao de riscos,
controles internos, assim como o seu ambiente externo, legislagdes, normativas, politicas

publicas, partes interessadas e indicadores de desempenho

7 | 1 Definigao do Universo de Auditoria

A definicao do Universo de Auditoria consiste na selecao dos objetos sobre os quais a fungao
de auditoria interna da SCI tem legitimidade para atuar, de modo a avalia-los quanto aos

aspectos operacionais, financeiros e de conformidade.

Entende-se como o Universo de Auditoria na AGU, o conjunto de objetos que compdem o
campo de atuacdo da funcdo de auditoria interna da SCl. Esses podem abranger setores
organizacionais, macroprocessos, processos, fluxos de trabalho, gestao de projetos, iniciativas
estratégicas, programas de apoio, sistemas de Tecnologia da Informacdo (Tl), controles,

operagdes gerenciais, acordos e praticas internas, inclusive de governanca.

Necessario destacar que a AGU, como todas as demais organizacdes publicas, é
empreendimento humano, que opera em um mundo cada vez mais incerto, complexo,
interconectado e volatil. Com essa perspectiva, a definicdo do Universo de Auditoria deve ser
atualizada anualmente, de modo a alinhar a fun¢ao de auditoria interna governamental aos

objetivos estratégicos da instituicao, conforme preconiza o Plano de Negdcio da SCI.



@J . Avaliagdao da Maturidade da Gestao de Riscos
\°/

O MOT sugere trés estratégias para que as Unidades de Auditorias Internas Governamentais

possam realizar a selecdo e priorizacdo de objetos de auditoria: 1) avaliacdo de risco pela

unidade auditada; 2) avaliacdo de risco pela SCI; e 3) baseada em fatores de risco de auditoria.

Atualmente na instituicao o gerenciamento de riscos pela gestao encontra-se no aguardo da
publicacdao da Politica de Gestdo Integrada de Riscos, para em seguida ser implementada a

nova Metodologia de Gerenciamento Integrado de Riscos.

Por outro lado, a Politica de Gestdo Integrada de Risco da AGU, quando publicada, necessitara

de prazo para a completa implantacao da Gestao de Risco em todos os 6rgaos.

Logo, no momento, ndo é vidvel avaliar a maturidade da Gestao de Riscos da AGU. No entanto,
um importante papel estard previsto para a SCl, quando do assessoramento deste processo,

conforme alinhamento acordado com a Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica (SGE).

Selecao dos trabalhos de Auditoria com base em Risco

A metodologia adotada pela SCI para sele¢ao de objetos de auditoria considera multiplas
fontes de informagdo e utiliza abordagem estruturada que combina andlise quantitativa e

qualitativa. O processo envolve:

Mapeamento Avaliacao Consulta Riscos
do universo dos riscos as partes relacionados ao
de auditoria interessadas atingimento dos
objetivos

estratégicos da
AGU



Os critérios de selecao dos servicos a serem realizados pela SCI no periodo alvo do plano
atende n3o somente a IN SFC/CGU n?2 8, de 2017, mas acrescenta outros referenciais da

governanca publica, como se demonstra a Figura 5:

FIGURA 3. Referenciais de Governanca a serem considerados
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4.2 Pilares do PAINT 2026

FIGURA 4. Pilares do PAINT/2026
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A SCI atua como terceira linha da AGU, com avaliacdao independente e objetiva sobre todos os

aspectos da governanga, gestdo de riscos e controles internos.

O modelo de governanca adotado pela Secretaria esta alinhado as melhores praticas
internacionais e busca continuamente agregar valor a organizacao através de recomendacdes

fundamentadas em evidéncias e analises técnicas aprofundadas.



4.3 Abordagem por Dimensoes

O PAINT/2026 estrutura-se em duas dimensGes complementares de Ac¢des de Gestdo e de
Servicos de Auditoria, concebidas de forma integrada, de modo que as a¢des da Dimensdo de
Acles de Gestdo sustentem e potencializem a execucdo qualificada dos servicos de auditoria.
Tal abordagem busca assegurar uma atuacdo estratégica, consistente e sustentavel da
auditoria interna ao longo do exercicio, alinhando capacidade operacional, qualidade

metodoldgica e entrega de valor institucional.

‘Geracao de Valor

Auditorias de
Avaliacao

Planejamento

me Consultorias
Estratégico

Monitoramento de
Recomendacoes

'Geracdo de Valor

A Dimensao de Agoes de Gestao concentra as acdes estruturantes necessarias para sustentar a
qualidade e a efetividade dos servicos de auditoria, abrangendo o planejamento estratégico da
SCI, o Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade, a gestdo e capacitacdo de pessoas, o
aprimoramento metodoldgico e a gestao da capacidade operacional. Essa dimensado orienta o
uso eficiente dos recursos disponiveis, inclusive a alocagcdao de horas de trabalho e os custos

indiretos associados a atividade de auditoria.

Ao fortalecer processos, pessoas e métodos, a Dimensdo Gestao gera valor direto para a
Dimensdao Servicos de Auditoria, ao assegurar maior padronizacao, previsibilidade,
produtividade e consisténcia técnica na execuc¢ao dos trabalhos, contribuindo para a
maturidade da auditoria interna e para a entrega de resultados alinhados as boas praticas e ao
modelo |IA-CM.

A Dimensao de Servigos de Auditoria esta orientada a avaliacao independente e objetiva dos
processos organizacionais, dos controles internos e da gestao de riscos, contribuindo para o
aprimoramento da governanga institucional, para a conformidade normativa e para a melhoria
do desempenho organizacional. Sua estrutura observa o planejamento baseado em riscos,
conforme preconizado pela Instrucdo Normativa SFC n2 3/2017 (Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental) e pelas Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (IPPF/IIA).



4.3.2 Alocagao da Forga de Trabalho

O grafico a seguir demonstra a alocacdo da forca de trabalho da SCl em trés areas, ou seja, na

atividade finalistica, atividade de suporte e capacitacao da equipe.
GRAFICO 1. Alocacao da forca de trabalho da SCI
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5 DIMENSAO DE ACOES DE GESTAO

A Dimensao de A¢des de Gestdo representa
36% da forca de trabalho da SCI,
correspondendo a 13.744 horas anuais
dedicadas ao aprimoramento e consolidagao

da fungdo de auditoria interna.
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sao fundamentais para o desenvolvimento de

sua maturidade institucional.

O foco principal desta dimensao é garantir que a auditoria interna opere com exceléncia, em
conformidade com padrdes nacionais e internacionais e contribua efetivamente para o

fortalecimento da governanca institucional da AGU.

Gestdo da Secretaria de Planejamento e Programa de Gestdo e
Controle Interno Monitoramento Melhoria da Qualidade
= ; Elaboragao do PAINT e do RAINT, Monitoramento continuo,
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relacionamento com orgios de estratégicos, atualizacao do universo preparagdo para avaliacdo externa.
cohtrole. desenvolvimaitedes de auditoria, gestdo de demandas Implementacao do modelo IA-CM
acBes estruturantesZsestao especificas e agdes para para desenvolvimento da
¢ 2 estruturacao e fortalecimento maturidade da auditoria interna

orgamentarigFag pesseal institucional. com foco no nivel 3.



Grafico 2. Alocacao de HH (Dimensao Ag¢des de Gestao)
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A SCl, na busca por cumprir sua missao
institucional, atua para fortalecer os processos de
governanca e gestao da AGU, por meio da
avaliacdo independente e objetiva de sua

conformidade e desempenho.

Para isso, dedica-se ao aperfeicoamento dos

PLANO DE NEGOCIO controles internos, assegurando a robustez e a
DA SCI/AGU o - '
2025-2027 eficacia dos mecanismos de salvaguarda dos ativos

MARCO2025

e processos da AGU.

Adicionalmente, a SCI aprimora o gerenciamento de riscos, implementando metodologias de
identificacdo, analise, avaliacdao, tratamento e monitoramento continuo dos riscos que podem
impactar a consecugao dos objetivos institucionais, assegurando uma gestao mais proativa e

resiliente.



5.1.1 Referencial Estratégico

O referencial estratégico da SCI é composto pela Missao, Propdsito e Valores, tendo como

horizonte, o triénio 2025-2027.

FIGURA 5. Mapa Estratégico da Secretaria de Controle Interno
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5.1.2 Objetivos Estratégicos
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Na dimensao de Gestado, as atividades procuram o desenvolvimento da maturidade da fungao
de auditoria interna, utilizando a ferramenta IA-CM como referéncia. Para a execu¢ao dessas

acdes, 36% da forga de trabalho disponivel para 2026.



5.2 Gestao de Pessoas

5.2.1 Capacidade Operacional

A estrutura e os recursos humanos disponiveis na SCl sdo demonstrados na Figura 7, sendo
formada por 4 (quatro) membros da carreira juridica, 1 (uma) empregada publica e 18

(dezoito) servidores publicos federais em atividade.

FIGURA 6. Quadro de Pessoal da Secretaria de Controle Interno

LUIZ GUSTAVO
Auditor Federal PAULO FREIRE
Administrador TYANA GRIS

( Administradora
KLEBER PEREIRA X

Contador \ AMANDA DA SILVA
SIMAIA HEMERLY @

Administradora
Chefe da Divisdo de
Auditoria de Gestdo de

TALITA DUARTE
Chefe da Divisdo de
Auditoria de Governanga

SILENE COSTA
| IGOR LOBO A Contadora

3 DALTON OLIVEIRA
Adminsitrador

Risco | Chefe da Divisdo
Auditoria de Atos de
Pessoal
MILENA LUZ
Coordenadora-Geral

CGAGOV

Chefe da Divisao de
Licitagdes e Contratos
Administrativos

LEANDRO MOTTA
Sscretdrio Adjunto

ELISANGELA ALVES
Contadora

RENATO ARAUJO TERSIO ARCURIO
Coordenador- Jl |
= caaup 20768l Chefe da Divisao de ?
- Auditoria Administrativa
e Financeira

JARLISSON OLIVEIRA
Contador

SUELI TAKADA
Coordenadora

\ ) . CEPIN DENISE ARRUDA SILVA
\ DIOGO LUIZ Contadora
\ Secretario de
THIAGO BOLZANI \ Controle Interno
Procurador Federal . .
MARIO GUIMARAES
Chefe do Servigco de
Gestdo e Melhoria da
RAFAEL LUCENA CAROLINE FERRO Qualidade
Procurador Federal Chefe do Servico
de Apoio Técnico
Administrativo
FIGURA 8. Quadro de pessoal de Apoio Técnico Administrativo s s
P P FIGURA 9. Quadro de Estagiarios

IARIADNEY DA SILVA

Estagiaria

Apoio Técnico Especializado

ROSANGELA BALIZA LUCIENE DA CRUZ
_ Apoio Técnico Especializado Técnico em Secretariado

AGAMENON DOS SANTOS a 1ERK_:A DA SILVA
écnico em Secretariado

Técnico em Secretariado Técnico em Secretariado

TATIANA RAMOS %ﬁ ROMILDO DA SILVA



5.2.2 Calculo da disponibilidade efetiva

O célculo da disponibilidade efetiva de cada servidor considerou a previsdao de 249 dias Uteis
em 2026, subtraido o periodo de férias anual (22 dias Uteis) e a média dos afastamentos e

indisponibilidades previstos (15 dias uteis), resultando em 212 dias Uteis.

Visto que a jornada de trabalho é de 8 (oito) horas diarias, multiplicou-se os 212 dias por 8,
resultando em 1.696 (um mil e seiscentas e noventa e seis) horas disponiveis para cada
servidor, por ano. Ja para o cdlculo de sua forga de trabalho, considerou-se o total de 23 (vinte

e trés) pessoas em exercicio na SCI.

A SCI utiliza a escala de medida da forca de trabalho denominada Homem/Hora — HH, que
corresponde ao esforco de uma hora de trabalho de um agente publico em suas fileiras. Assim,
considerando as movimentagdes de pessoal no periodo de janeiro a julho de 2026, a Secretaria
computa um total 38.672 (trinta e oito mil e seiscentos e setenta e duas) horas para realizar

suas acdes durante o exercicio de 2026.

5.2.3 Capacitacao e Desenvolvimento

As acoes de Capacitacdo representam 3% da forca de trabalho da SClI, totalizando 1.240 horas
programadas para o exercicio de 2026. Esta dimensdao é fundamental para o alcance do
Objetivo Estratégico OE1 (Desenvolver Competéncias Profissionais), ampliando o capital
intelectual da instituicdo através de acbes de desenvolvimento continuo, coerentes e

integradas em um robusto processo de gestdo por competéncias.

FIGURA 7. Competéncias necessarias para a SCI

1.Competéncias Técnicas
Contabilidade e Financas,

Andlise de Dados, Gest3o 2.Competéncias Interpessoais
de Riscos, Governanca, Comunicacdo, Lideranca,
Normas e Técnicas de Trabalho em Equipe,

Adaptabilidade, Etica
Profissional, Mentalidade
Digital

Auditoria

3.Competéncias Finalisticas
Processos da AGU, Riscos do
Negdcio, Contratagdes de T,
Cyberseguranca, Responsabilidade
Socioambiental



As atividades de capacitagao também estdo interconectadas ao Planejamento Estratégico da

AGU 2025-2027.

Quadro 1. Estimativa de custeio das capacitacoes

Capacitacoes Externas (Mercado)

Demandas de Aquisicdo/Contratacdo para 2026

Quantidade
Ne Tema da Capacitagao de
participantes

Implantando o Programa de
1 Integridade e Compliance no 2
Setor Publico

2 AUDI 1 2
3 AUDI 2 2
4 AUDITORIA 4.0 2

Internacional - XXVIII Congreso
5 Latinoamericano de Auditoria 2
Interna (CLAI 2026)

XXIl Congresso de Auditoria
Interna do Conaci 2026

272 Congresso 2026 do
Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

7 1
(IBGC), na modalidade
“Presencial + Jornada Técnica
Sao Paulo (JT SP)”

8 MBA em auditoria interna 1
[l Semindrio Internacional de

9 Laboratérios de Inovacao 2
Publica

TOTAL

Carga
horaria

24h

24h
24h

24h

16h

16h

24h

40h

40h

Instituicao

1A Brasil

1A Brasil
1A Brasil

1A Brasil

FLAI

Conselho
Nacional de
Controle
Interno

Instituto
Brasileiro de
Governanca
Corporativa

(IBGC)

Coimbra
Business
School | ISCA

Rede
InovaGov /
ENAP

Valor
estimado da
contratagao

RS$5.550,00

R$5.550,00
R$6.550,00

RS$5.550,00

R$11.075,00

Sem Custo

RS$6.270,00

R$5.910,00

Sem Custo

R$46.455,00



5.3 Orcamento

A estrutura orcamentaria da SCl organiza-se em 4 (quatro) pilares:

Custeio de Aquisi¢oes Custeio das Didrias e
Pessoal e Despesas Capacitagdo Passagens

5.3.1 Custeio de Pessoal

e
A

Destaca-se que os custos relacionados ao pagamento de pessoal (membros
da carreira juridica e servidores) lotados na SCl, bem como as despesas
administrativas relacionadas com a acomodacao logistica da Secretaria, estao

compreendidos no Orcamento Anual da AGU.

5.3.2 Aquisi¢cdes e demais despesas

i

As aquisicOes e outras despesas que a SCI identifique como necessarias sao
supridas pela Secretaria-Geral de Administracdo (SGA), responsavel por
realizar, anualmente, a proje¢ao das necessidades orcamentarias, com vista a
consolidacdo das demandas das unidades da AGU e ao subsidio da elaboracao

da proposta orcamentaria relativa as despesas discriciondrias (PLOA-2026).

5.3.3 Custeio das capacitagdes

Bl

No que tange ao custeio das capacitacdes necessarias para a qualificacao
técnica e profissional do quadro pessoas em exercicio na SCI, foi estabelecido
pela instituicdo que as unidades fardao uso do orcamento destacado no
Planejamento da Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido (ESAGU),
conforme a respectiva disponibilidade orgamentaria aplicavel a todos os
orgaos de direcdo superior da instituicdao. Assim, a SCl participa do Plano
Anual de Capacitagcdo da instituicao, indicando as necessidades de
capacitacdes e suas respectivas modalidades no inicio do exercicio referente

a contratacao.



5.3.4 Custeio de passagens e diarias

Na fun¢do de auditoria interna, a SCI abrange os processos da organizagao
em todo o territorio nacional, com previsao de deslocamentos de auditores

quando da necessidade de realizar testes de auditoria nos locais de origem

do processo auditado.

O custeio de passagens e didrias para a realizagao dos trabalhos de auditoria interna é feito por
meio de destaque do orcamento da AGU para a SCl. Para o exercicio de 2026, esses
deslocamentos e os respectivos custos e atividades estdo previstos no Quadro 2, porém, podem

sofrer restricdes de acordo com a disponibilidade orcamentaria.

Quadro 2. Estimativa de custeio diarias e passagens

Valor de
°
. Passagens
Aéreas

Valor de

Ne Atividade Local Diarias Subtotal

Pessoas

Visitas técnicas as projec¢des
1 tast projee A definir 6 R$6.000,00  R$7.282,50  R$13.282,50
regionais da AGU.

Viagens de Representagdo

2 o A definir 6 R$18.695,00 RS$20.000,00 R$38.695,00
Institucional
279 Congresso 2026 do S0
3 Instituto Brasileiro de Pauo/SP 1 R$2.000,00 R$2.191,00 R$4.195,00
aulo
Governanga Corporativa IBGC
Y Coimbra/
4  MBA em auditoria interna - 1 R$8.500,00 RS$15.500,00 R$24.000,00
Participagao na visita para Rio de
5  Benchmarking na Petrobras e i 5 - R$9.137,50 R$9.137,50
Janeiro/RJ

BNDES

Participagao no Congresso Rio de
6  Latino-Americano de 2 R$3.000,00 R$4.390,00 R$7.390,00

Janeiro/RJ
Auditoria Interna - CLAI
11l Semindrio Internacional de Rl
io de
7  Laboratdrios de Inovagdo ] 2 R$3.000,00 R$4.390,00 R$7.390,00
Janeiro/RJ

Publica

TOTAL R$41.195,50 R$62.851,00 R$104.090,00



5.4 Programa de Gestao de Melhoria da Qualidade

Destaca-se que o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria

Interna Governamental, aprovado pela Instrucao Normativa it
SFC/CGU n2 3, de 9 de junho de 2017, alinhado ao International W
Professional Practices Framework (IPPF), estabelece que a DE GESTAD E )

NELHORIA DA ) '
QUALDADE ‘

auditoria interna deve criar e manter um Programa de Gestao e

Melhoria da Qualidade (PGMQ) abrangendo todas as dimensdes
da atividade, desde sua administracdao até o acompanhamento das

recomendac¢des emitidas.

No dmbito da SCI, o PGMQ foi instituido pela Portaria Normativa SCI/AGU n2 1, de 2024, com o
objetivo de implementar atividades permanentes voltadas a avaliagao da qualidade da fungao
de auditoria interna, a produgao de informagdes gerenciais e a promogao da melhoria continua
dos processos e praticas da SCI. A adogao do programa refor¢ga o compromisso da instituicao
com padroes elevados de governanga, transparéncia e conformidade, alinhando-se as

melhores praticas nacionais e internacionais.

Para assegurar a efetividade do PGMQ foram definidos mecanismos de avaliacdo que
compreendem trés vertentes: o monitoramento continuo das atividades, a avaliagdo interna
periddica e a avaliacdo externa independente. Esta Ultima deve ocorrer, no minimo, uma vez a
cada cinco anos, conduzida por avaliador qualificado e independente ou por equipe externa a

AGU, garantindo imparcialidade e conformidade com padrdes internacionais.

A adocdo do PGMQ reforca o compromisso da instituicdo com padrdes elevados de
governanca, transparéncia e conformidade, alinhando-se as melhores prdticas nacionais e
internacionais de auditoria interna. Entre os beneficios esperados, destacam-se o
fortalecimento da credibilidade da funcdo de auditoria interna, a ampliacdo da confianca dos
orgaos de controle e da sociedade, e a geracao de informacOes estratégicas que subsidiem a

tomada de decisdao e a melhoria da gestao publica.

Em 2026, além do monitoramento continuo da qualidade, serdo realizadas iniciativas para a 22
Autoavaliacdo Interna Periddica, focadas na elevacdao da maturidade da Funcdao de Auditoria

para o nivel 3 do modelo IA-CM.
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6 DIMENSAO DE SERVICOS DE AUDITORIA

A Dimensdo de Servicos de Auditoria abarca a area finalistica da SCI. Pela classificacdo do
artigo 49, inc. Il, da Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 05, de 2021, essa dimensdo engloba o
Servico de Auditoria, Monitoramento das Recomendacgdes, A¢des de Controle, Atendimento

aos Orgdos de Controle Interno, Externo ou de Defesa do Estado.

Grafico 3. Alocacao de HH (Dimensao de Servicos de Auditoria)

Reserva Técnica

320 horas

B Auditoria de Avaliagio
3449 ( B Auditoria de Consultoria
horas Mlgﬁhqz;as
Monitoramento de (15%) ( Acdo de Control
B Acdo de Controle

[ Andlise e emissdo de
pareceres sobre a legal-
lidade de ato de pessoal

B Monitoramento de
Recomendagbes

B Atendimento aos
Orgéos de Controle

B Supervisdo do Plano
de Integridade

B Reserva Técnica

Auditoria de Consultoria AL‘:TU

660 horas 4020 horas
(3%) (17%)

23.489

Total Horas

Nesta Dimensao estao os seguintes processos de trabalhos da SCI:

Realizar Auditorias Baseada em Riscos: examinar os resultados quanto a
economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestdao orcamentaria, financeira, contabil,
patrimonial; avaliar os controles internos dos macroprocessos, processos,
programas, projetos, sistemas e demais atividades que possam afetar o atingimento

dos objetivos estratégicos da instituicdo.

Monitorar as Recomendag¢des da Auditoria: verificar a implementacdao ou nao, pelo
~\ gestor, das recomendacdes emanadas pela SCl, com apuracdo e registro dos

beneficios financeiros e qualitativos



Assessorar a Gestao: assessoramento da Gestao para o cumprimento dos objetivos
%d institucionais prioritariamente, na supervisdo e no controle interno administrativo,
prestando assessoramentos, apoiando e articulando com as instancias de

Governancga da AGU.

Levantar Informagdes: possibilitar a Secretaria de Controle Interno formar seu
conhecimnto sobre o universo de auditoria da Advocacia-Geral da Unido, com vista a:
i) conhecer o funciomento dos drgaos, sistemas, programas, projetos e atividades; Il)

identificar objetos de auditoria; e, Ill) avaliar a viabilidade da realizagdo de auditoria.

Analisar e Emitir Parecer sobre Atos de Pessoal: verificar a exatiddo e a suficiéncia

&/Q dos dados relativos a admissao de pessoal, a qualquer titulo, e a concessdao de

| aposentadoria e pensdes, emitindo parecer conclusivo sobre a legalidade dos atos
de pessoal, nos termos da IN TCU n2 78, de 2018.

Atender demandas provenientes de orgaos de controle interno e externo e de
defesa do Estado: Acompanhar a implementacdo das recomendacdes exaradas
89 pelo controle interno e as decorrentes de deliberacdes do TCU relacionadas a
AGU, e atender outras demandas provenientes dos 6rgaos de controle interno e

externo e de defesa do Estado.
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7 PROJETOS ESTRATEGICOS

Inovacao & Tecnologia

Visao Estratégica

Projeto Auditoria Data Driven

Estruturar ndcleo de inovacdo voltado
para a realizacao de atividades que
permitam a atuacdo estratégica da SCI
baseada na gestdo por evidéncias e na
transformacdo digital da funcdao de

Controle Interno.
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Projeto Integridade na AGU

Com base nos resutados do GT criado
pela Portaria XX, avangar no alinhamento
das ag¢dOes entre a Corregedoria, Comissao
de Etica, Ouvidoria e Secretaria de
Controle Interno em questdes de ética e

integridade organizacional.

Impacto &
Sustentabilidade

Governanca & Riscos

Projeto Mentoria

Facilitar o onboarding de novos
integrantes e promover a motivacao para
o conhecimento através de programa
estruturado de mentoria entre membros

experientes e novatos da equipe.
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Projeto Nivel 3 do IA-CM

Realizar autoavaliacao de qualidade com
vistas ao Nivel 3 do IA-CM, com a
finalidade de obter certificacao pela Rede
Qualifica UAIG, avangando na maturidade

da fungao de auditoria interna.



8 CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT/2026 representa o compromisso (mandato) continuo da SCI com a exceléncia na
prestacao de servicos de auditoria interna a AGU.

A equipe da SCI dedica-se diariamente a honrosa missdao de agregar valor as operacdes de
uma instituicdo com a magnitude, complexidade e prestigio que tem a AGU perante a

sociedade brasileira.

Durante o exercicio de 2026, o cronograma de trabalhos podera sofrer ajustes necessarios
devido a fatores externos e acdes nao programadas, tais como demandas extraordinarias
decorrentes de fatos supervenientes.

Esta flexibilidade no planejamento permite que a SCI mantenha sua relevancia e efetividade

diante das mudancgas organizacionais e dos desafios emergentes.

Ao final do primeiro semestre de 2026, o PAINT sera reavaliado para seu possivel
realinhamento, de acordo com novos desafios que a realidade da atividade de auditoria

interna governamental venha apresentar.
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