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APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como escopo
apresentar os trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos por esta Secretaria de Controle
Interno da Advocacia-Geral da Unido (CISET/AGU).

A CISET/AGU, que assumira suas atribui¢des formalmente em julho do
ano em curso (art. 1 do Decreto 10.909, de 22 de dezembro de 2021), apresenta o presente
PAINT estruturado de forma a demonstrar os atos necessarios a sua instalagdo no primeiro
semestre do ano em curso, com o seu funcionamento a partir do segundo semestre, dentro

das limitacGes que serdo apresentadas.

Assim, o foco do presente PAINT centra-se no que pode ser feito para o
exercicio de 2022, sobretudo, a estruturacdo de pessoal, normativa, fisica e tecnoldgica
da CISET/AGU, que podera ser reavaliada.

Registre-se, por oportuno, que este PAINT/2022 foi elaborado de acordo
com as disposi¢des contidas na Instru¢cdo Normativa n 3, de 9 de junho de 2017 (IN
SFC/CGU 3/2017), na Instrucdo Normativa n® 8, de 6 de dezembro de 2017 (IN
SFC/CGU 8/2017) e na recente Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021 (IN
SFC/CGU 5/2021), todas da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido (SFC/CGU).
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1 — A Secretaria de Controle Inferno da Advocacia-
Geral da Unido (CISET/AGU)

A Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido
(CISET/AGU) é um Orgao Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, estabelecido no § 22, do art. 22 da Lei ne 10.180, de 6 de fevereiro de 2021.

Em que pese a Secretaria de Controle Interno da AGU estar prevista
também no Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000 e, antes disso, na propria Lei
Complementar n® 73 (art. 29, § 1°, e art. 16), fato é que ela so veio a ser criada no ano de
2021, por ocasido da edicdo do citado Decreto n® 10.608/2021. Nesta mesma
oportunidade, em seu art. 5%, Anexo I, foi criado o cargo/funcédo de Secretario de Controle

Interno e delimitadas as competéncias.

Todavia, por motivos que escapam a capacidade de ingeréncia e de
concretizacdo de solucdes por esta Advocacia-Geral da Unido (AGU), o prazo fixado no
pardgrafo unico do art. 9° do Decreto n® 10.608/2021 revelou-se insuficiente para a
assuncao das atribuigdes de atividade de controle interno, sendo tal prazo prorrogado para
30 de junho de 2022, pelo Decreto n® 10.909, de 22 de dezembro de 2021?, regra mantida
no Decreto n® 10.994/2022.

Como mais recente atualizacdo, o Decreto n® 10.994, de 14 de marco de
2022, publicado no DOU do dia 15 de margo 2022 (DOU ed. 50, Segéo 1, pp. 3 e ss.),
estabeleceu a estrutura inicial da CISET/AGU, que passou a contar além do cargo de
Secretario (FCE 1.15), com um cargo de Coordenador-Geral (FCE 1.13), um cargo de
Assessor (FCE 2.13), um cargo de Coordenador (FCE 1.10) e trés cargos de Chefe de
Diviséo (FCE 1.07).

Conforme organograma adiante, a CISET/AGU encontra-se vinculada ao

Gabinete do Advogado-Geral da Unido, ou seja, a mais alta autoridade da instituig&o.

L Art. 1° O Decreto n 10.608, de 25 de janeiro de 2021, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

BN 4 TR USSR

Paragrafo unico. A Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
continuara a exercer as atividades de controle interno da Advocacia-Geral da Unido previstas no §
42 do art. 82 do Decreto n? 3.591, de 2000, até 30 de junho de 2022. ” (Destacou-se)
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A AGU, organizagdo administrativa complexa, formada pela aglutinacao

de drgdos que existiam individualmente (ainda que com outra nomenclatura, como é o
caso, por exemplo, da Consultoria-Geral da Unido, resultado da transformacao da antiga
Consultoria-Geral da Republica) ou que séo resultado da transformacéo e consolidacao
das competéncias de unidades juridicas de diversas entidades publicas (como € o caso da
Procuradoria-Geral Federal), coexistem quatro carreiras de advogados publicos
(Advogado da Unido, Procurador Federal, Procurador da Fazenda Nacional e Procurador

do Banco Central), além das carreiras administrativas.

Existem 6rgdos que compdem a sua estrutura organica, em sede de vinculacédo

administrativa, e existem orgdos que sao vinculados apenas tecnicamente a AGU.

AGU

Crpen G0 saareraracis Goets 6 mediate s Mt On 38 b0

Departamento de Secretaria de

Gabinete do ACU

Cestio Estratégica Controle Interno
(CABACU)

(DCE) (sc1)

Orpin e T m wepiaren

Secretaria-Ceral
de Administracho
(SGA)

D

Secretaria-Geral Secretaria-Geral Consultoria-Geral Procuradoria
de Contencios 0 da Unido Geral da Unilo

(sccs) (sccm) (ccu) (pcu)

de Consultoria

Com o Decreto n®10.994/2022, a CISET/AGU apresenta a seguinte estrutura

organica:

Escola da AGU
(EACUY)

O v s

e 2 0wt stramares

Corregedoria Procuradoria
Geral da Unilo Ceral Federal

(ccAv) (PGF)

! Geralda Geraldo !
! Fazenda Nacional ' | Banco Central |
(PCFN) A pcac)
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Secretario-Geral

Controle Interno (FCE 1.15)
Assessor (FCE 2.13) Apoio
Secretario-Adjunto Técnico-Administrativo (FCE 1.07)

Coordenagdo-Geral de Auditoria
Financeira, Orcamentaria e Administrativa

(FCE 1.13)

Divisdo de Auditoria de Atos de
Pessoal (FCE 1.07)

Divisdo de Auditoria de Licitagoes

Coordenacdo de Auditoria da
Governanga e Integridade e
Consultoria e Orientagao

Institucional
FCE 1.10

e Contratos (FCE 1.07)

Para além da estrutura atualmente prevista no Decreto, ha junto a direcéo da
AGU um pleito para disponibilizacdo de pontuacdo extra que propiciara a criacdo de uma
estrutura complementar. Porém, as condi¢cdes de possibilidade para o atendimento de tal

pleito serdo avaliadas, ndo havendo garantias de sua implementagao.

Como se depreende, junto ao Gabinete da Secretaria de Controle Interno
funcionard uma Assessoria, que contempla o Secretario Adjunto, bem como se projeta a

partir do acréscimo de cargo uma Assessoria de Programa de Qualidade Interna.

No que tange a departamentalizacdo da area operacional, a CISET/AGU
conta com uma Coordenacdo-Geral de Auditoria Financeira, Orcamentaria e
Administrativa, com duas divisdes (sendo uma de auditoria de licitagbes e contratos e
outra de auditoria de atos de pessoal), e também uma Coordenagdo de Auditoria do

Sistema de Governanga, Integridade e de Consultoria e Orientagéo Institucional.
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2 — O Plano Anual de Auditoria Interna 2022
(PAINT/2022): Um olhar para o passado para
compreender o presente

Conforme informado, nada obstante a génese da CISET/AGU, nédo houve
remanejamento de cargos/funcdes para compor sua estrutura organizacional. Em verdade,
a composicdo da CISET/AGU dependeu de publicagdo de um novo Decreto de Estrutura
Regimental e do Quadro Demonstrativo da AGU, 0 que ocorreu somente no més de marco
de 2022, e com vigéncia programada, ap0s o decurso de prazo de vacatio legis, para 4 de
abril de 2022.

Diante desse novo cenario, o principal desafio ao inicio da atuacéo
operacional da CISET/AGU consubstanciou-se, durante meses, na auséncia de pessoal
para exercer as funcGes atribuidas pelo ordenamento juridico aos érgdos de controle
interno do Poder Executivo Federal que atuam em terceira linha de defesa, tal qual os

demais 6rgdos setoriais do Sistema Federal de Controle Interno.

Essa caréncia de pessoal no presente momento comega a ser suprida.
Todavia, trata-se de um processo lento e que conta com a compreensdo e colaboracéo de
outros 6rgdos e entidades administrativas, e que precisa ser resolvido até o final do més

de junho, quando se encerraré o prazo de transicao.

A AGU estd em vias de assumir competéncias, atribuicdes e atividades,
até entdo exercidas pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica
(CISET/PR). Assim, é preciso destacar que ndo se trata de mera redistribuicdo de
competéncias e atribuicdes entre unidades internas do 6rgdo, mediante mera realocacao
de servidores, mas de assuncdo de competéncias e atribuicBes até entdo inéditas em seu
ambito de atuacdo, que demandam, para a sua realizacdo, um qualificado e especializado

quadro de pessoal.

Os Orgéos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal possuem a maioria das atribuicdes que sdo exercidas pelo Orgdo Central do
Sistema na atividade de auditoria e fiscalizacdo dos demais Ministérios. Assim, a
semelhanca do que ocorre na Controladoria-Geral da Unido (CGU), as CISET’s realizam,

em seus respectivos Ministérios/Orgéos Superiores vinculados diretamente & Presidéncia
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da Republica, atividade de auditoria governamental situada na denominada “terceira

linha” da atividade de controle interno.

Compete também as CISET’s o exercicio da atividade de consultoria e
orientacdo técnica, bem como manter um programa de qualidade interna do 6rgao de
controle. Tratam-se de atividades extremamente técnicas, complexas e especializadas,
pelo que se requer dos agentes publicos que a realizam um alto nivel de qualificacdo
técnica, experiéncia com a tematica e constante participacdo em programas de

capacitacao.

Registre-se que a AGU ndo possui em seus quadros funcionais a carreira
ou o cargo de “analista de controle interno” ou similar, que pudesse ser ocupado por
servidores com o perfil adequado para a realizacio de atividades de um Orgéo Setorial
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, do que decorre a necessidade
de contar com Auditores Federais de Financas e Controle que, atualmente, no ambito do
Sistema Federal de Controle Interno, sdo recrutados, por concurso publico,
exclusivamente pelo Orgédo Central, a CGU (onde encontra-se organicamente inserida a
Secretaria Federal de Controle Interno).

Para o regular desempenho de seu mister, as demais Secretarias de
Controle Interno (CISET/MD, CISET/MRE e a propria CISET/PR) contam com
auditores e técnicos egressos de concursos da CGU, que detém a experiéncia e 0
conhecimento técnico necessarios ao desempenho das atividades tipicas da citada terceira

linha de defesa de controle interno.

A CISET/AGU, todavia, até a presente data, conta com apenas um
Auditor Federal de Financas e Controle cedido para exercer a funcdo de
Coordenador-Geral de Auditoria. Também foram estabelecidas tratativas para a
remocao interna de uma auditora que encontra-se cedida a AGU hé alguns anos,
atuando em outras areas que ndo o controle interno, bem como a cessdo de um
Técnico de Finangas e Controle, atualmente em exercicio na CISET/PR. Porém, as
tratativas com a CGU para a liberacdo de outros Auditores Federais de Financas e
Controle do seu quadro atual estdo condicionadas a ocupagdo de CCE/FCE em
equivaléncia ao antigo DAS 101.4 ou 102.4. Da mesma forma, a expectativa da cessdo
de Tecnicos de Financas e Controle esta, invariavelmente, permeada por indagacdes
quanto a disponibilidade de cargos CCE ou fungdes FCE.
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A solucdo que se vislumbra, para meados do ano em curso, € a
disponibilizagdo de cinco Auditores de Finangas e Controle para exercicio na
CISET/AGU, oriundos do concurso publico atualmente em andamento,
independentemente da ocupacdo de cargo DAS ou funcdo FCPE, no contexto das
tratativas realizadas com aquele Orgdo Central do Sistema de Controle Interno,

notadamente as reunides realizadas no final do més de dezembro de 2021.

N&o obstante, a CISET/AGU, para além das aturadas atividades de
estruturacdo interna (fisica, operacional, tecnoldgica, normativa e, em especial, quadro de
pessoal), proprias de um 6rgdo que esta em processo de criacdo, atuara intensamente neste
primeiro semestre de 2022, com atividades operacionais em regime de transi¢do com a
CISET/PR, com atividades de treinamento e capacitagdo em parceria com a CGU, além
de continuar com o atendimento de demandas internas da AGU, notadamente, questdes
relacionadas ao Nucleo de Integridade da Governanca e questdes relacionadas a Lei Geral

de Protecdo de Dados, como melhor sera explicado no capitulo seguinte.

2.1 Estruturacdo de Pessoal

“Eu sou eu e minha circunstancia, € se nao a salvo nao me salvo eu”. A célebre
frase do fildsofo espanhol José Ortega y Gasset® destaca a importancia da realidade
circundante para a construcdo da identidade pessoal. Uma identidade que se constrdi na
intersubjetividade das relagfes sociais e na factualidade do mundo sensivel.

Assim também ocorre no mundo organizacional, no qual se inclui a
Administracdo Publica: é preciso buscar o sentido do que esta ao redor, das circunstancias
que envolvem e definem a realidade das organizacdes. E preciso, pois, considerarmos as
circunstancias que estabelecem o conteido e as fronteiras da atual realidade
organizacional da CISET/AGU.

Conforme exposto no capitulo anterior, a AGU ndo possui em seus
quadros a carreira o cargo de “Analista de Controle Interno” ou qualquer outra

denominacdo na qual os ocupantes aglutinem os conhecimentos, as competéncias e as

2 Ortega y Gasset, José. MeditacGes do Quixote. Campinas-SP: Vide Editorial, 2019.
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habilidades prdprias e necessarias ao exercicio da atividade de auditoria e controle
interno. A AGU é uma casa de advogados publicos, que dispGe também de carreiras
administrativas, que, todavia, ndo foram modeladas para comportar em seus ambitos as
competéncias e 0s conhecimentos técnicos exigidos para o regular desempenho das
complexas e especializadas atividades proprias de um Orgdo Setorial do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Existem basicamente duas formas — que s&o idealmente complementares
uma da outra — de se estruturar uma organizacdo com servidores com o perfil profissional
(conhecimento tedrico, experiéncia adquirida no empirico, habilidades e competéncias)
adequado e necessario ao desempenho das complexas e especializadas atividades em um

6rgdo de controle interno:

12 - 0 recrutamento por concurso publico, em que as provas do certame,
por seu conteudo, possuam a aptidao de filtrar os candidatos que possuem o conhecimento

teorico especifico para as atividades de controle interno;

2% - o proprio desempenho de atividades funcionais em 6rgdos ou unidades
de controle interno, que permitam a aquisicdo de conhecimento empirico (experiéncia

profissional) e o desenvolvimento de habilidades e competéncias especializadas.

O ideal se realiza quando essas duas formas ocorrem em conjunto, como
se d4, notadamente, na CGU, bem como em 6rgéos, entidades ou empresas que apliquem
tal modelo. E dizer, quando um 6rgdo dispde de pessoas selecionadas em concurso
publico direcionado para a captacdo de pessoal com o perfil profissional adequado e
necessario a atividade de controle interno, e tais pessoas assim selecionadas séo inseridas
em um ambiente permeado pela existéncia de conhecimento organizacional desenvolvido
e mantido em um eficiente programa de gestdo de conhecimento, ambiente esse ja
composto por profissionais experientes que transmitirdo o conhecimento e
supervisionardao as atividades dos recém-chegados, formando um circulo virtuoso de

agregacao e expansao de conhecimento organizacional.

A AGU, porém, ndo possui, ainda, este programa de gestdo do

conhecimento na area de controle interno.

A uma, porque, como dito alhures, ndo ha em seus quadros uma carreira
ou um cargo diretamente relacionado a atividade de controle interno. N&o ha, portanto, a
selecdo direcionada, pelo contetido das provas de certame publico, para o recrutamento
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de pessoal com conhecimento tedrico adequado e necessario. A criacdo do cargo de
“analista de controle interno” ¢ medida que pode ser avaliada em conjunto com a CGU ¢,

eventualmente, sugerida a Alta Administracdo da AGU.

A duas, porque o desempenho da atividade de controle interno € algo
novo, inédito mesmo, no contexto de um Orgdo Setorial do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, criado no &mbito da AGU. N&o h& no 6rgdo, portanto,
conhecimento empirico agregado, nem um corpo profissional (das carreiras da Casa) com
habilidades e competéncias desenvolvidas no exercicio de atividades profissionais

relacionadas ao controle interno.

Como se depreende, ndo hd no momento a possibilidade de manutencéo,
desenvolvimento ou ampliacdo de conhecimento organizacional na &rea de controle

interno, pelo simples e avassalante fato da auséncia deste conhecimento no seio da AGU.

Tem-se, assim, uma realidade organizacional em que - neste atual
momento de criacdo do oOrgdo setorial e de preparacdo para inicio de atividades
operacionais - se manifesta uma enorme dependéncia pela disponibiliza¢éo de pessoal de
outros 6rgéos, entidades e empresas plblicas, notadamente da CGU, por ser o Orgéo
Central do Sistema Federal de Controle Interno e que possui um quadro de pessoal

destacado pela exceléncia na atividade de controle interno.

A CISET/AGU tem envidado esforgos na busca e recrutamento de
servidores e empregados publicos de 6rgdos e empresas publicas. Ha uma expectativa de
se conseguir - no limite do quantitativo que se amolda a atual disponibilidade
orcamentaria - quatro empregados publicos da Infraero, por meio de requisi¢des, ja que
neste formato ndo ha necessidade de cargo em comissao ou funcdo de confianca, como

ocorre com as cessoes.

Em curso ainda tratativas para disponibilizacdo de servidores da propria
AGU, em especifico aqueles que possuam formacdo em Administracdo ou Ciéncias
Contabeis®. Mas mesmo a selecdo interna se mostra dificil, em um 6rgéo cujo corpo de
servidores administrativos apresenta a maioria de sua composic¢ao formada por servidores

e empregados cedidos ou requisitados de outros 6rgaos, entidades ou empresas publicas.

3 Tal formagdo contribui para uma mais rapida aquisicdo de conhecimento e desenvolvimento de
habilidades e competéncias proprias da atividade de controle interno.
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Para uma melhor visualizacédo da estrutura de pessoal da CISET/AGU, tanto
em sua situacdo atual quanto o cenério projetado para até o final do primeiro semestre de
2022, apresenta-se 0 seguinte quadro:

Quadro 1 — Composi¢do do quadro da CISET/AGU

Funcéo a ser
desempenhada na

Nome Cargo/emprego Secretaria de Controle Situacdo atual
Interno da AGU
n n Secretario de Controle No exercicio da funcéo, em razéo de
Rodrigo Matos Roriz Procurador Federal Interno nomeacio para FCE

Camila Gomes Peres

Procuradora Federal

Secretéria Adjunta de
Controle Interno

No exercicio da funcédo, em razéo de
nomeagdo para FCE

Rosimary Mendes

Servidora administrativa

apoio administrativo /

Em movimentagdo da SGCS para a SCI

Garcia da AGU secretéria
Disponibilizado pela PGF para exercicio
Leangrlci)vcé?rgllotta Procurador Federal Assessor na SCI/AGU em regime de dedicagéao
exclusiva
. . . Assessora — Programa de
Julia Mendes Nogueira Auditora Interna da estruturacio e qualidade Requisitada

Sarres

Conab

interna

Paulo Roberto Freire

Administrador (AGU)

Atuacéo na Coordenagéao-
Geral de Auditoria

Servidor da AGU designado formalmente
para exercicio na SCI

Pollyanna Passos
Santos Remigio

Empregada da Infraero

Atuacéo na Coordenagao-
Geral de Auditoria

Requisitada

Lisa Giselle Pereira da
Silva

Empregada da Infraero

Atuacéo na Coordenagao-
Geral de Auditoria

Requisitada

Renato Araudjo

Auditor Federal de
Financas e Controle
(CGUY)

Coordenador-Geral de
Auditoria

Servidor cedido pela Controladoria-Geral
da Unido, no exercicio da fungdo em razéo
de nomeacdo para FCE

Renata Coelho
Ferreira Bartos Matos

Auditora Federal de
Finangas e Controle

Atuara na Coordenacéo de
Auditoria do Sistema de
Governanga e de
Orientacéo Institucional

Servidora cedida pela Controladoria-
Geral da Unido, em exercicio na SCI

José Renato Pimentel

Técnico de Financas e
Controle (atualmente em
exercicio na CISET/PR)

Atuara na Coordenacéo-
Geral de Auditoria

Designado como ponto focal na
CISET/PR no processo de transicao,
enquanto aguarda formalizacéo da cessdo
do servidor pela Controladoria-Geral da
Uni&o

Nome ainda ndo
definido

Técnico de Financas e
Controle (CGU)

Atuara na Coordenagéo-
Geral de Auditoria, na
fiscalizacdo dos atos de
pessoal

Aguardando indicacéo da Controladoria-
Geral da Unido, conforme tratativas

Nome ainda ndo
definido 1

Auditor Federal de
Financas e Controle
(CGU - concurso
publico em andamento)

Atuara na Coordenacéo-
Geral de Auditoria

Aguardando nomeacao em razéo de
aprovagao em concurso publico

Nome ainda ndo
definido 2

Auditor Federal de
Financas e Controle
(CGU - concurso
pUblico em andamento)

Atuara na Coordenagéo-
Geral de Auditoria

Aguardando nomeacéo em razéo de
aprovagao em concurso publico

Nome ainda ndo
definido 3

Auditor Federal de
Financas e Controle
(CGU - concurso
pUblico em andamento)

Atuara na Coordenacéo-
Geral de Auditoria

Aguardando nomeacéo em razéo de
aprovagao em concurso publico

Nome ainda ndo
definido 4

Auditor Federal de
Financas e Controle
(CGU - concurso
publico em andamento)

Atuara na Coordenagéo-
Geral de Auditoria

Aguardando nomeacéo em razéo de
aprovagao em concurso publico

Nome ainda ndo
definido 5

Auditor Federal de
Financas e Controle
(CGU - concurso
pUblico em andamento)

Atuara na Coordenagéo-
Geral de Auditoria

Aguardando nomeacéo em razéo de
aprovagao em concurso publico

Nome ainda ndo
definido (a)

Empregado da Infraero
ou Banco do Brasil

Atuara na Coordenagéo-
Geral de Auditoria

Aguardando conclusdo processo de
recrutamento e disponibilidade
orcamentaria
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Aguardando conclusao processo de
recrutamento e disponibilidade
orcamentéria

Nome ainda ndo Empregado da Infraero Atuara na Coordenagéo-
definido (b) ou Banco do Brasil Geral de Auditoria

Mas para além disso, as tratativas para sele¢do de pessoas de outros 6rgaos,
entidades e empresas invariavelmente perpassam a questdo da disponibilidade de cargo
em comissdo ou fungdo comissionada, seja como condicionante dos dirigentes dos 6rgéos
e entidades de origem do servidor ou do empregado publico, seja pelo interesse pessoal
das pessoas em assumirem uma nova fungdo em um novo 6rgdo mediante uma retribuicéo

advinda do exercicio de cargo em comissdo ou fungdo de confianga.

Diante de todo o exposto, a estratégia de estruturacao atual consiste nos

seguintes topicos:

o Recrutamento (ja em andamento) de um quantitativo minimo de
pessoas que seja suficiente para o inicio das atividades
operacionais da CISET/AGU, a partir de requisicbes de
empregados publicos da Infraero e de outras empresas publicas, e
recrutamento interno no 6rgao, que serdo submetidos a cursos de
capacitacéo e treinamento com a colaboracdo da CGU, bem como
participardo de um programa de transicdo de atividades

operacionais com a CISET/PR,;

o Recepgdo de Auditores da CGU para o exercicio das funcdes de
comando na estrutura em face da publicacdo do novo Decreto de
estrutura da AGU,;

o Recepgdo de cinco Auditores advindos do concurso publico da

CGU atualmente em andamento, reitere-se conforme acordado;

A ordem dos tdpicos da estratégia tal qual apresentada acima informa a
expectativa de que num primeiro momento sejam concluidas as requisicdes de
empregados publicos para inicio imediato de treinamento e capacitacéo junto a CGU, bem

como o programa de transicao das atividades operacionais, junto a CISET/PR.

Ao longo da realizacdo das atividades de capacitacdo e do programa de
transicédo, espera-se que, com a publicacdo do novo Decreto de estrutura, Auditores da
CGU sejam cedidos para o exercicio das fungdes de lideranga operacional da unidade,

inclusive para atuagdo no programa de transicéo.
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Por derradeiro, com a previsao de concluséo do concurso publico e nomeacéo

dos novos auditores pela CGU no final do primeiro semestre deste ano de 2022, projeta-
se 0 cenario no qual no inicio de suas atividades operacionais, em 1° de julho de 2022, a
CISET/AGU contara com esse relevante e indispensavel complemento de sua forca de

trabalho, pelo acréscimo de cinco auditores oriundos do concurso publico em tela.

Em sintese, a realidade organizacional futura da CISET/AGU, projetada a
partir das circunstancias que definem a sua realidade no presente, possui uma estrutura
funcional em que, ressalvada a estrutura do seu Gabinete, as funcdes de lideranca e
estratégicas dos departamentos operacionais da CISET/AGU serdo ocupadas por
Auditores com conhecimento técnico e experiéncia, competéncias e habilidades
adquiridas e desenvolvidas no mundo empirico ao longo de sua vida funcional, que irdo
comandar e supervisionar a atividade funcional de um grupo composto por servidores
administrativos e empregados publicos requisitados, bem como pelos auditores oriundos
do atual concurso publico da CGU que, espera-se, serdo recepcionados ao final do

primeiro semestre de 2022.

Projeta-se que a sinergia gerada, de um lado, pela lideranga e supervisao de
auditores experientes e, de outro, pelo engajamento de empregados publicos e servidores
administrativos, bem como de auditores com elevado nivel de conhecimento técnico-
tedrico recém recrutados por concurso publico, repercutird na geracdo de conhecimento
institucional na rea de controle interno, que podera ser desenvolvido e ampliado ao longo
do tempo, tornando a CISET/AGU, no médio prazo, menos dependente do fornecimento
de mao-de-obra especializada por outros 6rgdos, entidades e empresas da Administracdo
Federal, ressalvada a questdo da pertinéncia e necessidade da manutencgéo de auditores,
recrutados pela via do concurso publico pela CGU, nos Orgéos Setoriais do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Ainda no contexto da criacdo, manutencdo e desenvolvimento de
conhecimento institucional, como projeto de médio prazo, vislumbra-se a pertinéncia de
se avaliar, em conjunto com a CGU, a viabilidade da criacdo de cargos de analistas de
controle interno no &mbito deste Orgéo Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal ou, sendo descartada a viabilidade de tal proposta, definir regras de
alocacdo permanente, nos Orgdos Setoriais, de auditores recrutados pela CGU pela via
do concurso publico, em prol de um regular e aperfeicoado funcionamento do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal.
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2.2  Estruturacdo normativa

No ambito interno, se mostram relevantes, também, as atividades inerentes a
construcdo da estrutura normativa necessaria a atuacdo da CISET/AGU, com destaque

para a edi¢do do Estatuto da Auditoria e de seu Regimento Interno.

Quanto ao Estatuto, observa-se a necessidade de sua elaboracao e aprovacao,
segundo os preceitos estabelecidos na Instru¢cdo Normativa n® 13, de 6 de maio de 2020,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Ainda sobre o Estatuto, ressalta-se a sua grande importancia perante a
Administracdo da AGU e, em alguma medida, também da CGU, eis que o proposito, a
autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna devem estar
formalmente definidos em seu corpo, consistente com a Missdo da Auditoria Interna e o0s
elementos obrigatdrios da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (Principios
Fundamentais para a Préatica Profissional de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica, as
Normas e a Definicdo de Auditoria Interna). O Secretario de Controle Interno devera

aprova-lo perante a alta administracdo da AGU.

Ademais, outra peca essencial € o Regimento Interno da CISET/AGU que
apresentard a departamentalizacdo da unidade, os fluxos de processos internos e a
comunicacdo com a instituicdo ao qual prestara auditoria e consultoria, bem como na
interlocucdo do 6rgdo com atores externos, tais como o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Ministério da Economia (ME), etc.

2.3 Estruturacdo fisica, operacional, tecnoldgica

N&o menos importante, mas talvez sendo o menor dos desafios, é a
estruturacdo fisica da CISET/AGU.

Observa-se que a sua localizagdo nas instalacdes da Sede Il da Advocacia-
Geral da Unido lhe confere, até o presente momento, 0 espago necessario para O

desenvolvimento de suas tarefas, com a reserva necessaria a atuacao de seus servidores.

A capacidade tecnoldgica fornecida pela AGU também é relevante para os

trabalhos da CISET/AGU, que precisa de ambiente digital seguro e agil para sua atuacao.
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A AGU recebe um volume consideravel de comunicados judiciais

anualmente (mais de um milhdo por més e 10 mil citacBes diérias) e para conseguir
responder a essa demanda foi necessdrio um investimento determinante na &rea

tecnoldgica.

O sistema SAPIENS desenvolvido pela AGU hoje é referéncia a toda
Administracdo Publica, sendo que toda a AGU trabalha em torno desse sistema, que conta

com a tecnologia no desenvolvimento desta e de outras ferramentas.

E n&o poderia ser diferente, pois a AGU, sendo uma institui¢cdo que possui
organizagdo descentralizada e com atribuicdes complexas, necessita que seus servidores
detenham os mais elevados niveis de conhecimento, com habilidades técnicas e
operacionais que os qualifiquem para atuar de modo agil e inteligente nas respostas as
dificuldades de um panorama judicial incerto e de uma administragdo publica que requer
padrdes superiores de eficiéncia e seguranca juridica.

Além do sistema SAPIENS, a CISET/AGU provavelmente utilizara
também o sistema e-Aud, desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, abarcando todo o processo de auditoria, desde o planejamento das acdes

de controle até o monitoramento das recomendacdes emitidas e o registro dos beneficios.
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3. Planejamento de atividades da Secretaria de
Controle Interno da AGU

Face a atuacdo situacdo singular da CISET/AGU, apresenta-se 0

planejamento de atividades divididos em dois semestres.

3.1 Programacdo de acoes para o primeiro semestre de 2022

Para 0 primeiro semestre do ano corrente estdo programados trés eixos

estruturais de atividades:

1) um programa de capacitacao, em colaboracdo com a Controladoria-Geral
da Unido, para os servidores e empregados requisitados que estiverem em exercicio na

unidade;

2) um programa de transicéao de atividades operacionais, junto a Secretaria de

Controle Interno da Presidéncia da Republica; e,

3) atividades voltadas a construcdo e aprimoramento normativo da
CISET/AGU.

O programa de capacitacdo em colaboracdo com a CGU abarca a realizacéo
de cursos por todos os agentes publicos em exercicio na CISET/AGU com atuacgédo

finalistica.

Quanto ao programa de transicdo de atividades operacionais com a
CISET/PR, serdo realizadas acOes visando o repasse de conhecimento em é&reas de
auditoria de atos de pessoal, auditoria de licitagdes e contratos administrativos, auditoria

contabil, dentre outros.

Para além de tudo isso, a CISET/AGU continuara atuando ao longo do
primeiro semestre de 2022 no atendimento de demandas internas da AGU, bem como na
interlocugdo do 6rgdo com atores externos, tais como o Tribunal de Contas da Unido, a

Controladoria-Geral da Unido, o Ministério da Economia, etc.
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3.2 Programacdo de acoes para o segundo semestre de 2022

Relativo ao segundo semestre, ndo obstante a continuidade das atividades

anteriormente mencionadas, planeja-se o inicio dos servicos tipicos de auditoria.

Em que pesem todos os esforcos que estdo sendo realizados visando a
estruturacdo da UAIG, nesse primeiro momento ndo serd possivel atender em sua
totalidade os requisitos da Instrucdo Normativa SFC/CGU 05/2021 para definigéo de seus

trabalhos prioritarios com base em riscos, ainda no exercicio de 2022.

Em observancia a Instrugdo Normativa SFC/CGU 05/2021, o PAINT deve
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano,

considerando:

i) 0 planejamento estratégico e as expectativas da alta administracao;

i) os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e 0s seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

iii) a complexidade do negécio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada, tais como estrutura, recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis.

Faz-se necessario para o pleno atendimento do que disciplina a referida
Instrucdo Normativa, e ainda, conforme a Orientacdo Prética — Plano de Auditoria
Baseado em Riscos da Controladoria Geral da Unido (CGU), aprovada por meio da
Portaria CGU n° 1.055, de 30 de abril de 2020, que a CISET/AGU ao longo do exercicio
de 2022, concentre esforgos nas seguintes atividades visando adequacéo de seu PAINT

para o exercicio de 2023:

a) Prévia identificacdo de todo o universo auditavel;

b) Identificacdo dos riscos;

c) Associagao dos objetos de auditoria aos riscos identificados;
d) Awvaliagéo dos riscos; e

e) Selecdo dos objetos de auditoria.

Dessa forma, no que tange aos servicos de auditoria, para o corrente exercicio
serdo priorizados trabalhos obrigatorios (aqueles que se referem as acfes de auditoria
exigidas por lei, decreto, instru¢cdo normativa ou qualquer outro diploma normativo que

estabeleca a necessidade de a CISET/AGU se manifestar sobre determinado tema) e,
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levando-se em consideracdo a capacidade operacional da Secretaria, e ainda, 0 sucesso
das acOes de estruturacdo realizadas ao longo do primeiro semestre, poderdo ser
realizados outros trabalhos considerados relevantes, inclusive agueles solicitados pela

gestao.
Como trabalhos obrigatorios para o exercicio de 2022, destacamos:

(i) as andlises de atos de pessoal, para fins de verificacao da legalidade, com
a emissdo de parecer conclusivo, visando a subsidiar o TCU no cumprimento do disposto
no inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal. Essa analise tratard da apreciacao, para
fins de registro, dos seguintes atos: a) admissao de pessoal; b) desligamento de pessoal;
c) concessao e alteracao de aposentadoria do servidor; d) concessao e alteracao de pensédo
civil.

(i) as Tomadas de Contas Especiais (TCEs), visando a elaboracdo de
relatdrio, certificado, parecer e pronunciamento ministerial (obrigagéo legal prevista na
IN TCU 71/2012 - Incisos I, 11l e IV do artigo 10 e também no inciso Il do artigo 19 da
Portaria CGU 1531, de 01/07/2021). Sobre esse ponto, importante esclarecer que essa
atividade ocorre mediante demanda, ndo sendo facultativo a CISET/AGU a sua execucao,
razdo pela qual esta sendo incluida no planejamento anual. Caso ndo haja demandas

relativas a TCE, as horas destinadas a essa atividade serdo redistribuidas.

Além dos trabalhas obrigatorios, a CISET/AGU elencou no ANEXO 111 desse
documento outros servicos de auditoria considerados relevantes, inclusive aqueles cuja

demanda foi originada por solicitacdo da gesté&o.

Relativo a esses trabalhos solicitados pela gestdo, foi realizado um
levantamento junto as Unidades da AGU sobre temas passiveis de serem auditados e,
apos reunides e discussdes com os 6rgaos e unidades desta Advocacia-Geral, a equipe da
Secretaria de Controle Interno da AGU identificou 0s seguintes pontos como possiveis
objetos de auditoria, para fins de inclusdo nos préximos Planos Anuais de Auditoria

Interna:

(i) exame da maturidade do sistema de governanca da AGU, englobando o

seu planejamento estratégico e a sua gestao de riscos;

(ii) avaliacdo de procedimentos e acGes relacionados a classifica¢éo dos riscos

fiscais;



CISET/AGU
PAINT/2022
(iii) exame do quadro de integrantes administrativos da AGU, considerando
0 representativo percentual de cessfes e requisi¢Oes; foco em atividades
sensiveis de tal quadro como, por exemplo, as &reas de calculos judiciais e de

tecnologia da informacao;

(iv) exame dos mecanismos de seguranca do SAPIENS, considerando ser o
sistema de controle das intervengdes em procedimentos administrativos e
judiciais na AGU.

Sobre o tema proposto no item i (exame da maturidade do sistema de
governanca da AGU, englobando o seu planejamento estratégico e a sua gestao de riscos),
a CISET/AGU envidara esfor¢os para inclui-lo no bojo das atividades de avaliacdo
realizadas no exercicio corrente, porém com a ressalva de que, se assim ocorrer,
delimitara o escopo dessa acdo de auditoria, focando em uma analise situacional da gestdo
de riscos no ambito da AGU, face a complexidade e abrangéncia do tema e da situacédo
dessa Secretaria relativa a atual limitacdo de sua capacidade operacional, ja citada

anteriormente.

Importante destacar que os temas sugeridos pela gestdo referem a possiveis
objetos de auditoria, e que a realizacdo de trabalhos especificos nesses temas sera avaliada
de forma mais criteriosa ao longo do exercicio de 2022, especialmente em funcdo da
capacidade operacional e do sucesso das acOes de estruturacdo da CISET/AGU

implementadas no 1° semestre.

4. Capacidade operacional e previsdo de alocacdo
da forca de trabalho

4.1 Detalhamento da capacidade operacional

A capacidade operacional consiste na quantidade disponivel para o cumprimento
das a¢bes no PAINT, resultando da relacdo entre as horas disponiveis pela equipe versus

o0 tempo a ser alocado em cada servico/atividade de auditoria.

Conforme ja apresentado no item 3.2, até o final do exercicio de 2022, a
CISET/AGU espera contar com a colaboracao de 18 servidores, dos quais 2 voltados a
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gestdo da CISET/AGU, 1 apoio administrativo e 15 dedicados as demais atividades. Esse

namero é uma projecdo com base em tratativas ja estabelecidas com a SFC/CGU.

Entretanto, para fins de dimensionamento da forca de trabalho foi levado em
consideracdo o quadro de servidores da CISET/AGU no momento da elaboracdo desse
PAINT, que atualmente é composto por 11 servidores, sendo 2 voltados a gestdo da
CISET/AGU e 8 dedicados as demais atividades, além de 1 apoio administrativo (que nao
entra para 0 cOmputo de horas). Perfazendo um total de 14.912 horas produtivas, ja

descontadas as horas decorrentes de afastamentos legais, conforme quadro abaixo:

Lotados na CISET/AGU - desde JANEIRO

GG Dias Uteis Férigs | Dids Uteis de EO?;%OO Horas
(bruto) Trabalho () Produtivas

Rodrigo Matos Roriz 251 22 229 8 1.832
Paulo Roberto Freire 251 22 229 8 1.832
Camila Gomes Peres * 251 22 229 1.460
(01/01 a 09/05/2022) 88 1 77 4 308
(10/05 a 31/12/2022) 163 1 152 8 1216
José Renato Pimentel ** 251 22 229 1.524
(01/01 a 31/05/2022) 104 11 93 4 372
(01/06 a 31/12/2022) 147 11 136 8 1.088
TOTAL (a) 6.648

* Em exercicio na SGCS/AGU e em colaboracéo na CISET/AGU, com jornada diaria reduzida para 4h, até
09/05/2022.

** Designado como ponto focal pela CISET/PR para atuar no processo de transi¢ao, com jornada diaria
reduzida para 4h, até 31/05/2022.

Quadro 2 — Detalhamento da Capacidade Operacional
Lotados na CISET/AGU — desde MARCO

2Ll Dias Uteis . Dl B Caga Horas
(bruto) meles de TEEl Produtivas
Trabalho (h)
Leandro da Motta Oliveira**** 209 22 187 8 1.496
Julia Mendes N. Sarres**** 209 22 187 8 1.496
Lisa Giselle P. da Silva**+ 209 22 187 8 1.496
TOTAL (c) 4.488
**** |otados na CISET/AGU em 03/03/2022
Lotados na CISET/AGU — desde FEVEREIRO
Nome Dias Dias Carga
. , . L . Horas
Uteis Ferias Uteis de  hordria Produtivas
(bruto) Trabalho (h)

Pollyanna Passos S. Remigio *** 220 22 198 8 1.584
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*** |otados na CISET/AGU em 15/02/2022

Lotados na CISET/AGU - desde MAIO

Nome Dias Dias Carga

< , . . et Horas
Uteis Férias Uteis de  hordria Produtivas
(bruto) Trabalho (h)
Renato Aragjo**** 159 22 137 8 1.096
Renata Coelho F. Bartos
159 22 137 8 1.096

Matos****

**+% |otados na CISET/AGU em 16/05/2022

Capacidade Operacional Total = Total (a) + Total (b) + Total (c) + Total (d)

=14.912 horas produtivas no exercicio de 2022

4.2 Previs@o de alocacdo da forca de frabalho

A CISET/AGU estabeleceu a previsdo de alocacdo da forca de trabalho conforme
abaixo demonstrado no quadro 3 e seguindo o art. 4°, inciso Il da Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 05/2021.

Quadro 3 — Resumo da Distribuicé@o de Horas Produtivas

Categoria/Atividade Horas (%)
1. Servigos de auditoria 6.500 43,59%
Conformidade dos Atos de Pessoal 6.380 42,78%
Tomada de Conta Especial - TCE 120 0,80%
2. Capacitagdo 1.200 8,05%
Realizacdo de treinamentos conforme Plano de Capacitacdo da CISET/AGU 1200 8,05%
3. Monitoramento das recomendagoes 700 4,69%
Acompanhamento da implementacdo das recomendacdes emitidas 700 4,69%
4. Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna 1.800 12,07%
Elaboracdo do Manual do PGMQ 480 3.22%
Elaboracdo do Manual do PAINT/RAINT 480 3.22%
Elaboracdo do Plano de Negécio da CISET/AGU 480 3.22%
Demuais atividade visando melhoria continua da Unidade 120 0.80%
Monitoramento dos resultados e do desempenho da atfividade de auditoria 120 0,80%
Plano de Acdo para implementacdo do Modelo IA-CM na CISET/AGU 120 0,80%
5. Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo 1.400 9.39%
Horas destinadas &s demandas dos Orgdos de Controle 1400 9,39%
é. Gestao Interna 2.936 19,69%

Supervisdo e Gestdo dos recursos (humanos e administrativos) 560 3.76%
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Elaboracdo do Estatuto da CISET/AGU 480 3.22%
Elaboracdo do Planejamento Anual das Atividades da Auditoria Inferna — PAINT 936 6,28%
Preparacdo para elaboragdo do RAINT 2022 480 3,22%
Transicdo CISET/PR 480 3,22%
7. Demandas Extraordindrias 376 2,52%
Reserva técnica para atendimento de demandas extraordindrias do MP, CGU e 188 1.26%
Reserva técnica para atividades extras 188 1.26%
Horas Produtivas (01+02+03+04+05+06+07) 14.912 100%

Embora a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU 05/2021 em seu artigo 42, inc. Il, traga
a previsdo minima de 40 (quarenta) horas de capacitacdo por servidor, estimou-se para
esse fim, o quantitativo de 120 (cento e vinte) horas por servidor, em razéo da capacitacdo
ser um dos pilares da estruturacdo da CISET/AGU, em especial no primeiro semestre.

As recomendacbes emitidas em funcdo dos trabalhos de auditoria, inclusive o
estoque de recomendacdes que a CISET/AGU herdara da CISET/PR, deverdo ser
monitoradas pela equipe de auditoria, devendo o acompanhamento ser realizado de forma
tempestiva. Com relacdo ao quantitativo de horas para essa atividade, estimou-se 700
horas, porém esse numero podera ser revisto, em funcdo da estratégia que sera adotada

junto a CISET/PR na fase de transicdo relativa ao monitoramento das recomendacoes.

Para as demandas extraordinarias foi dedicado um percentual de 2,52% das horas
Uteis disponiveis e, caso ocorra demanda extraordindria que extrapole as horas
dimensionadas e que ndo se encaixe no escopo de nenhum servi¢co de auditoria previsto
ou em curso, podera ser avaliada a designacdo de horas adicionais para tratamento da

demanda pelo Secretario de Controle Interno.

O detalhamento das demais atividades que compdem cada categoria encontra-se
nos anexos | (Relacdo dos Servicos de Auditoria Obrigatérios) e Il (Relacdo dos Outros
Servicos de Auditoria Relevantes) deste PAINT/2022.

Destaque-se que o0 Resumo da Distribui¢cdo de Horas Produtivas proposto leva em
consideracdo apenas a capacidade operacional j& alocada na CISET/AGU. Por este
motivo, e conforme detalhado no Anexo I, todo o quantitativo de horas atualmente
destacado para os servigos de auditoria sera direcionado para a execucao da analise de
atos de pessoal e das Tomadas de Contas Especiais, uma vez que se tratam de obrigacéo

normativa.
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A realizacdo de outros trabalhos de auditoria, inclusive aqueles solicitados pela
gestdo, dependerd do incremento da forga de trabalho da CISET/AGU conforme ja
detalhado nos itens 2 e 2.1 deste documento. Caso a chegada de cinco Auditores Federais
de Financas e Controle oriundos do concurso publico da Controladoria-Geral da Unido
que esta em andamento se concretize até 01/07/2022, as atividades desses servidores serdo

distribuidas conforme quadro a seguir:

Quadro 4 —Distribuicdo de Horas Produtivas dos Novos Auditores

Categoria/Atividade Horas (%)
1.Servicos de Auditoia 4400  87,30%
Avdaliacdo — outros trabalhos relevantes 4.400 87.30%
2. Capacitacdo 600 11,90%
Realizacdo de treinamentos conforme Plano de Capacitacdo da CISET/AGU 600 11,90%
3. Demandas Extraordindrias 40 0,80%
Reserva técnica para atividades extras 40 0.80%
Horas Produtivas (01+02+03+04+05+06+07 5.040 100%

O detalhamento dos trabalhos prioritarios relacionados na categoria “Servigos de
Auditoria” do Quadro 4 estd disposto no Anexo III (Relagdo dos Outros Servigos de
Auditoria Relevantes) deste PAINT/2022.

5. Orcamento Operacional da CISET/AGU

A CISET/AGU néo possui orgamento préprio para a execucao de suas atribuicoes,
dessa forma os custos necessarios ao cumprimento deste Plano precisam ser priorizados

e aprovados pela Alta Administracao.

Para esse primeiro exercicio de funcionamento, a CISET/AGU ndo prevé a
realizacdo de viagens para execucdo dos trabalhos de auditoria, nem para realizagéo de
treinamentos que serdo realizados de forma online, em principio, salvo eventual
reavaliacdo do ponto ao longo do segundo semestre. Por essa razdo ndo ha previsdo de

despesas relativas a diarias, passagens e demais custo de locomocéo.

Convém destacar que os custos relacionados ao pagamento de pessoal (servidores

e empregados) lotados na CISET/AGU e de despesas administrativas estéo
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compreendidos no Orgamento da Advocacia-Geral da Unido e, assim, ndo cabe inseri-

los, para aprovacao deste PAINT/2022.

6. Premissas, restricoes e riscos associados a execucdo

Em face da sua recente criagdo e de todos os aspectos que envolvem o inicio de
uma nova atividade, a CISET/AGU reconhece que serdo inumeros os desafios e
obstaculos que deverdo ser superados para a conclusdo com éxito de todo o planejado

para o exercicio.

Além das dificuldades ja citadas no ambito interno da Secretaria (caréncia de
pessoal e o0 consequente dimensionamento da equipe, capacitagdo, conhecimento
especifico do negdcio, estruturacdo normativa visando padronizacdo dos processos da
Unidade e outros) que impactam fortemente o desempenho do planejamento, vislumbra-
se que a CISET/AGU ainda precise enfrentar obstaculos externos a Secretaria, uma vez
que a terceira linha de defesa, na forma do controle interno que serd exercido pela
CISET/AGU, é uma novidade para a Advocacia-Geral da Unido que, num primeiro
momento, pode ndo demonstrar um grau adequado de maturidade ou de compreensdo
sobre o papel de cada uma das linhas de defesa. Sendo assim, cabe a CISET/AGU, o papel
de informar, orientar e acompanhar todo esse processo de disseminacdo do Controle no

ambito da AGU, essencial para o sucesso dessa Unidade.
/. Consideracoes Finais

Apbs breve relato sobre o contexto atual da CISET/AGU, no que tange a sua
criacdo por meio do Decreto n® 10.608/2021, este Plano Anual apresentou informacdes
sobre as atividades e os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo de vigéncia
do documento (1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022), buscando observar as orientacdes
da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido (SFC/CGU)
e, levando-se em consideracdo a capacidade operacional da Secretaria, face a sua recente

criacdo.

Espera-se que as atividades constantes do PAINT/2022 sirvam de base para que

sejam atendidos os preceitos do Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental
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do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa n2 03, de 09 de julho de
2017 e, também, contribua para a adequada estruturacdo da CISET/AGU, uma vez que o
planejamento se insere no Enquadramento das Préaticas Profissionais (International
Professional Practices Framework — IPPF) do Institute of Internal Auditors (I1A),
particularmente na Pratica Recomendada Internacionalmente (Standard) de n® 2.010
(Planning), na esteira do Acérddo n°® 1.233/2012-TCU-Plenério (TC 011.772/2010-7).

Vale ressaltar que a programacdo proposta nesse planejamento nao € rigida e
podera sofrer alteracBes decorrente de condi¢cBes ndo implementadas ao longo do
exercicio e fatores ndo previstos durante a elaboragcdo do Plano, cabendo os registros
pertinentes quando da elaboracdo do Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT 2022.

Por fim, apds aprovado o PAINT/2022, deverad ser encaminhado a Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), para o
exercicio de sua supervisdo técnica e, nos termos da Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n°
05/2021 (art. 99), a CISET/AGU devera dar publicidade ao documento no prazo de 30

dias apds sua aprovacao, ressalvadas as informacdes sigilosas previstas em lei.
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ANEXOS
ANEXO | - Relagdo dos SERVIGOS DE AUDITORIA OBRIGATORIOS

ID Tipo de Objetivo da Auditoria Origem da Inicio Conclusdo
Servico Demanda
Andlise de atos de pessoal, para fins de verificacdo de
L legalidade, com a emissdo de parecer conclusivo, Obrigacdo "
! Avdliagdo Atos de Pessoal visando a subsidiar o TCU no cumprimento do disposto Normativa 01/07/2022 31/11/2022 6380

no inciso lll do art. 71 da Constituicdo Federal
Elaboracdo de relatério, certificado, parecer e
pronunciamento ministerial visando atender o
2 TCE Tomada de Contas Especial disposto na IN TCU 71/2012 - Incisos I, lll e IV do artigo
10 e também no inciso Il do artigo 19 da Portaria CGU
1531, de 01/07/2021

Obrigacdo

*
Normativa 01/07/2022 31/11/2022 120

*Por intermédio do pardgrafo Unico do art. 10 do Decreto n® 10.994, de 14 de marco de 2022, a Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
continuara a exercer as atividades de controle interno da Advocacia-Geral da Unido até 30 de junho de 2022.
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ID Categoria Atividade Inicio Conclusdo HH Observacoes/Justificativa
1 Capacitacdo Reol|zo.goo~de cursos e participacdo em eventos de 01/01/2022  31/12/2022 1200 Prewsop de~ no minimo 120 horgs para
capacitacdo capacitacdo de cada auditor inferno
Gestdo e Melhoria da . Atendimento a IN SFC n° 03, de 09/06/2017 e
2 Qualidade Desenvolvimento do Manual do PGMQ 01/04/2022  30/06/2022 480 o IN 08, de 6/12/2017 (MOT)
Gestdo e Melhoria da . Padronizacdo de procedimentos, visando
3 Qualidade Desenvolvimento do Manual do PAINT/RAINT 01/07/2022 30/09/2022 480 pleno atendimento & IN SFC n° 05/2021
4 GestoeMelhoriada  h o olvimento do Plano de Negécio da CISET-AGU 01/05/2022  31/08/2022 480 Adequacdo as boas praficas & normas
Qualidade infernacionais de auditoria interna
5 GestdoeMelhoriada o i diividade visando melhoria continua da Unidade  01/06/2022  31/12/2022 120 Adequacdo as boas praficas & normas
Qualidade infernacionais de auditoria interna
Gestdo e Melhoria da Monitoramento dos resultados e do desempenho da Atendimento & IN SFC n° 05/2021e
6 Qualidade atividade de auditoria interna 01/04/2022  31/12/2022 120 monitoramento dos resultados do PGMQ
Gestdo e Melhoria da Plano de Acdo para implementacdo do Modelo IA-CM Atendimento & orientacdo da Deliberacdo
7 Qualidade na CISET/AGU 01/07/2022  31/12/2022 120 CCClIn® 01/2019 (Portaria CGU ne 777/2019)
Levantamento de . - .
informacodes para Acompanhar a framitacGo de processos de Unidades Atividade de apoio os érgdos de controle no
8 L da AGU, em coordenacdo com o Gabinete, no dmbito 01/01/2022  31/12/2022 1400 C L L B
6rgdos de controle o exercicio de sua missdo institucional
. dos érgdos de controle
interno ou externo
- Gestdo para composicdo do quadro de pessoal da Atividades necessdrias para a estruturacdo
9 Gestao Interna CISET-AGU 01/01/2022  31/12/2022 140 da CISET-AGU
- Gestdo para estruturacdo e departamentalizagcdo da Atividades necessdrias para a estruturacdo
10  Gestdo Interna CISET-AGU 01/01/2022 01/06/2022 140 da CISET-AGU
- Elaboracdo/Acompanhamento da publicagdo do Atividades necessdrias para a estruturacdo
11 Gestdao nferna Decreto n. 10.994, de 14 de marco de 2022 01/01/2022  01/04/2022 140 da CISET-AGU
12 Gestdo Interna Gestdo para estruturacdo dos cargos CISET-AGU 01/04/2022  01/05/2022 140 ggvg?g_e:gicessonos para a estruturacao
- - Atendimento as INs SFC/CGU de n° 13 de
13  Gestdo Interna Elaboracdo do Estatuto da CISET-AGU 01/03/2022  01/06/2022 480 6/05/2020 & n° 19 de 16/10/2020
14 Gestdo Interna Definicdo do Universo de Auditoria da AGU 01/08/2022  30/10/2022 496 g'g%isfﬁ{'goggro O processo de elaboracdo
. . . L Necessdrio ao processo de Definicdo do
15 Gestdo Interna Entendimento da Unidade Auditada dos orgdos e 01/06/2022  31/08/2022 100 Universo de Auditoria e & elaboracdo do
Unidades da AGU
PAINT/2023
Elaboracdo do PAINT/2023 e selecdo dos
- . - . objetos de auditoria com base em fatores de
16  Gestdo Interna Planejamento, elabora¢do e revisdo do PAINT 2023 01/09/2022  31/12/2022 340 risco (item 3.4 do Anexo da Portaria CGU/SFC
1.055/2020).
17 Gestdo Interna Planejamento e inicio da elaborac&o do RAINT 2022 01/12/2022  31/12/2022 480 Flaboracdo do RAINT/2022 [Arfigos 11, 12,13

e 14 do Capitulo Il da IN CGU 05/2021)
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Atividades realizadas com a colaboracdo da

18  Gestdo Interna Atividades de transicdo com a CISET/PR 01/12/2022  31/05/2022 480 CISET/PR visando repasse das atribuicdes &
CISET/AGU
ltem b.2 da pdgina 4 da IN SFC/CGU
Monitoramento das Acompanhamento da implementacdo das 10/2020), objetivando apurar os resultados
19 Recomendacdes recomendacdes emitidas, incluindo o estoque da 01/01/2022  31/12/2022 700 financeiros e ndo financeiros. Também estd
CISET/PR prevista no Inciso Il do artigo 4 da IN CGU
05/2021
Atendimento & eventuais demandas
20 Reserva Técnica Demandas Externas 01/01/2022  31/12/2022 188 extraordindrias do MP, CGU e TCU, dentre
outras (inciso Il do artigo 4 da IN CGU 05/2021)
21 Reserva Técnica Reserva técnica para atividades extras 01/01/2022  31/12/2022 188 Reserva fecnica de para afendimento a

demandas ndo planejadas
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ANEXOS
ANEXO IIl - Relag&o dos OUTROS SERVIGOS DE AUDITORIA RELEVANTES

ID Tipo de Objetivo da Auditoria Origem da Inicio Concluséo
Servico Demanda
! Avaliacdo Licitacdes e Contratos Exame das licitagdes e contratagdes realizadas pela Avadliagdo da 01/07/2022%* 31/11/2022 2900
¢ ¢ AGU CISET/AGU
5 Avaliacao G_overnonc;o — Gestdo de Andlise situacional da Gestdo de Riscos no dmbito Sohcﬁoq;o da 01/07/2022* 31/12/2022 2200
Riscos da AGU Gestdo

*Conforme exposto do item 3.2, serd oportunamente avaliada a realizacdo de trabalhos de avaliacdo por solicitacdo da gestdo em funcdo do sucesso das medidas estruturantes que
serdo implementadas no primeiro semestre, notadamente a composi¢do do quadro de pessoal, a capacitagdo e o programa de transicdo com a CISET/PR. Caso a acéo de auditoria
prevista ndo seja realizada, as horas Uteis dimensionadas para esse fim serdo redirecionadas a outras atividades da CISET/AGU, de acordo com o grau de relevancia e para o
adequado cumprimento de suas competéncias, atividades e atribuicOes legais.

**Por intermédio do pardgrafo Unico do art. 10 do Decreto n° 10.994, de 14 de marco de 2022, a Secretaria de Controle Interno da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
continuara a exercer as atividades de controle interno da Advocacia-Geral da Unido até 30 de junho de 2022.



