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1. INTRODUGAO

O Manual de Contabilizagdo de Beneficios da Secretaria de Controle Interno da
Advocacia-Geral da Unidao (SCI/AGU), foi elaborado para atender a previsao contida
no artigo 21, da Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024, que
estabelece os parametros para a apuragao, contabilizagdo, registro, monitoramento e
divulgacao dos beneficios decorrentes das agées promovidas no ambito da SCI.

Referida portaria encontra-se publicada no Diario Oficial da Uniao do dia 7 de
novembro de 2024, e deixa a cargo da Coordenacao de Estratégia, Planejamento e
Inovagcdo (CEPIN/SCI), a responsabilidade pela elaboragdo de manual contendo os
principios, conceitos e procedimentos para a implementagao da Portaria citada.

Neste Manual, poderao ser encontrados os principais conceitos utilizados na
contabilizacdo de beneficios pelas Unidades de Auditoria Internas Governamentais
(UAIG), assim como os procedimentos necessarios para a comprovagao e
formalizagéo desses beneficios na SCI.

Ressalta-se que os beneficios de que se fala, sdo aqueles decorrentes das
acbes promovidas no ambito desta Secretaria, os quais sao classificadas como: a)
beneficios financeiros; e, b) beneficios qualitativos.

A contabilizagao de beneficios advindos da fungao de auditoria interna da SCI &
de fundamental importancia para evidenciar as agdes do orgao, servindo como indicador de
resultados a serem monitorados gerencialmente pela SCI, possibilitando a prestagdo de contas a
instituicao e a sociedade.

Por outro lado, a evidenciagao dos gastos evitados, de valores recuperados e de
aperfeicoamento e melhorias de processos relacionados as agdes da SCI, servira como
ferramenta motivacional para os auditores de controle interno, pela oportunidade de
vislumbrar o impacto positivo de suas atuagdes no aprimoramento da AGU.

NUP 01194000070/2023-03
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2. FUNDAMENTACAO

As bases normativas que suportam a obrigatoriedade de contabilizar os
beneficos advindos das agées da SCI| estdo demonstradas abaixo:

o Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024: Estabelece
os parametros para a apuragéo, contabilizagdo, registro, monitoramento e divulgagéao
dos beneficios decorrentes das agées promovidas no ambito da SCI/AGU.

o Instrugcao Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de Abril de 2020: Aprova a
Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

o Instrucao Normativa SFC/CGU n° 3/2017: As UAIG devem adotar
sistematica de quantificagdo e registro dos resultados e beneficios da sua atuagéo,
adotando principios e metodologia compativeis com regulamentagao pelo érgéo central
do SCI de modo a permitir consolidagéo.

o Instrucao Normativa SFC/CGU n° 8/2017: As UAIG devem adotar
sistematica de quantificagdo e registro dos resultados e dos beneficios financeiros e
néo financeiros decorrentes de sua atuagao. (...) A sistematica adotada pelas UAIG
deve observar critérios uniformes de classificagdo que favoregam a compilagéo e a
comparagdo desses registros, em conformidade com este Manual e com
regulamentagao a ser emitida pelo érgao central do SCI.

o Instrucao Normativa SFC/CGU n° 5, de Agosto de 2021: Dispée sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna e sobre o parecer sobre a prestagdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

o Deliberacao CCCI n° 01/2014: Os orgdos do Sistema de Controle Interno, ai
compreendidas as unidades de auditoria interna (...), devem incluir sistematica de
quantificagédo e registro dos beneficios do Controle Interno (...). Referida sistematica deve
ser objeto de regulamentagdo e orientagdo do Orgéo Central (...) critérios uniformes de
classificagdo que facilitem a compilagdo e comparagéo das informagées registradas.
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3. PRINCiPIOS

Conforme a Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024, os
principios que regem a contabilizagdo de beneficios nesta Secretaria, séo:

o Comparabilidade: O beneficio deve permitir a sociedade identificar semelhancas
e diferencgas nas ag¢des da AGU antes e depois do beneficio.

o Compreensibilidade: O registro do beneficio deve ser apresentado em
linguagem simples e de facil compreensao para a sociedade.

o Exclusao de multiplicidades: O beneficio deve excluir multiplas contagens do
mesmo beneficio no ambito da AGU.

o Economicidade: As medidas para efetivar os impactos positivos das ac¢des da
SCI/AGU devem equilibrar os custos de implementagdo com os beneficios gerados.

o Prudéncia: O beneficio financeiro deve adotar o menor valor bruto para o
beneficio e o maior valor para os custos, sempre que houver alternativas igualmente validas
para quantificagao.

o Rastreabilidade: A memdria de calculo e os documentos relacionados a
contabilizagdo do beneficio devem estar disponiveis para viabilizar a conferéncia e
reproducgao dos resultados.

o Relevancia: O beneficio deve possuir valor, indicador ou quantidade que seja
confirmatorio, preditivo ou ambos.

o Representacao fidedigna: O beneficio deve representar o impacto positivo de
forma clara, neutra e sem erros.

o Tempestividade: A informacgdo sobre o beneficio deve estar disponivel a AGU
antes de perder sua utilidade para prestagao de contas, responsabilizagdo (accountability)
e tomada de deciso.

o Verificabilidade: O beneficio deve representar fielmente os impactos
econdmicos, sociais, administrativos ou de outra natureza, demonstrado por documentos
comprobatdrios preferencialmente fornecidos pela Administragao Publica.
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4. coNcEITOS

Para padronizar o vocabulario, no que se refere aos resultados da funcédo de
auditoria interna governamental, considera-se para os fins do disposto neste Manual:

e Alta Administracao da Advocacia-Geral da Uniao: A alta administracao representa
o mais alto nivel estratégico e decisoério de um 6rgao ou entidade. Na AGU é composta
pelo Advogado-Geral da Unido e pelos titulares do Comité de Governanga (CG-AGU).

e Secretaria de Controle Interno (SCI): 6rgao da AGU que exerce funcado de auditoria
interna de forma independente e objetiva, voltada a avaliagdo, apuragdo e
assessoramento, em conformidade com o previsto no Estatuto da Auditoria Interna da
SCI/AGU, aprovado pela Portaria Normativa AGU n° 105, de 02 de agosto de 2023.

e Unidade Auditada: orgao da AGU em que foram realizados trabalhos de auditoria.

e Gestor: responsavel pela unidade auditada e pela implementacdo das providéncias
apontadas nas Notas de Auditoria, Orientagdes, Recomendacdes e demais disposi¢des
advindas da SCI.

e Beneficiario: pessoa ou conjunto de pessoas fisicas ou juridicas que usufruem das
vantagens decorrentes de um beneficio gerado.

e Trabalhos de Auditoria: avaliagbes, apuragdes, assessoramentos, levantamentos,
monitoramentos, orientagdes, capacitacbes e demais agoes direcionadas a AGU e
conduzidas no ambito dos trabalhos realizados pela SCI.

e Relatorio de Auditoria: documento empregado para comunicar os resultados dos
trabalhos de auditoria, descrever os apontamentos e formular as recomendagdes para
a Unidade Auditada.

e Nota de Auditoria: documento emitido pela SCI, no decorrer dos exames, nas
seguintes situagdes:

o identificagdo de providéncia a ser adotada imediatamente pela Unidade
Auditada, de modo que aguardar a finalizagédo do trabalho para expedir a
recomendacdo necessaria podera resultar em danos a sociedade ou a
Administragcao Publica;

o identificagao de falha meramente formal ou de baixa materialidade que nao deva
constar no Relatério de Auditoria, mas para a qual devam ser adotadas
providéncias para saneamento.

e Orientagao: atuacdo direta da SCl com os gestores a fim de promover um beneficio,
independente da Recomendagao.

¢ Recomendacao: providéncia comunicada pela SCI a unidade auditada com o escopo
de mitigar os riscos identificados.
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Monitoramento: verificagcdo das evidéncias ou efetividade dos resultados das
providéncias adotadas pelo Gestor em decorréncia de orientagao ou recomendagao da
SCI.

Plano de Acao: documento que retrata o compromisso assumido pelo Gestor da
Unidade Auditada, propondo agées ou medidas para atendimento das orientagdes ou
recomendacdes formuladas pela SCI.

Custo de Implementacgao: custo incorrido a gestdo publica para implementar as
medidas que geram beneficios.

Prejuizo: dano ao erario que resulte em recomendacdo de reposicéo de bens e valores.
E utilizado no sentido estrito, por isso nao existe prejuizo potencial.

Beneficio Potencial: decorrente de agdes da SCI cujo implementagéo ainda nao foi
verificada, mas pode ser apontado e monitorado quanto a sua futura efetivacao.

Beneficio: impacto positivo e efetivo observado na Advocacia-Geral da Unido e
verificavel por evidéncias, a partir da implementagéo pelos gestores de orientagao,
recomendacao, capacitagcao propostas, dentre outras agdes realizadas pela SCI.

Beneficio Financeiro: beneficio cujo impacto possa ser representado monetariamente
e suportado por documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelos
gestores, incluidos os decorrentes de recuperacao de prejuizos e dos gastos indevidos
evitados.

Beneficio Financeiro Liquido: diferengca apurada entre o beneficio financeiro e os
correspondentes custos para implementacgao, por parte do gestor, da medida corretiva
ou mitigadora em atendimento as orientagcdes e recomendagdes da SCI.

Beneficio Financeiro oriundo de Gastos Indevidos Evitados: valores pagos
periddica e indevidamente, e que devem ser registrados quando houver a suspensao
do pagamento ou a adequacao do valor.

Beneficio Financeiro oriundo de Valores Recuperados: sdo os valores obtidos apos
a efetiva devolugcédo do recurso aos cofres publicos de valores pagos indevidamente
pela Administragcao, ou ainda quando for realizado o desconto na parcela posterior de
pagamento pela Administragao subtraidos os valores pagos indevidamente.

Beneficio Qualitativo: beneficio que, embora ndo seja passivel de representagio
monetaria, decorre do atendimento a orientagdo ou recomendacao da Secretaria de
Controle Interno, com impacto efetivo na gestao publica, podendo ser das seguintes
especies:

a) Beneficio Qualitativo quanto a Dimensao Afetada: beneficio que afeta a Misséo,
Visdo, Resultado, tendo como referéncia a contribuicdo da unidade auditada ao
Plano Estratégico e a Cadeia de Valor da instituicdo, bem como Pessoas,
Infraestrutura ou Processos Internos.

b) Beneficio Qualitativo quanto a Repercussao: dizem respeito ao Orgdo Superior,
Unidades Jurisdicionadas ou a Sociedade.
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Dos conceitos apresentados, observa-se que a definigdo adotada para “prejuizo” é
estrita, no sentido de que apenas quando for possivel orientar e/ou recomendar a reposi¢ao
ao erario de valor especifico o valor sera contabilizado. Desta forma, orienta-se ndo se falar
em prejuizo potencial.

Apesar disso, € possivel que o valor do prejuizo calculado seja ajustado, na medida
em que o monitoramento da recomendacgao traga novas evidéncias que justifiquem o ajuste.

E importante explicitar, ainda, a diferenga entre beneficio potencial, que é aquele
decorrente de orientagao e/ou recomendagao cujo cumprimento ainda nao foi verificado, e
beneficio efetivo, que € aquele decorrente do atendimento comprovado a orientagéo e/ou
recomendacao das UAIG’s, com real impacto na gestao publica.

MANUAL DE CONTABILIZAGAO DE BENEFICIOS DA SCI/AGU
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9. APURAGCAO E CONTABILIZACAO DE BENEFICIOS

De acordo com o artigo 2°da Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro
de 2024, os beneficios financeiros e qualitativos devem atender aos seguintes requisitos:

DA APURACAO E CONTABILIZACAO DOS BENEFICIOS

Art. 2° Para serem apurados e contabilizados no ambito da Secretana de
Controle Intemo, os beneficios financeiros e qualitativos devem,
cumulativamente:

| - decorrer de suas agbes como oOrgédo executor de auditoria intema
govemamental;

Il - resultar de providéncia apontada pela unidade auditada; e

lll - ter valores, indicadores ou quantidades informados pela unidade
auditada ou por comprovagéo documental

Art. 3° A metodologia de calculo que rege a apuragéo e contabilizagao dos
beneficios de que trata esta Portana Normativa envolve os seguintes
requisitos:

| - nexo causal entre a atuagédo da Secretania de Controle Intemo e a
providéncia adotada;

Il - reconhecimento financeiro, no caso de beneficio financeiro; e

Ill - repercussdo do beneficio financeiro ou qualitativo, com a seguinte
abrangéncia:

a) orgéo superior;

b) unidade junisdicionada;

¢) nacional; ou

d) sociedade.

Parégrafo tinico. Para apuragao e contabilizagéo de cada beneficio identificado
deverdo ser apresentadas as evidéncias de nexo causal entre a atuagéo da
Secretania de Controle Intermo e o impacto positivo dela decorrente, de acordo
com os niveis de repercussao previstos no inciso lll deste artigo e obedecendo

a classificagdo constante no Anexo dessa Portaria Normativa. Portaria
Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024
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5.1. REQUISITOS

5.1.1. Impacto Positivo na Gestao

Como orgao da terceira linha da AGU, a SCI contabiliza como beneficios de sua
atuacgao, os impactos positivos na gestao publica, assim entendido quando ha melhoria
na implementagao das politicas publicas e/ou macroprocessos, em um ou mais dos
seguintes aspectos:

;

Compliance: certificar que os processos da Advocacia-Geral da Unido estejam
em conformidade com as leis, os padrées éticos e os regulamentos internos e
externos;

Conformidade: certificar que a Advocacia-Geral da Unido atende plenamente
as obrigagdes decorrentes de normas externas aplicaveis, além de normas
internas, inclusive politicas, cédigos, determinagdes de orgaos de controle
interno e externo;

Legalidade: garantir que os processos da Advocacia-Geral da Unido sejam
executados conforme previsao legal;

Legitimidade: garantir que os processos da Advocacia-Geral da Unido sejam
executados conforme interesse publico;

Economicidade: aprimorar os processos de entrega de servigos pela
Advocacia-Geral da Unido de forma a obter o resultado esperado com o menor
custo possivel, mantendo a qualidade e buscando a celeridade na prestagao
do servigo e no trato com os bens publicos;

Eficacia: garantir o alcance das metas planejadas por intermédio da
entrega de servigos pela Advocacia-Geral da Unido, conforme definidos nos
instrumentos de planejamento;

Eficiéncia: maximizar e aprimorar a qualidade de entrega de processos da
Advocacia-Geral da Unido a partir dos recursos disponiveis; e

Efetividade: garantir que os objetivos propostos para a politica publica ou
para a gestao sejam atingidos, com a melhor qualidade e menor custo
possivel.

5.1.2. Nexo Causal

Para a contabilizagado do beneficio, deve ser possivel a demonstracdo da
existéncia de relagado causa-efeito (nexo causal) entre a atuagao da SCI| e a medida
adotada pelo gestor que gerou o impacto positivo ou o beneficio.

A constatacdo do beneficio financeiro ou qualitativo decorrera de medidas
adotadas pelo gestor, em atendimento as orientagées e recomendacgdes geradas a
partir de auditorias internas, agdées de controle, capacitagdo, dentre outros trabalhos
de auditoria.
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Ressalta-se que a apuracao dos beneficios advindos da atuagao da SCI sera
decorrente de quaisquer agdes da Secretaria, independente da iniciativa, que tenham
tido impactos positivos na instituicao, seja na melhoria e aprimoramento dos
processos, ou ainda, na economia e ressarcimento de valores.

Podem, também, ser contabilizados beneficios financeiros e qualitativos
decorrentes da agao da SCI realizada em parceria com outros 6rgaos, neste caso, seréo
apurados e contabilizados os beneficios que tenham nexo causal com os trabalhos
realizados por esta Secretaria.

Figura 1 - Origem dos beneficios

Beneficio
_ Orientagtes Financeiro
el Recomendagdes Providéncias Impacto
SCI/AGU Capacitages adotadas Positivo Ber i
Outras agoes Qualitativo

Fonte: Anexo da Instrugao Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020 (Adaptado).

5.1.3. Contabilizacao do Beneficio Financeiro Liquido

Art. 5° Na apuracdo do beneficio financeiro, os valores brutos das
medidas decorrentes das agbées da Secretaria de Controle Interno e
os respectivos custos de implementagdo deverao ser explicitados em
memoria de calculo nos documentos comprobatorios.

Paragrafo Unico. O custo de implementagao podera ser considerado
nulo para efeito de calculo do beneficio financeiro nos casos em que
seu valor for irrelevante ou nao puder ser calculado. Portaria
Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024

O custo para implementagao, por parte do gestor, de uma medida em atendimento
a quaisquer trabalhos de auditoria deve ser considerado (subtraido do beneficio
financeiro bruto), sempre que possivel (quando forem claros e mensuraveis), para
apuracao do beneficio financeiros decorrente da agao da SCI.

Sao considerados como custos de adogao da medida, aqueles que incidem
sobre o orgamento do 6rgao auditado. Nao se consideram os custos que incidem
sobre o orgamento da SCI, associados a agao de controle e ao monitoramento da
recomendagao.

MANUAL DE CONTABILIZAGAO DE BENEFICIOS DA SCI/AGU



Ano XXXI — N2 13, de 31 de marg¢o de 2025

Boletim de Servico

92

13

Figura 2 - Calculo do Beneficio Financeiro Liquido

Custo para [ - .
~ Beneficio — Implementagio da Beneﬁt[o F_':a"ce'm
Financeiro Bruto Medida pelo Gestor N SLUERS

Fonte: Anexo da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020 (Adaptado).

O Secretario de Controle Interno podera definir valores minimos para
contabilizagdo de beneficio financeiro liquido, como medida de custo-beneficio para a
realizagdo dos procedimentos necessarios ao seu registro.

5.1.4. Instrucao de Processo no Sistema AGU de Inteligéncia Juridica - Sapiens

Importa destacar que a contabilizagdo de beneficio depende de uma cadeia
comprobatoria de sua existéncia e correlagao com as agdes advindas da SCI.

Nesse sentido, o artigo 20 da Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de
2024, preconiza que:

Art. 20. A apuragéo, a contabilizagdo, o registro e o monitoramento
dos beneficios serdo documentados no Sistema AGU de Inteligéncia
Juridica - Sapiens.

Paragrafo Unico. Poderao ser utilizados sistemas informatizados de
outros 6rgdos do Sistema de Controle Interno parceiros para auxiliar
no escopo desta Portaria Normativa

Assim, a documentagdo comprobatdria do beneficio, bem como a sua memdria de
calculo, caso o beneficio seja financeiro, devem ser evidenciados no Sistema Sapiens, no
processo de monitoramento das recomendagbes. Caso os beneficios tenham sido
originados de forma diversa da citada, e ndo havendo processo em que a agdo tenha
tramitado, dever-se-a abrir processo especifico para a contabilizagao desse beneficio.

Se durante o processo de auditoria ocorrer interlocugdo com o Gestor, em que reste
comprovada a atuagao direta da SC| na promoc¢ao do beneficio, este podera ser
contabilizado, independente de Recomendagédo em Relatdrio de Auditoria.

A seguir, as informagdes necessarias e os documentos comprobatérios que devem
compor o processo de contabilizagdo de beneficios:
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Figura 3 - Documentos para a instrugao do processo de contabilizagado de beneficio

A acao promovida pela SCI (orientagdo, recomendagao ou outro) comunicada

™ gestor.

Manifestacdo, por parte do gestor, da implementagcdo de medida em resposta a
acao da SCI, ou, evidenciagao da efetiva implementagédo de medida do gestor
pelo auditor.

e
I3
H<®

Elaboracdo de Nota Técnica (Sistema Sapiens), contendo minimamente as
* informagdes constantes no Quadro 2, e classificagdo do beneficio de acordo
com o descrito no Quadro 1.

@J Caso o beneficio tenha sido financeiro, anexar a Nota Técnica, a respectiva
“Memodria de Célculo do Beneficio”.

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

A Memodria de Calculo do Beneficio deve ser explicitada, de forma que, a partir das
evidéncias disponibilizadas, o valor liquido apresentado possa ser verificado.

Referente a instrugdo documental, € essencial observar a orientagéo trazida pela
Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10 de 2020:

Beneficios financeiros:

Cada processo de auditoria

gerara um beneficio.

«
I

Isto &, se varios valores foram

recebidos indevidamente dentro
do mesmo processo, o beneficio
sera contado como unico, com a

identificacéao do total dos valores.

5.2. CLASSES DE BENEFICIOS

Foram estabelecidas classes que representam as situagdes mais frequentes de
beneficios identificados, decorrentes da atuagao do controle interno. O quadro a seguir
demonstra a classificagdo dos beneficios advindos das ag¢des da SCI.
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Quadro 1. Classes de Beneficios
1.1. Suspensao de pagamento nao continuado indevido

1.2. Suspensao de pagamento continuado indevido

1.3. Redugao nos valores licitados/contratados, mantendo a
quantidade e qualidade necessarias de bens e servigos
1.4. Cancelamento de Licitagao/Contrato com objeto desnecessario,
Gastos inconsistente ou inadequado tecnicamente
Beneficios Evitados 1.5. Compatibilizagéao do objeto contratado com as especificagées ou
com o projeto
1.6. Incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa de
governo
1.7. Eliminagéo de desperdicios ou redugéo de custos administrativos

Financeiros

1.8. Elevagao de receita
Valores 1.9. Recuperagao de valores pagos indevidamente
Recuperados  1.10. Arrecadag@o de multa legal ou prevista em contrato
2.1. Medida de aperfeicoamento da prestagéo de servigos publicos
2.2. Medida de aperfeicoamento da transparéncia
Dimensao ) ; :
Afetada 2.3. Medida de aperfeigoamento do controle social

2.4. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
Beneficios implementagao de controles internos
Qualitativos 2.5. Condenagéo criminal e condenagéo pelo TCU

2.6. Declaragao de inidoneidade

Repercussdo  2.7. Demisszo, cassacao de disponibilidade ou aposentadoria ou
destituicao de cargo em comissao
2.8. Outras decisées civis e medidas administrativas ou correcionais

Fonte: Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024

5.3. EXEMPLOS DE BENEFICIOS A SEREM CONTABILIZADOS" 2

1) BENEFICIOS FINANCEIROS
e Gastos Evitados
1.1. Suspensao de pagamento ndo continuado indevido

Situagdes identificadas nas quais os valores pagos periodicamente sdo considerados
nao aderentes aos principios da legalidade ou economicidade, devem ser registrados como
beneficios financeiros quando houver a suspensdo do pagamento ou a adequagéo do valor,
contabilizando-se o somatério dos valores que seriam pagos que nao se encontravam
aderentes aos principios da legalidade ou economicidade até a ultima parcela.

! Controladoria-Geral da Unido. Secretaria Federal de Controle Interno. Deliberacdo CCCI n° 1/2020
2 Controladoria-Geral da Unido. Secretaria Federal de Controle Interno. Manual de Contabilizacdo de Beneficios Dezembro de
2019.
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Exemplo: A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) identificou, em
2024, que nao estava ocorrendo o desconto previsto contratualmente de 10% sobre a
venda das passagens a instituicao “X”. Em 2025, a referida instituicdo comecgou a efetuar o
desconto no momento do pagamento das faturas. Tendo em vista que o valor médio mensal
pago era de R$ 150.000,00 e que, a partir do inicio dos descontos, havia mais 42 meses
de vigéncia do contrato, pode-se registrar R$ 630.000,00 como beneficio, correspondente
a 42 parcelas de R$ 15.000,00 (10% do valor médio).

1.2. Suspensao de pagamento continuado indevido

Situagdes identificadas nas quais os valores pagos em carater continuado (bolsa
familia, aposentadorias, pensdes, etc.) sdo considerados nao aderentes aos principios da
legalidade ou economicidade, devem ser registrados como beneficios financeiros quando
houver a suspensao da parcela ou do montante nao aderente aos principios da legalidade
ou economicidade. Tendo em vista que se trata de pagamento continuado, sem previsao
de término, deve ser considerado para efeito de contabilizagdo um periodo de, no maximo,
60 meses, a partir do momento da suspensdo do valor ndo aderente aos principios da
legalidade ou economicidade.

Exemplo: A UAIG identificou, em 2022, que R$ 15 milhdes de beneficios de
aposentadoria estavam sendo pagos indevidamente e solicitou que a instituicdo X
verificasse a situagao e suspendesse o pagamento. Em janeiro de 2023, o 6rgéo suspendeu
os beneficios que considerou irregulares da ordem de R$ 10 milhdes, informando que os
beneficios referentes aos R$ 5 milhdes restantes ainda estavam sendo analisados. Em
julho de 2024, a instituicdo X suspendeu mais R$ 2 milhdes, restando R$ 3 milhdes em
analise. Diante de tal quadro, € possivel contabilizar, até dezembro de 2024, R$ 258
milhées, sendo R$ 240 milhdes referentes a 24 parcelas de R$ 10 milhdes (janeiro de 2023
a dezembro de 2024) e R$ 18 milhdes referentes a 6 meses (julho de 2024 a dezembro de
2024). Tendo em vista que se trata de pagamento continuado, sem previsao de término, é
possivel registrar mais R$ 468 milhGes referentes as demais parcelas até o limite de 5 anos
a partir da suspensao do beneficio, portanto, R$ 360 milhGes referentes a 36 parcelas de
R$ 10 milhdes (janeiro de 2025 a dezembro de 2027) e R$ 108 milhGes referentes a 54
parcelas de R$ 2 milhdes. Dessa forma, o beneficio financeiro total a ser contabilizado é de
R$ 726 milhdes.

1.3. Reducdo nos valores licitados/contratados, mantendo a quantidade e qualidade
necessarias de bens e servigos

A partir da identificagao de sobrepregos/superfaturamento em licitagdes e contratos,
obtidas por meio da comparagao entre os valores licitados/contratados e valores de mercado
ou de referéncia, recomenda-se a realizagdo de novo certame ou o ajuste do instrumento
contratual. Esta classe de beneficio financeiro também inclui situagdes identificadas pela
UAIG quanto a existéncia de custos administrativos desnecessarios para o atingimento das
finalidades pretendidas.
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Tao logo haja sucesso na adogao da providéncia (licitagdo de nova empresa ou ajuste
contratual para fornecimento do mesmo objeto por valores menores ou apenas do objeto
necessario), pode-se contabilizar como beneficio financeiro a diferenga entre o valor anterior
e aquele constante da nova licitagao/contrato. Quando se tratar de reducao de desperdicio
ou redugao de custos administrativos com impacto continuado ao longo dos anos, deve ser
considerado para efeito de contabilizagdo um periodo de, no maximo, 5 anos a partir do
momento da verificagdo da eliminagado do desperdicio ou redugéo dos custos administrativos.

Exemplo 1: Em 2023 a UAIG avaliou a regularidade dos valores pagos pela
instituicdo X em razao do contrato de prestagao de servigos celebrado com a empresa
XXX, tendo sido constatada que a taxa de administracao praticada superava o padrao
adotado no mercado. A agao de controle interno culminou na repactuagao contratual
junto a contratada, com redugdo da taxa de administragcdo. O beneficio financeiro foi de
R$ 3.429.154,08.

Exemplo 2: A UAIG verificou que um servigo adicional de voz sobre IP (Voice over
Internet Protocol - VOIP), incluido no contrato de fornecimento de sinal de internet, ndo vinha
tendo utilizagdo pelos usuarios em quantidade minima necessaria para justificar a adogao
desta solugao tecnoldgica no ambito da agdo de governo, no valor de R$ 570 mil por ano,
resultando em um custo da ordem de R$ 993,90/minuto. A opgdo por esta tecnologia so &
vantajosa quando ha ganho de escala na quantidade de ligagées efetuadas, devido ao custo
ser composto pela infraestrutura, plataforma e pelo prego para ligagées feitas para a rede de
telefonia publica. Como o uso dessa solugao se mostrou muito baixo, recomendou-se ao
gestor que num primeiro momento promovesse uma reestruturacdo do projeto (servigos
VolIP) de forma a tornar o custo do servigo compativel com seu nivel de utilizagdo. Como
este resultado ndo foi alcangado pelo gestor, recomendou-se que a Unidade adotasse outra
solugdo de comunicagdo disponivel no mercado. O gestor, entdo, promoveu a licitagao e
contratagdo de nova solugdo de servigo de telefonia a um custo anual de R$ 84 mil a partir
de julho de 2024. Evidencia-se, portanto, um beneficio financeiro contabilizado em 2024 de
2,43 milhées (R$ 570 mil — R$ 84 mil, em 5 anos).

1.4. Cancelamento de Licitagdo/Contrato com objeto desnecessario, inconsistente ou
inadequado tecnicamente

Em geral, o cancelamento da licitagdo/contrato na qual tenha sido identificada
alguma irregularidade nao gera beneficio financeiro algum imediatamente, pois se
pressupde que haja nova licitagdo para fornecimento do mesmo objeto. Entretanto, ha um
caso no qual se pode contabilizar o beneficio financeiro de forma imediata no momento do
cancelamento da licitagao/contrato. Trata-se da identificagdo de auséncia de necessidade
do objeto da licitagdo/contrato, ou de sua inconsisténcia ou inadequabilidade técnica, pois
em sendo constatado e devidamente evidenciado que o bem ou servigo que seria fornecido
era inadequado, ndo ha de se falar em nova contratagdo com o mesmo objeto, e nesse
caso, o valor de todas as parcelas ainda ndao pagas deve ser registrado como beneficio
financeiro.
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Exemplo: A UAIG identificou em agosto de 2023 que havia um contrato em execucao
desde o inicio de 2022, com vigéncia de 4 anos e ao custo anual de R$ 3 milhdes, para a
contratagao de terceirizados de nivel técnico para o 6rgao. Durante os trabalhos, verificou-
se que a deficiéncia no quantitativo de mao de obra no 6rgao néo era de nivel técnico e sim
de nivel superior. Na busca conjunta de solugdes com o gestor ficou recomendado que o
mesmo avaliasse a possibilidade de rescisdo do contrato por conveniéncia da
Administragdo, fato este adotado em dezembro de 2023. Considerando que o objeto do
contrato nao supria o 6orgdo com a mao de obra necessaria, pode ser considerado que o
trabalho da UAIG gerou um beneficio financeiro de R$ 6 milhdes (R$ 3 milhées a serem
pagos em 2024 e 3 milhdes a serem pagos em 2025, periodo restante da vigéncia do
contrato).

Caso haja cancelamento de licitagdo/contrato, mas ndo haja evidenciagao suficiente
quanto a tal desnecessidade, inadequabilidade ou inconsisténcia do objeto contratado,
havera apenas a contabilizagdo de beneficio ndo financeiro levando em conta as
irregularidades constatadas.

1.5. Compatibilizagao do objeto contratado com as especificagdes ou com o projeto

Situagées identificadas nas quais a execugdo do objeto contratado ndo esta de
acordo com as especificagées ou com o projeto, tendo ainda o objeto executado um valor
de mercado ou de referéncia inferior ao constante do contrato. O beneficio financeiro
podera ser contabilizado tdo logo o objeto tenha suas especificagdes compatibilizadas com
a contratada. O valor do beneficio devera ser estimado como o referente aos servigos néo
executados ou a diferenga entre a especificagado inicialmente entregue e a final.

Exemplo: A UAIG, durante a fiscalizacdo de obras referentes a construgdo da
auditoria da instituicao X, identificou que, embora constasse no contrato a previsado de laje
no mesmo, o auditorio construido possuia apenas cobertura de telhado com forro interno
em policloreto de vinila (PVC). Pelos pregos constantes do SINAPI, pelas dimensdes do
auditorio construido, estima-se que a contratada teve um ganho indevido de R$ 300 mil. O
gestor, apds a recomendagado da UAIG, exigiu da contratada a corregao do auditorio de
acordo com o projeto contratado, fato este realizado. Desta forma a UAIG pode contabilizar
o beneficio financeiro no valor de R$ 300 mil.

1.6. Incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa de governo

Para contabilizagdo do valor deste tipo de beneficio financeiro, deve ser realizado
estudo para cada caso, utilizando-se preferencialmente conceitos de analise custo-
beneficio. Além disso, € importante que haja a participagado do gestor federal na estimativa
do valor equivalente ao incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade. Quando se tratar
de incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa de governo com impacto
continuado ao longo dos anos, deve ser considerado para efeito de contabilizagdo um
periodo de, no maximo, 5 anos a partir do momento da verificagdo do referido incremento.
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Exemplo: Com base em Avaliagéo de Politica Publica, identificou-se a utilizagao de
modelo ineficaz para fiscalizagdo de veiculos em rodovias federais. O modelo empregado
pressupunha uso intensivo de mao de obra, pois ndo se apoiava nas tecnologias mais
modernas existentes no mercado, gerando ndo apenas ineficiéncia no processo, mas
também grande ineficacia por nao dispor de mao obra suficiente para operar o sistema. A
UAIG, em conjunto com a alta cupula da instituicao X envolvida, recomendou a adogao de
modelo de fiscalizagdo com o uso de tecnologias mais modernas, resultando em um
impacto da ordem de R$ 1,2 bilhdo em beneficios financeiros ao longo dos 5 anos.

1.7. Eliminagao de desperdicios ou redugao de custos administrativos

Situagées nas quais sao identificados excessos de custos durante a execugdo da
politica publica ou processo administrativo da unidade examinada. O beneficio financeiro
podera ser contabilizado tdo logo seja comprovada a eliminagdo dos excessos, seja por
manifestacdo do gestor, seja por documentagdo que demonstre o novo desenho do
processo ou politica publica apés o atendimento das orientagées da UAIG. O valor do
beneficio devera ser estimado como o referente aos custos ndao executados ou a diferenga
entre o processo ou politica publica inicial e final.

Quando se tratar de redugcdo de desperdicio ou redugdao de custos
administrativos com impacto continuado ao longo dos anos, deve ser considerado para
efeito de contabilizagdo um periodo de, no maximo, 60 meses a partir do momento da
verificagao da eliminagao do desperdicio ou redugao dos custos administrativos.

Exemplo: Com base em Avaliagdo da Prestagao Anual de Contas, foi constatado que
um contrato de manutengao predial possuia um elevado grau de inefici€éncia, materializado
no estado precario e nas condi¢des gerais dos prédios administrados, a despeito dos altos
valores contratados e do elevado quantitativo de profissionais alocados. Diante deste fato
foi recomendado pela UAIG que fosse efetivada uma revisdo do contrato vigente,
objetivando uma maior eficiéncia dos gastos e, simultaneamente, a obtengao de uma
adequada qualidade de suas instalagdes. Diante disso, o gestor providenciou a redugao
dos valores mensais do contrato em R$ 26.510,53 em janeiro de 2025, resultando no valor
de R$ 1,59 bilhées em beneficios financeiros no periodo de 60 meses.

1.8. Elevacao de receita

Cabe a algumas unidades da Administragdo Publica a gestdo de processo de
arrecadacao de receitas, que podem ser oriundas de diversos fatos geradores. Caso seja
passivel de contabilizagdao eventual aumento da arrecadagao de receita, fruto da
implementagao de recomendacao feita pela UAIG, este valor podera ser contabilizado como
beneficio financeiro. Quando se tratar de aumento de receita com impacto continuado ao
longo dos anos, deve ser considerado para efeito de contabilizagdo um periodo de, no
maximo, 60 meses a partir do momento da verificagdo do aumento da receita.
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Exemplo: A UAIG durante os trabalhos na instituigdo X, responsavel por exercer o
poder fiscalizatério sobre determinada atividade econdmica, verificou em 2009 que o
processo apresentava falhas de sistema que acarretavam a nao cobranga administrativa
de diversos boletos de ressarcimentos. Levantamentos realizados pela equipe da UAIG,
com o uso de amostra aleatdria sobre todos os processos de ressarcimento de 2008,
indicaram que pelo menos 15% de todo o universo ndo era cobrado do contribuinte, o que
representou um valor estimado de R$ 8 milhées de perda de arrecadagéo naquele ano. Em
janeiro de 2011, o gestor implementou, com base em recomendagdes da UAIG, alteragdes
em seus controles internos e no seu processo de gestao de boletos de ressarcimentos,
chegando ao final do ano com 100% de envio dos boletos de ressarcimentos. Constatou-
se que a arrecadacgdo do ano de 2011 gerou em receitas R$ 70 milhGes para os cofres
publicos. Considerando-se que as falhas existentes anteriormente eram sistematicas e se
repetiam ano apds ano, pode-se registrar um beneficio financeiro para o ano de 2011 igual
a R$ 10,5 milhdes (15% x R$ 70 milhdes). Pela metodologia, também sera possivel
apropriar beneficios financeiros para os anos de 2012 a 2015.

e Valores Recuperados
1.9. Recuperagao de valores pagos indevidamente

Valores pagos indevidamente podem ser registrados como beneficio financeiro
quando ocorrer a efetiva devolugao do recurso aos cofres publicos ou quando for realizado
o desconto na parcela posterior de pagamento pela Administragao.

Exemplo 1: A UAIG identificou superfaturamento no valor de R$ 150.000,00 referente
a medigdes incorretas no contrato de construgdo de rodovia da BRXX. Apos a medigao
referente a proxima parcela de pagamento (originalmente R$ 650.000,00) ter atestado a
execugao do servico de forma adequada, o pagamento ocorreu descontando-se o valor
identificado pela UAIG, portanto, no valor de R$ 500.000,00. O beneficio financeiro a ser
registrado com base nas providéncias adotadas pelo gestor € de R$ 150.000,00.

Exemplo 2: Em 2023, foram identificadas diversas irregularidades no pagamento
do Abono de Estimulo a Fixagcao Profissional, da area da educagdo. Apds a abertura
de processos administrativos para quantificagdo e cobranga dos valores pagos
indevidamente, em atendimento a orientagcdo da UAIG, foi ressarcido aos cofres
publicos o montante de R$ 861.113,55.

1.10. Arrecadacao de multa legal ou prevista em contrato

A aplicagao de multa legal ou contratual a partir de recomendacgao da UAIG nao se
constitui em beneficio financeiro de forma imediata, sendo o mesmo obtido quando do
efetivo recolhimento dos valores aos cofres da Unido. Na hipotese de parcelamento do valor
da multa, somente as parcelas comprovadamente recolhidas serdo consideradas como
beneficio efetivo.
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Exemplo: A UAIG durante a realizagdo de auditoria na execugdo do contrato de
restauragcao da Rodovia BR XX detectou graves irregularidades praticadas pelo executor
da obra, algumas das quais punham em risco os seus usuarios. Desta forma houve a
recomendacgdo ao gestor do contrato para que no exercicio do seu poder de fiscalizagédo
aplicasse medidas punitivas cabiveis ao consorcio contratado, em face da sua
responsabilidade por graves defeitos no empreendimento. O 6rgao responsavel aplicou
multas no valor total de R$ 3,5 milhdes ao consorcio contratado, que providenciou o seu
recolhimento por meio de GRU.

2) BENEFICIOS QUALITATIVOS
e Dimensao Afetada
2.1. Medida de aperfeicoamento da prestagao de servigos publicos

Situagbes identificadas nas quais a implementacdo da orientagdo e/ou
recomendagdo da UAIG provocou melhoria dos processos ou programas, refletindo
diretamente na qualidade ou quantidade do servigo publico entregue a sociedade.

Exemplo: A UAIG apontou a auséncia de requisitos na legislagdo do Projovem
Trabalhador para a contratagdo de entidades executoras, permitindo a contratagdo de
entidades sem capacidade técnico-operacional ou sem infraestrutura minima para executar
as agdes. Em julho de 2011, a SPPE modificou a Portaria n°® 991/2008 (que rege o
Projovem) e passou a exigir que, no ambito do Projovem Trabalhador, as entidades
executoras comprovem experiéncia em qualificagdo nao inferior a trés anos.

2.2. Medida de aperfeicoamento da transparéncia

Situagdes identificadas nas quais a implementagcdo da orientagdo e/ou
recomendacao da UAIG levou ao aperfeicoamento da transparéncia da gestao publica.

Exemplo 1: Langamento do Portal Saude com mais Transparéncia, em novembro de
2011, produto do grupo de trabalho constituido pelo Ministério da Saude e pela CGU. Neste
Portal, sao disponibilizadas informagées sobre a execugao dos programas de governo
financiados por meios de repasses fundo a fundo, incluindo os valores e identificando os
beneficiarios finais dos pagamentos efetuados com recursos do FNS; situagcdo das
prestagdes de contas dos municipios recebedores dos recursos da saude e relatorios
anuais de gestao apresentados pelos entes federados.

Exemplo 2: Implantagdo do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil (CPDC), que
confere maior transparéncia e controle (governamental e social) aos gastos realizados com
recursos federais repassados a Estados, ao Distrito Federal e a Municipios para agoes
emergenciais de Defesa Civil. A criagdo do CPDC resultou de iniciativa do Ministério da
Integragdo, em parceria com a CGU e o Banco do Brasil. Os dados do cartdao sao
publicados, de forma detalhada, no Portal da Transparéncia.
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2.3. Medida de aperfeicoamento do controle social

Situagbes identificadas nas quais a implementagcdo da orientagdo e/ou
recomendacao da UAIG levou ao aperfeicoamento do controle social.

Exemplo: Em trabalho de auditoria, foi identificada a auséncia de algumas
informagdes referentes aos servigos prestados pela Unidade X na Carta de Servigos ao
Cidadao. Com isso, recomendou-se a inclusdo dessas informagdes na mencionada carta.
Em atendimento, a unidade promoveu a inclusdo de novas informagées no documento,
configurando a medida de aperfeicoamento do controle social.

2.4. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementagcdo de
controles internos

Situagbées identificadas nas quais a implementagcdo da orientagcdo e/ou
recomendagao da UAIG levou ao aperfeicoamento da capacidade do gestor em identificar
e analisar os riscos inerentes as suas atividades finalisticas, assim como a melhoria dos
controles internos de forma proporcional as fraquezas e ameagcas.

Exemplo: A UAIG constatou na instituigao X a auséncia de controle dos depodsitos
judiciais e o incorreto langcamento contabil de valores dessa natureza. As
recomendacgdes da auditoria resultaram na criagao de um fluxograma para tramitagao
de documentos que possibilitou uma melhor comunicagao entre os setores envolvidos
e uma correta conciliagdo da conta Depdsitos Judiciais pela Contabilidade

e Repercussao
2.5. Condenacao criminal e condenacao pelo TCU

Condenagées obtidas na esfera penal, ou no ambito administrativo pelo TCU, desde
que decorrentes de trabalhos da UAIG.

Exemplo: Em 2024 a UAIG apurou uma denuncia referente a fraude na folha de
pagamento da instituicio X. Os achados da auditoria de apuragao foram
compartilhados com o Ministério Publico e contribuiram para a condenacgdo de 2
servidores envolvidos.

2.6. Declaragao de inidoneidade
Empresas declaradas inidoneas, desde que decorrente de trabalhos da UAIG.

Exemplo: Ao avaliar os contratos relacionados a eventos na instituicao X, a UAIG
identificou varias fragilidades nos controles relacionados as contratagdes. Como
resultado do trabalho, foram declaradas a inidoneidade de trés empresas envolvidas,
que passaram a ser impedidas de serem contratadas pela Administragdo Publica.
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2.7. Demissao, cassacao de disponibilidade ou aposentadoria ou destituicao de cargo em
comissdo

Punigbes expulsivas aplicadas pela instituicdo X a servidores publicos do Poder
Executivo Federal envolvidos com praticas ilicitas comprovadas, desde que decorrente de
trabalhos da UAIG.

Exemplo: A partir de Avaliagdo, foram encontradas constatagdes que apontavam
direcionamento na pesquisa de pregos para aquisicdo de sistema especifico, bem como
falta de comprovagao da vantajosidade na locagdo de outros sistemas, adquiridos da
empresa XX, por meio de dois pregdes eletrénicos. Por isso, a UAIG recomendou a
apuragao de responsabilidade: pelas falhas na pesquisa de pregos e pela decisdo quanto
a locagao do referido sistema sem a devida analise quanto a sua vantajosidade econémica.
Dessa forma, foi instaurado, pela instituigao X, procedimento administrativo disciplinar que
concluiu pela destituigdo de servidora do cargo em comissao.

2.8. Outras decisoes civis e medidas administrativas ou correcionais

Medidas administrativas ou correicionais adotadas pela instituicao X e condenagoes
obtidas em qualquer esfera da justica, desde que nao esteja no ambito penal. Em ambos
os casos, devem ser decorrentes de trabalhos da UAIG.

Exemplo: A instituicdo X aplicou medida punitiva de suspensao de celebracao de
novos convénios pelo prazo de 6 meses ao convenente XX, prevista no termo de convénio
n°® XX, em funcao de realizagdo de licitages na modalidade pregao, em que clausulas
editalicias impuseram exigéncias para habilitagdo técnica que frustraram o carater
competitivo do certame.

5.4. DIRETRIZES PARA CONTABILIZAGAO DE CASOS ESPECIFICOS

a) Como contabilizar casos em que houver cancelamento de contratos/convénios (gastos
em geral), uma vez que muitas vezes ndo € possivel demonstrar a desnecessidade, a
inadequabilidade ou inconsisténcia técnica do objeto?

Orientacao: Sera contabilizado como beneficio financeiro se houver evidéncias de que o
objeto era inadequado ou inconsistente tecnicamente do objeto; caso contrario, contabilizar
como beneficio qualitativo.

b) Como contabilizar redu¢ao do prego de referéncia de editais, antes da assinatura do
contrato, uma vez que nao ha garantia de que o proprio mercado nao reduziria o valor final
contratado?

Orientagao: Contabilizar como beneficio financeiro a diferenga entre o valor de referéncia
original e o resultante da atuagao da UAIG.

Exemplo: Em um caso em que a republicagao do edital acarretou redugéo de 0,7% no valor
total estimado inicialmente e a concorréncia resultou em reducgao total de 13,4% frente ao
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valor estimado inicialmente, seria contabilizado como beneficio financeiro o valor
equivalente a 0,7%.

c) Como projetar para o futuro casos em que nao ha a garantia de que o gasto continuaria
sendo executado nos valores calculados inicialmente?

Orientagd@o: Caso se trate de um pagamento continuado por tempo indefinido, utilizar a
extrapolacao de até 5 anos ja prevista; para os demais casos, a UAIG pode apresentar
estudo ou justificativa que respalde a projecao para o futuro. Entretanto, caso nado seja
possivel apresentar esse respaldo e nao seja continuado por tempo indefinido, devera ser
considerada a projegdo maxima de um ano.

d) A instauragao de sindicancia ou PAD ja seria suficiente para registrar, como beneficio
nao financeiro, atuagcdo da UAIG relacionada a apuragao de responsabilidade?

Orientagdo: Nao se faz necessario chegar ao fim do procedimento para termos um
resultado de beneficio (demissdo, cassagao etc.), portanto, configura beneficio qualitativo
por si so a instauragao de sindicancia ou processo administrativo disciplinar para apuragao
de responsabilidade.

e) Como contabilizar beneficios financeiros que envolvem gastos entre Entes do Poder
Executivo Federal?

Orientacao: Devem ser contabilizados como beneficios financeiros, independentemente do
orgamento de origem do recurso, em fungdo do principio da eficiéncia alocativa.

f) Como contabilizar valores inscritos em Divida Ativa da Unido, se ndo ha certeza de
gue os mesmos retornarao aos cofres publicos?

Orientacao: A partir de estudo de recuperabilidade de créditos fornecido pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, concluiu-se que aproximadamente 21,74% das inscrigdes em
divida ativa ndo sdo recuperadas historicamente, de modo que deve ser adotado como
critério de contabilizacdo para tais casos a aplicagcdo do percentual de 78,26% sobre o total
de valores inscritos em divida ativa da unio.

g) Como contabilizar casos de obras em que se identificou sobrepregco ou
superfaturamento, mas pode ter havido replanilhamento sem redugao do valor total, apos
atuagao da UAIG?

Orientag@o:  Contabilizar o valor reduzido a partir da indicagdo de
sobreprego/superfaturamento, desconsiderando a possibilidade de replanilhamento, tendo
como justificativa técnica o escopo definido para a auditoria inicialmente. A analise da real
necessidade/adequagdo dos novos pregos dos itens na nova planilha indica novo escopo
tendo como consequéncia nova agao de controle.
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Exemplo: Identificado sobreprego em determinados itens da planilha de custos de uma obra
no valor de R$ 6 milhdes; com a alteragédo da planilha esses itens foram corrigidos. Nesse
caso, contabilizar o beneficio no valor indicado, sem a necessidade de se analisar a nova
planilha. Caso, em uma nova analise, sejam identificados novos casos de
sobreprego/superfaturamento, podem ser auferidos novos beneficios financeiros a partir da
atuagao da UAIG.

h) Como contabilizar valores relacionados a Tomada de Contas Especiais, se ndo ha
certeza de que os mesmos retornarao aos cofres publicos?

Orientagao: Para as TCEs instauradas por orientagao/recomendagao da UAIG e apos a
entrada em funcionamento do sistema e-TCE, o qual € integrado com as bases da AGU, a
contabilizagao do beneficio financeiro originado de TCE sera automatizado, bastando uma
consulta simples no sistema para levantamento do montante que é cobrado e recebido pela
AGU, retornando aos cofres publicos.

a) TCE é instaurada por recomendagao da UAIG. Processo ainda nao julgado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU): contabilizacdo de 10% do montante
do débito como beneficio financeiro.

b) TCU julga a TCE e concorda com a irregularidade. Partes condenadas
ressarcem o erario ainda no ambito do Tribunal: contabilizagao da integralidade
do débito como beneficio financeiro.

c) TCU julgaa TCE e concorda com a irregularidade. Débito vira titulo executivo e
a PGF logra executar as partes condenadas e obter o ressarcimento ao erario:
contabilizag&o da integralidade do valor recuperado como beneficio financeiro.

d) TCU julga a TCE dando quitacdo por regularidade com ressalvas; decidindo
pela auséncia de pressupostos para sua continuidade ou arquivando-a: nao €&
contabilizado o beneficio, porém, caso ja tenha sido contabilizado o valor de 10%

“an

(alinea “a” acima), o montante sera mantido.

Obs. 1: sempre que a contabilizagdo da integralidade do débito for precedida de outra
contabilizagédo pelo percentual de 10%, serdo necessarios langamentos
compensatorios que impegcam a contabilizagdo em duplicidade de qualquer beneficio.

Obs. 2: considerando beneficio como impacto positivo observado na gestao publica a partir
da implementagao, por parte dos gestores publicos, de orientagées e/ou recomendagdes
provenientes das atividades de auditoria interna, a instauragao da TCE pelo gestor ja é
suficiente para a contabilizagao de beneficios.

i) Como contabilizar valores decorrentes de ressarcimento de vantagens indevidas
consignados na folha de pagamento de servidores?

Orientacao: Contabilizar o valor integral da cobranga como beneficio financeiro. O valor
total apurado sera beneficio efetivo desde que ja tenha havido o desconto da primeira
parcela, do contrario, sera um beneficio potencial.
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Exemplo: A UAIG identificou pagamento de vantagem indevida a um servidor, no
montante de R$ 1.500,00. Apds a tramitagao do processo administrativo, a unidade de
gestao de pessoas instituiu o ressarcimento na folha de pagamento do servidor,
consignando a cobranga de 10 parcelas de R$ 150,00. Contabilizar o montante total como
beneficio financeiro: R$ 1.500,00.

5.5. REGRAS PARA A CONTABILIZAGAO

5.5.1. Critério Temporal

Art. 7° Os casos excepcionais de beneficio financeiro em exercicios
anteriores detectados a partir de auditoria s6 serdo contabilizados
apos a implementagao de medidas corretivas, limitando-se a sessenta
meses pretéritos, devendo ser contabilizados com esta ressalva.

Art. 8° Os beneficios financeiros detectados a partir da auditoria
também serdo computados no limite dos proximos sessenta meses,
apos o inicio da economia aos cofres publicos, devendo ser
contabilizados com esta ressalva.

Art. 9° Nas situagées em que houver deciséo judicial ou decorrente de
acgao externa a governanga da Advocacia-Geral da Unido e que venha
a suspender o recolhimento de parcelas monetarias vincendas, o
prazo a que se refere o art. 6° ficara suspenso até o retorno da
efetivagdo do beneficio financeiro, limitado a dez anos contados da
data da referida suspenséo. Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de
outubro de 2024

a) beneficios resultantes de providéncias adotadas, pelo gestor, no exercicio atual
ou dentro dos cinco exercicios anteriores

E permitida a contabilizagdo de beneficios
ocorridos em exercicios anteriores mas somente
monitorados pela SCI no ano corrente.

Neste caso, a contabilizagdo do beneficio
podera abranger o exercicio atual e os

@ anteriores, limitados a cinco anos.

E importante ressaltar que esta limitagdo se aplica ao periodo de adogdo da medida.
N&o ha limitagado para o periodo de emissao da recomendagao que deu causa a medida de

atendimento.
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Exemplo 1: em auditoria realizada em 2008, a UAIG constatou que 10 servidores
cedidos pela UFxx a outras instituicdes estavam recebendo adicional de insalubridade,
mesmo nao fazendo jus ao adicional. Foi recomendada a suspensdo do pagamento do
adicional. O gestor suspendeu o pagamento do adicional em 2012, medida monitorada e
atestada pela UAIG em 2013, a partir de consulta ao SIAPE. Neste caso, como a medida
foi adotada em 2012, mas avaliada pela UAIG somente em 2013, sera possivel contabilizar
o beneficio no exercicio de 2013, 2014, 2015, 2016 ou em 2017.

Exemplo 2: a UAIG constatou que havia divergéncia entre as aliquotas de ISS
informadas nas notas fiscais (2%) e nas planilhas de custo e formacao de prego (5%) do
Contrato n® XX/2009, firmado pelo Ministério X com empresa privada para prestagao de
servigo continuado. Para ressarcimento dos valores pagos indevidamente em 2010, foram
realizadas glosas nos pagamentos de julho de 2011 a junho de 2012. Neste caso, caso o
registro do beneficio ocorra em 2017, apenas as glosas realizadas em 2012 podem ser
contabilizadas.

5.5.2. Efeito Continuado

Caso o beneficio financeiro tenha efeito continuado nos exercicios posteriores, pode-
se fazer a contabilizagdo do beneficio até o limite de 60 meses, contados do exercicio em
que a providéncia foi adotada pelo gestor. Caso haja expectativa de cessagao do
pagamento continuado em um periodo inferior (término contratual, por exemplo), esta
previsao deve ser utilizada para limitagao do beneficio.

Cabe destacar que, caso nao haja garantia de que o gasto continuaria sendo
executado no futuro, ou seja, o gasto nao seja de efeito continuado indefinidamente, a
Coordenacao-Geral pode apresentar estudo ou justificativa que respalde a projecao para o
futuro. Entretanto, caso a Coordenagao-Geral ndo possa apresentar esse respaldo, deve
considerar a projecao maxima de um ano.

Exemplo 1: (impacto a partir do exercicio atual) Suspensdo da transferéncia de
incentivos financeiros referentes a 8 equipes da Estratégia Saude da Familia, no Municipio
de X/XX a partir de fevereiro de 2014, em virtude de irregularidades verificadas pela UAIG,
consignadas no Relatorio X, de 2012. Neste caso, como foi suspenso repasse mensal de
R$ 7.130,00, o valor projetado para o beneficio financeiro, contabilizado em 2014,
corresponde ao repasse por cinco anos (60 meses), no valor total de R$ 427.800,00.

atual
D 4
2014 2016 2018

2015 2017

Exemplo 2: (impacto a partir de exercicio anterior): Foram constatados pagamentos
indevidos de vantagens decorrentes de agdes judiciais relativas a planos econémicos

identificados na folha de pagamentos da Unidade X. A UAIG recomendou a corregao do
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pagamento dessa vantagem, bem como o levantamento dos valores pagos indevidamente
para fim de ressarcimento ao erario. Em maio de 2012, foi suspenso o pagamento desta
rubrica (suspensao de pagamento de R$ 10.000,00 mensais para 5 servidores). A corregao
do pagamento da vantagem foi registrada, em 2014, como economia anual de R$
130.000,00 num periodo quinquenal (maio de 2012 a abril de 2016), totalizando beneficio
financeiro de R$ 650.000,00.

Suspensao do
st & e
rubrica
2012 2014
2013 2015

Exemplo 3: Cancelamento da contratagdo de servico de transporte de servidores e
visitantes pela Unidade X, apds apontamento da UAIG a respeito do ndo enquadramento
nas hipoteses previstas no Decreto n.° 6403/2008. Para calculo do beneficio financeiro, foi
utilizado o valor mensal do contrato cancelado, de R$ 36.000,00, a partir do primeiro més
apos a rescisao, fevereiro de 2014, até o prazo maximo da vigéncia do servigo continuado,
caso ndo houvesse a atuagdo da UAIG, que seria 31/05/2016. Valor contabilizado: R$
1.008.000,00.

5.5.3. Evidenciacgao

Para contabilizagdo de cada beneficio identificado pela Coordenagao-Geral de
Auditoria deve-se evidenciar o nexo causal entre a atuagao da UAIG e o impacto positivo
na gestdo. Usualmente, as seguintes evidéncias sao anexadas:

a) orientagao e/ou recomendacgao enviada ao gestor;

b) manifestagdo, por parte do gestor, de adogdao da medida decorrente da
recomendagdo, que represente impacto positivo na gestao; ou, evidéncia da
efetiva adogdo de medida;

c) memoria de calculo do beneficio, quando for financeiro.

A memdria de calculo do beneficio deve ser explicitada em formulario (Quadro 2),
de forma que, a partir das evidéncias disponibilizadas, o valor liquido apresentado possa
ser verificado.

E possivel, também, que recomendagées da UAIG sejam atendidas pelo gestor
ainda durante os trabalhos de campo da auditoria — por exemplo, em resposta a uma Nota
de Auditoria. Neste caso, como ndo ha necessidade de cadastrar a recomendagao para
posterior monitoramento, a Nota de Auditoria € evidéncia suficiente da emissdo da
recomendagao.
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5.6. VALIDACAO DA APURACAO DO BENEFICIO

Art. 14. Finalizada a apuragéo e contabilizagdo dos beneficios pelos
auditores internos, o resultado consolidado sera validado por seus
Coordenadores-Gerais e, apos, remetido a aprovagdo do Secretario
de Controle Interno.

Paragrafo tnico. O resultado consolidado somente sera registrado se
tiver de acordo com as regras previstas no manual de que trata o art.
21 desta Portaria Normativa.

Art. 15. O registro dos beneficios sera realizado somente apos a

aprovagdo do Secretario de Controle Interno. Portaria Normativa
SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024

A apuracgéo e o registro dos beneficios financeiros e qualitativos sao atribui¢ces
da equipe que realizou o trabalho ou da unidade responsavel pela execugao do trabalho
de auditoria, e sera efetuado mediante a utilizagdo do modelo previsto no Quadro 2.

A validacao dos beneficios financeiros e qualitativos decorrentes de agdes
executadas por cada unidade da SCI é feita pelo Coordenador-Geral da respectiva
equipe, apos conferéncia das informacdes registradas no “Formulario de Registro de
Beneficios” (Quadro 2) e das documentagdes comprobatorias.

Apos a validagao do titular da Coordenagao-Geral de Auditoria de Gestao Interna
(CGAUD), ou da Coordenagao-Geral de Auditoria de Governanga, Gestdo de Riscos e
Integridade (CGAGOV), ou ainda, de ambos, caso a auditoria tenha sido realizada por
auditores das duas equipes, o “Formulario para Registro de Beneficios” sera encaminhado
ao Secretario de Controle Interno para aprovagao.
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6. REGISTRO DOS BENEFiCIOS

Todas as agdes de controle interno relacionadas aos servigos de auditoria interna e
acdes de controle deverdao ser mensuradas quanto aos beneficios que lhes sao
decorrentes, devendo a apuragao e o registro serem formalizados por meio do beneficio
auferido em Nota Técnica no Sistema Sapiens contendo minimamente as informagées
constantes no Quadro 2.

Na Nota Técnica devem ser evidenciadas a fundamentagao, a classificagao e a
valoragao, quando se tratar de beneficio financeiro, observando-se a descricdo em campo
proprio dos beneficios financeiros ou qualitativos com calculo de menor complexidade
e compreensdo intuitiva podem ser demonstrados mediante simples descrigao.
Beneficios financeiros de apuragao e descrigao complexa devem ser demonstrados em
memoria de calculo, a ser anexada a Nota Técnica.

A descrigao e a memoria de calculo devem explicitar:

a) a situagao de fato relacionada aos beneficios ja confirmados (efetivos) ou as
propostas de encaminhamento da unidade (potenciais);

b) os calculos realizados, a taxa de desconto utilizada e as justificativas para o
prazo considerado como de duragao dos efeitos do beneficio, quando for o
caso;

c) aindicagao das pecgas do processo que contenham os dados necessarios
a completa compreensao do beneficio.

Quadro 2. Informagées minimas necessarias para o Registro de Beneficios
Item Campo Descrigao
1 |Orgao Secretaria de Controle Interno

Nome da Coordenagdo-Geral da SCI| que esta computando o registro do
beneficio. Pode ser em conjunto

2 |Coordenagao-Geral
3 .Unidade Auditada ‘Nome da Unidade Auditada

4 |Titulo Nome do objeto da auditoria.

5 Descrigao do

Beneficio Texto que permita compreender o beneficio registrado

Encadeamento de ideias que demonstra que o beneficio decorreu de atuagéo da

6 Nexo causal scl

7 | Impacto positivo Os niveis de repercusséo
8 |Classificagao Informe a classe a que pertence o beneficio, conforme Quadro 1
*Somente responda as questées 9 a 11 em caso de Beneficio Qualitativo

Beneficios

Qualitativos em Informa em quais pilares que definem a identidade, os objetivos e a cultura da
relagcéo a Dimensao AGU o beneficio qualitativo alcancou

afetada
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relagao a fungao de | Atividades da AGU tatico/operacional, transversal ou estratégica.

repercussao

11

Data de Inicio do
Beneficio

Data de implementagdo da recomendagé&o/orientagdo

*Somente responda as questdes de 12 a 18 em caso de Beneficio Financeiro

12

13

14

15

16

17
18

19

20

21

Descrigao

Valor bruto do

beneficio gerado

Valor de custos e

contrapartidas

Valor liquido do

beneficio

Responsavel pelo

calculo

Ano de registro

‘Valor de registro

Responsavel pela

auditoria

Aprovagao pelo

Coordenador-Geral

Aprovagao pelo
Secretario de
Controle Interno

Explicagdo com elementos suficientes para que se compreenda a metodologia de
calculo do beneficio.

Valor bruto total do beneficio gerado, sem considerar contrapartidas ou custos

Soma dos custos de implementagédo do beneficio, contrapartidas e outros gastos
aplicaveis

Valor calculado automaticamente para o beneficio a ser registrado: valor bruto

subtraidos os custos e contrapartidas.

Servidor ou equipe de servidores que calcularam os itens 8 e 9.

Ano em que sera registrado o beneficio, ou parte dele, para atendimento ao

regime de Caixa. Pode ter mais de um ano.

Valor apurado em regime de caixa para o ano de registro.

Coordenador-Geral que validou a contabilizagdo do beneficio.

Campo para aprovagéo do Secretario de Controle Interno

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU
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1. MONITORAMENTO DOS BENEFiCIOS

Art. 16. O monitoramento dos beneficios advindos da atuagdo
da Secretaria de Controle Interno sera feito pelas respectivas
Coordenagbes-Gerais responsaveis pelo registro dos
beneficios.

Art. 17. O demonstrativo de beneficios sera encaminhado
mensalmente a Coordenagéo de Estratégia, Planejamento e
Inovagéo, por meio do Relatorio Gerencial, para avaliagdo dos
indicadores de desempenho, dentre outras providéncias.
Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de outubro de 2024

O monitoramento das recomendacgées emitidas pela SCI é essencial para identificar
e apurar os beneficios financeiros e qualitativos resultantes do trabalho da Secretaria. Esse
processo deve ser entendido como parte integrante para a mensuragao dos resultados da

Secretaria.

O demonstrativo de beneficios auferidos pelos trabalhos desenvolvidos pela SCI
devera, apos registro no Sistema Sapiens e no Sistema e-CGU, ser encaminhado a
Coordenacgao de Estratégia, Planejamento e Inovagao (CEPIN), até o 5° dia util do més
subsequénte, por meio do preenchimento da Planilha Gerencial.
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8. DIVULGACAO DOS BENEFICIOS

Art. 18. O demonstrativo de beneficios sera consolidado
mensalmente pela Coordenagao de Estratégia, Planejamento
e Inovagao e encaminhado ao Secretario de Controle Interno
para divulgagéo na rede interna da Advocacia-Geral da Uni&o,
na pagina destinada a Secretaria de Controle Interno.

Art. 19. O resultado do monitoramento dos beneficios sera
consolidado no Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna, que sera divulgado no sitio eletrénico da Advocacia-

Geral da Unido. Portaria Normativa SCI/AGU n° 3, de 25 de
outubro de 2024

A contabilizagdo de beneficios constitui uma forma de a SCI prestar contas dos
resultados alcangados em razdo do exercicio da sua fungao de auditoria interna.

O destinatario principal do reporte do resultado da contabilizagdo de beneficios € o
Advogado-Geral da Unidao, sem prejuizo de haver comunicagdo aos membros do Comité
de Governanga da AGU.

O Secretario de Controle Interno deve reportar ao Advogado-Geral da Unido, no
minimo uma vez ao ano, os seguintes topicos:

a) Beneficios financeiros apurados no exercicio do reporte;
b) Beneficios qualitativos efetivados no exercicio do reporte; e

c) Recomendagdes encaminhadas pela SCI no exercicio do reporte acompanhadas
dos respectivos beneficios esperados.

O resultado da contabilizagao dos beneficios constara no Relatorio de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT) a ser disponibilizado anualmente em transparéncia ativa no sitio
eletronico da AGU.
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ANEXO

PORTARIA NORMATIVA SCI/AGU N° 3, DE 25 DE OUTUBRO DE 2024

Estabelece os parametros para a apuracgéo, contabilizacéo, registro,
monitoramento e divulgacdo dos beneficios decorrentes das agdes
promovidas no ambito da Secretaria de Controle Interno da Advocacia-
Geral da Uni&o.

O SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, no exercicio das
atribuicdes que lhe foram conferidas pelo art. 33 da Portaria Normativa AGU n° 105, de 2 de agosto de 2023,
tendo em vista o disposto no art. 12 do Decreto n° 11.328, de 1° de janeiro de 2023, e o que consta no
Processo Administrativo n°® 01194.000070/2023-03, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Portaria Normativa estabelece os parédmetros para a apuragéo, contabilizagdo, registro,
monitoramento e divulgacdo dos beneficios decorrentes das agdes promovidas no dmbito da Secretaria de
Controle Interno da Advocacia-Geral da Uniao.

CAPITULO Il
DA APURAGAO E CONTABILIZAGAO DOS BENEFICIOS

Art. 2° Para serem apurados e contabilizados no ambito da Secretaria de Controle Interno, os beneficios
financeiros e qualitativos devem, cumulativamente:

| - decorrer de suas agées como 6rgao executor de auditoria interna governamental;
Il - resultar de providéncia apontada pela unidade auditada; e

Ill - ter valores, indicadores ou quantidades informados pela unidade auditada ou por comprovagao
documental.

Art. 3° A metodologia de calculo que rege a apuragao e contabilizagdo dos beneficios deque
trata esta Portaria Normativa envolve os seguintes requisitos:

| - nexo causal entre a atuacédo da Secretaria de Controle Interno e a providéncia adotada;

Il - reconhecimento financeiro, no caso de beneficio financeiro; e

11l - repercussao do beneficio financeiro ou qualitativo, com a seguinte abrangéncia:

a) érgao superior;

b) unidade jurisdicionada;

c) nacional; ou

d) sociedade.

Paragrafo Unico. Para apuragao e contabilizagao de cada beneficio identificado deverao ser apresentadas as
evidéncias de nexo causal entre a atuagdo da Secretaria de Controle Interno e o impacto positivo dela
decorrente, de acordo com os niveis de repercussao previstos no inciso |ll deste artigo e obedecendo a
classificagcdo constante no Anexo dessa Portaria Normativa.

Art. 4° Considera-se beneficio a agdo que melhore a governanga, os controles internos e o gerenciamento de
riscos, em um ou mais dos seguintes aspectos:

| - compliance;
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Il - conformidade;
11l - legalidade;

IV - legitimidade;

V - economicidade;
VI - eficécia;

VIl - eficiéncia; e
VIII - efetividade.

Art. 5° Na apuracdo do beneficio financeiro, os valores brutos das medidas decorrentes das agbes da
Secretaria de Controle Interno e os respectivos custos de implementagéo deverao ser

explicitados em memaria de célculo nos documentos comprobatérios.

Paréagrafo unico. O custo de implementacédo podera ser considerado nulo para efeito de calculo

do beneficio financeiro nos casos em que seu valor for irrelevante ou nao puder ser calculado.

Art. 6° Caso o beneficio financeiro tenha efeito continuado, o periodo de contabilizagao deve ser

limitado a sessenta meses, contados do exercicio em que a providéncia foi adotada pela Advocacia-Geral da
Uniao.

Paragrafo unico. Nas situagées em que haja duivida sobre a continuidade dos efeitos positivos, a
contabilizagdo dos beneficios devera ser realizada anualmente, apés a verificagao de sua permanéncia.

Art. 7° Os casos excepcionais de beneficio financeiro em exercicios anteriores detectados a partir de auditoria
s6 serao contabilizados ap6és a implementagdao de medidas corretivas, limitando-se a sessenta meses
pretéritos, devendo ser contabilizados com esta ressalva.

Art. 8° Os beneficios financeiros detectados a partir da auditoria também serao computados no

limite dos préximos sessenta meses, apds o inicio da economia aos cofres publicos, devendo ser
contabilizados com esta ressalva.

Art. 9° Nas situagées em que houver decisao judicial ou decorrente de agdo externa & governanga da
Advocacia-Geral da Uniao e que venha a suspender o recolhimento de parcelas monetarias

vincendas, o prazo a que se refere o art. 6° ficara suspenso até o retorno da efetivagao do beneficio financeiro,
limitado a dez anos contados da data da referida suspensao.

Art. 10. Em caso de valor pago indevidamente, o beneficio sera contabilizado quando ocorrer a

efetiva devolug@o aos cofres publicos ou for realizado o desconto na parcela posterior de pagamento pela
Administragao.

Paragrafo unico. Em caso de pagamento continuado indevido, o beneficio sera contabilizado quando de sua
suspensao.

Art. 11. Poderao ser apurados e contabilizados os beneficios resultantes da atuagao da Secretaria de Controle
Interno junto a érgaos e entidades de outros Poderes da Uniao e de outros entes da Federac@o, no @mbito
de programas de fomento e colaboragao as agées de auditoria.

Paragrafo tnico. Na hipétese do caput, a apuragao e contabilizagao dos beneficios restringir-se-
& aos resultados obtidos pela Secretaria de Controle Interno.

Art. 12. Nos casos de os beneficios financeiros decorrerem de medidas implementadas diretamente pela
Secretaria de Controle Interno devera ser demonstrada a origem do valor na respective memoaria de calculo
integrante do processo de apuracao e contabilizagao.
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Paragrafo unico. No caso de beneficios qualitativos devera ser apontada a repercussao apresentada no art.
3°, inciso .

Art. 13. A apuragao e a contabilizagdo dos beneficios serdo realizadas pelas respectivas Coordenagées-
Gerais da Secretaria de Controle Interno, no ambito de suas competéncias.

Paragrafo tnico. Nos casos em que a auditoria abranja mais de uma Coordenagao-Geral, a apuragé@o e a
contabilizagdo dos beneficios serdo feitas conforme a respectiva competéncia, devendo o relatério ser
comum.

CAPITULO Il
DO REGISTRO DOS BENEFICIOS

Art. 14. Finalizada a apuragao e contabilizagdo dos beneficios pelos auditores internos, o resultado
consolidado sera validado por seus Coordenadores-Gerais e, apos, remetido a aprovagao do Secretério de
Controle Interno.

Paragrafo tnico. O resultado consolidado somente sera registrado se tiver de acordo com as regras previstas
no manual de que trata o art. 21 desta Portaria Normativa.

Art. 15. O registro dos beneficios sera realizado somente apés a aprovagao do Secretério de

Controle Interno.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO DOS BENEFICIOS

Art. 16. O monitoramento dos beneficios advindos da atuagao da Secretaria de Controle Interno sera feito
pelas respectivas Coordenagdes-Gerais responsaveis pelo registro dos beneficios.

Art. 17. O demonstrativo de beneficios sera encaminhado mensalmente & Coordenagédo de Estratégia,
Planejamento e Inovagéo, por meio do Relatério Gerencial, para avaliagao dos indicadores de desempenho,
dentre outras providéncias.

CAPITULO V
DA DIVULGAGAO DOS BENEFICIOS

Art. 18. O demonstrativo de beneficios sera consolidado mensalmente pela Coordenacao de Estratégia,
Planejamento e Inovagéo e encaminhado ao Secretario de Controle Interno para divulgagao na rede interna
da Advocacia-Geral da Uniao, na pagina destinada a Secretaria de Controle Interno.

Art. 19. O resultado do monitoramento dos beneficios sera consolidado no Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna, que sera divulgado no sitio eletrénico da Advocacia-Geral da Uniao.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. A apuragéao, a contabilizagéo, o registro e o monitoramento dos beneficios serao documentados no
Sistema AGU de Inteligéncia Juridica - Sapiens.

Paragrafo Unico. Poderao ser utilizados sistemas informatizados de outros érgaos do Sistema de Controle
Interno parceiros para auxiliar no escopo desta Portaria Normativa.

Art. 21. A Coordenacao de Estratégia, Planejamento e Inovagao elaborara manual contendo os principios,
conceitos e procedimentos para a implementagao desta Portaria Normativa.

Art. 22. Esta Portaria Normativa entra em vigor na data da sua publicagéo.
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DIOGO LUIZ DA SILVA

ANEXO

DAS CLASSES DE BENEFICIOS

Beneficios
Financeiros

Gastos Evitados

1.1. Suspensao de pagamento nao continuado indevido

1.2. Suspensao de pagamento continuado indevido

1.3. Redugao nos valores licitados/contratados, mantendo a
quantidade e qualidade necesséarias de bens e servigos

1.4. Cancelamento de Licitagao/Contrato com objeto
desnecessario, inconsistente ou inadequado tecnicamente

1.5. Compatibilizagao do objeto contratado com as especificagdes
ou com o projeto

1.6. Incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa
de governo

1.7. Eliminaga@o de desperdicios ou redugdo de custos
administrativos

1.8. Elevagao de receita

Valores
Recuperados

1.9. Recuperagao de valores pagos indevidamente

1.10. Arrecadagao de multa legal ou prevista em contrato

Beneficios
Qualitativos

Dimensao
Afetada

2.1. Medida de aperfeicoamento da prestagéao de servigos
publicos

2.2. Medida de aperfeicoamento da transparéncia

2.3. Medida de aperfeicoamento do controle social

2.4. Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e
de implementacao de controles internos

Repercussao

2.5. Condenacéo criminal e condenagao pelo TCU

2.6. Declaragao de inidoneidade

2.7. Demissao, cassacao de disponibilidade ou aposentadoria ou
destituicdo de cargo em comissao

2.8. Outras decisées civis e medidas administrativas ou

correcionais
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