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1.1.

1.2.

ARBITRAGEM CCI N. 28966/RLS
ATA DE MISSAO

Este documento, denominado “Ata de Missdo”, foi elaborado de acordo com as
disposi¢bes constantes do art. 23 do Regulamento de Arbitragem da Corte Internacional
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCl"”), em vigor desde 1° de
janeiro de 2021 (“Regulamento”).

NOME E QUALIFICAGAO DAS PARTES

REQUERENTE

Concessionaria BR-040 S.A. — Via 040, sociedade com sede na Cidade de Nova Lima,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Nidgara, n° 350 - Jardim Canadd, inscrita no
CNPJ/MF sob o no 19.726.048/0001-00.

REQUERIDA
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, autarquia integrante da
Administragao Federal indireta, com sede no Setor de Clubes Esportivos Sul - SCES, lote

10, trecho 03, Projeto Orla Polo 8, CEP 70200-003, Brasilia, Distrito Federal, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 04.898.488/0001-77.

NOME E ENDERECO DOS REPRESENTANTES DAS PARTES

2.1.

REQUERENTE
A Requerente é representada neste procedimento pelos seguintes procuradores:

(M) Ana Tereza Basilio
e-mail: abasilio@basilioadvogados.com.br

(i) José Roberto Sampaio
e-mail: jsampaio@basilioadvogados.com.br

(i) Fabiana Videira Lopes
e-mail: fvideira@basilioadvogados.com.br

(iv) Jodo Pedro Pinheiro
e-mail: jpinheiro@basilioadvogados.com.br

(v) Bernardo Dyskant
e-mail: bdyskant@basilioadvogados.com.br
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(vi) Guilherme Gées
e-mail: ggoes@basilioadvogados.com.br

Os procuradores acima sdo integrantes do escritério Basilio Advogados, com endereco
na Avenida Presidente Wilson, n°® 210, 11° e 12° andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ,
CEP: 20.030-021, Tel: (21) 2277-4200.

. REQUERIDA

A Requerida é representada neste procedimento pelos seguintes procuradores:

(i) Milton Gomes
e-mail: milton.gomes@antt.gov.br

(i) Livia Braga
e-mail: livia.braga@agu.gov.br;

(iii) Ana Caroline Pires de Carvalho
e-mail: ana.carvalho@antt.gov.br;

(iv) Nilo Sérgio Gaido Santos
e-mail: nilo.santos@agu.gov.br;

(v) Isabella Oliveira
e-mail: isabella.oliveira@agu.gov.br;

(vi) Raquel Bezerra
e-mail: raquel.caldas@antt.gov.br

(vii)  André Bulhdes
e-mail: andre.machado@antt.gov.br

(viii)  Fernando Barbosa Bastos Costa
e-mail: fernando.bastos@agu.gov.br

(ix) E-mail institucional EARB
e-mail: pgf.arbitragens@agu.gov.br

(x) E-mail institucional PF/ANTT
e-mail: arbitragem.pfantt@antt.gov.br
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Os procuradores acima sdo membros da Advocacia-Geral da Unido.

TRIBUNAL ARBITRAL

3.1.

3.2.

3.3

O Tribunal Arbitral é composto por:

Carlos Nelson Konder, brasileiro, professor universitario e advogado, com
enderego profissional na Rua Padre Achétegui, n° 51, apto. 1202, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 22430-090, e-mail: carlos@konder.adv.br, Coarbitro indicado
pela Requerente e confirmado pelo Secretério Geral da Corte Internacional de
Arbitragem da CCI, em 30.12.2024, nos termos do art. 13(2) do Regulamento,
doravante designado “Coérbitro”;

José Vicente Santos de Mendonga, brasileiro, professor universitario e
advogado, com enderego profissional na Rua Sdo José, 20, Sala 1802, CEP
22020-010, Rio de Janeiro/RJ, Brasil, correio eletrénico:
jose.vicente@terra.com.br, Coarbitro indicado pela Requerida e confirmado pelo
Secretério Geral da Corte Internacional de Arbitragem da CCl, em 30.12.2024,
nos termos do art. 13(2) do Regulamento, doravante designado “Coérbitro”; e

Ana Frazdo, brasileira, advogada, com endereco profissional no SAFS, Quadra 2,
Bloco D, Sala 202, CEP 70070-600, Brasilia/DF, Brasil, correio eletrénico:
ana@anafrazao.com.br, Presidente do Tribunal Arbitral indicada pelos Coérbitros
e confirmada pelo Secretario Geral da Corte Internacional de Arbitragem da CCl,
em 18.02.2025, nos termos do art. 13(2) do Regulamento, doravante designada
“Arbitra Presidente”.

As Partes, tendo pesquisado fatos publicos relevantes para avaliar a existéncia de
eventual impedimento ou suspeicio dos Arbitros, concordam que o Tribunal Arbitral foi
adequada e validamente constituido nos termos da clausula compromisséria, e, por
meio desta, confirmam nao terem, até a presente data, qualquer contestagdo, objecao
ou oposicdo em relagdo ao Tribunal Arbitral e as suas Declaragdes de Aceitagéo,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia, bem como suas revelagdes, em
relacdo as Partes e ao litigio.

As Partes, seus Patronos e o Tribunal Arbitral deverdo comunicar no presente processo
e a Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem da Cémara de Comércio
Internacional (“Secretaria”) qualquer relagdo direta ou indireta entre qualquer uma delas
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3.4.
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e qualquer membro do Tribunal Arbitral, decorrente de fato superveniente a celebracédo
da presente Ata de Missdo que enseje dever de revelagao nos termos do Regulamento,
assim que dele tomarem ciéncia.

As Partes declaram e assumem o compromisso de que a indicagdo eventual e futura de
novos patronos, assistentes técnicos, peritos, pareceristas, dentre outros, devera ser feita
de modo a nao colocar em risco a independéncia e a imparcialidade do Tribunal Arbitral
constituido e que o Tribunal Arbitral poderd tomar todas as medidas cabiveis para
resguardar a sua atual composicdo, inclusive determinando o impedimento de eventual
novo advogado ou outro profissional de participar da arbitragem, total ou parcialmente.

SECRETARIO DO TRIBUNAL ARBITRAL

4.1.

4.2.

Por indicagdo da Arbitra Presidente e com a expressa concordancia dos Coarbitros e das
Partes, Angelo Prata de Carvalho, brasileiro, advogado, com enderego profissional no
SAFS, Quadra 2, Bloco D, Sala 202, CEP 70070-600, Brasilia/DF, Brasil, correio
eletrénico: angelo@anafrazao.com.br, atuard como Secretdrio do Tribunal Arbitral,
mediante a apresentagdo da respectiva declaragdo de inexisténcia de fato que implique
conflito de interesses, em conformidade com as cldusulas sobre Secretérios
Administrativos da Nota as Partes e aos Tribunais Arbitrais sobre a Condugdo da
Arbitragem (“Nota CCl"), nos termos do Regulamento de Arbitragem da CCI.

A atuagdo do Secretdrio do Tribunal Arbitral ndo acarretard qualquer custo para as
Partes, exceto as despesas razodveis com locomogdo, alimentagdo, hospedagem e
outras correlatas, as quais serdo arcadas pelas Partes, desde que sejam necessérias ao
curso da Arbitragem, devendo ser previamente informadas e devidamente
comprovadas.

CONVENCAOQ DE ARBITRAGEM

5.1.

Esta Arbitragem é fundada na cladusula 37.1 do Contrato de Concessédo (“Contrato”),
assinado pelas partes em 12 de margo de 2014, transcrita a seguir:

“37.1 Arbitragem

37.1.1 As partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias
e/ou disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos,
documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.

(i) Ndo poderdo ser objeto de arbitragem as questSes relativas a direitos
indisponiveis, a exemplo da natureza e titularidade publicas do servico concedido
e do poder de fiscalizagdo sobre a exploragdo do servigo delegado.
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37.1.2 A submissdo a arbitragem, nos termos deste item, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria da obrigagdo de dar integral cumprimento a
este Contrato, nem permite a interrupgéo das atividades vinculadas a Concesséo,
observadas as prescri¢gdes deste Contrato.

37.1.3 A arbitragem serd administrada pela CCl, segundo as regras previstas no
seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.

37.1.4 A arbitragem serd conduzida em Brasilia, Distrito Federal, Brasil,
utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e
qualquer ato.

37.1.5 A lei substantiva a ser aplicadvel ao mérito da arbitragem sera a lei
brasileira, excluida a equidade.

37.1.6 O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada
Parte indicar um arbitro. O terceiro érbitro seré escolhido de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal arbitral cabera ao
terceiro arbitro. Na hipétese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes,
seja no polo ativo, seja no polo passivo, a escolha dos arbitros devera seguir o
previsto no art. o0 do regulamento de arbitragem da CCl.

37.1.7 N&o havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o
terceiro arbitro serd indicado pela CCl, observados os termos e condigbes
aplicaveis previstos no seu regulamento de arbitragem.

37.1.8 Caso seja necessaria a obtencdo das medidas coercitivas, cautelares ou de
urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o
procedimento de mediagdo, as Partes poderdo requeré-las diretamente ao
competente 6rgdo do Poder Judiciario. Caso tais medidas se fagam necessarias
apos a constituicdo do tribunal arbitral, deverdo ser requeridas e apreciadas pelo
tribunal arbitral que, por sua vez, poderd solicitd-las ao competente érgdo do
Poder Judiciario, se entender necessério.

37.1.9 As decisdes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo
as Partes e seus sucessores.

37.1.10 A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todas as
custas do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros”.

PROCEDIMENTO ARBITRAL

6.1.

Em 25.09.2024, a Requerente apresentou o Requerimento de Instauragdo de Arbitragem
("Requerimento”) perante a Secretaria, apontou o valor estimado da demanda em R$
897.181.569,53 (oitocentos e noventa e sete milhdes, cento e oitenta e um mil,
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

ARBITRAGEM CCI N. 28966/RLS
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quinhentos e sessenta e nove reais e cinquenta e trés centavos), e indicou o Dr. Carlos
Nelson Konder para atuar como coarbitro

Em 09.10.2024, a Secretaria confirmou o recebimento do Requerimento, bem como o
recolhimento da taxa de registro pela Requerente.

Em 09.10.2023, a Secretaria notificou a Requerida sobre o Requerimento, concedendo-
lhe prazo de 30 (trinta) dias para que apresentasse sua Resposta ao Requerimento de
Arbitragem (“Resposta").

Em 15.10.2024, a Secretaria enviou uma cépia da Declaragdo de Aceitacdo,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia do Dr. Carlos Nelson Konder para que
as Partes apresentassem eventuais comentarios.

Em 12.11.2024, a Secretaria acolheu o pedido de prorrogagao de prazo para Resposta
da Requerida, postergando o prazo em questdo para o dia 10.12.2024. Em 09.12.2024,
a Requerida apresentou sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem.

Também em 12.11.2024, a Secretaria informou que a Requerida solicitou informag&es
adicionais ao Dr. Carlos Nelson Konder. Em 04.12.2024, a Secretaria certificou que a
Requerida ndo apresentou comentarios no prazo concedido pela Secretaria, ao passo
que a Requerente informou que nao possuiria comentarios.

Ainda em 12.11.2024, a Secretaria informou ao Dr. José Vicente Santos de Mendonca
da sua designacgéo, pela Requerida, como coérbitro. Em 18.11.2024, a Secretaria enviou
uma cépia da Declaragdo de Aceitagdo, Disponibilidade, Imparcialidade e
Independéncia do Dr. José Vicente Santos de Mendonga para que as Partes
apresentassem eventuais comentarios.

Em 04.12.2024, a Secretaria informou que a Requerente solicitou esclarecimentos
adicionais ao Dr. José Vicente Santos de Mendonca. Em 19.12.2024, a Secretaria
certificou que as Partes nao apresentaram quaisquer comentérios aos referidos
esclarecimentos adicionais.

Em 30.12.2024, a Secretaria confirmou o Dr. Carlos Nelson Konder e o Dr. José Vicente
Santos de Mendonga como Codrbitros. Na mesma data, a Secretaria solicitou que os

Coarbitros indicassem o Presidente do Tribunal Arbitral.

Em 14.01.2025, os Coarbitros indicaram a Dra. Ana Frazdo para atuar como Presidente
do Tribunal Arbitral.
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6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

VII.
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Em 17.01.2025, a Secretaria encaminhou cépia da Declaragdo de Aceitagdo,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia da Dra. Ana Frazdo para que as Partes
apresentassem eventuais comentarios.

Em 28.01.2025, a Secretaria comunicou que a Requerida solicitou esclarecimentos
adicionais a Dra. Ana Fraz&o.

Em 18.02.2025, o Secretario Geral da Corte confirmou a Dra. Ana Frazdo como
Presidente do Tribunal Arbitral.

Em 18.02.2025, a Secretaria transmitiu os autos ao Tribunal Arbitral e informou que as
Partes e o Tribunal Arbitral deveréo firmar Ata de Missao no prazo de 30 (trinta) dias. No
mesmo ato, a Secretaria apontou diretrizes a serem seguidas pelo Tribunal Arbitral e
pelas Partes.

ALEGACOES E PEDIDOS DAS PARTES

7.1.

7.2.

7.3.

O resumo das alegacdes das Partes e seus pedidos sdo apresentados sem prejuizo do
detalhamento de todas e quaisquer alegagbes, argumentos ou oposigdes presentes em
manifestacdes futuras e seus respectivos documentos. Nenhuma declaragdo ou omissédo
contida no resumo de cada uma das Partes podera ser considerada como rentdncia ou
confissdo de qualquer questdo de fato ou de natureza juridica. O propdsito do resumo
abaixo ¢é satisfazer os requisitos do art. 23(1)(c) do Regulamento.

Nenhuma das Partes, ao celebrar esta Ata de Missdo, subscreve ou aceita o resumo
apresentado pelas demais Partes. Na forma do art. 23(4) do Regulamento, os pedidos
serdo aqueles constantes desta Ata de Missdo, ndo podendo ser modificados
posteriormente, salvo em caso de autorizagdo expressa do Tribunal Arbitral.

Alegagdes e Pedidos da REQUERENTE

7.3.1. Em 12.03.2014, a VIA 040 e a ANTT firmaram contrato de concessdo da rodovia
federal BR-040 ("BR-040"), conforme o Edital n° 006/2013 - Parte VII, referente
ao trecho Brasilia/DF - Juiz de Fora/MG, com extensdo de 936,8 km e prazo de
30 anos (“Contrato”), apds a Requerente se sagrar vencedora do leildo realizado
no 27.12.2013.

7.3.2. Aépocaem que o certame licitatério foi realizado, o cenario econémico brasileiro
era extremamente favoravel. Porém, logo nos anos seguintes houve drastica
reducdo da atividade econdmica brasileira, o que ensejou, desde o inicio da sua
vigéncia, o rompimento do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, de
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7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

7.3.8.

7.3.9.
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forma imprevisivel e impactante, bem como de diversos contratos de parceria
nos setores rodoviario, ferroviério e aeroportuério.

Diante desse cenério, inicialmente foi editada a Medida Proviséria n® 752/2016
e, na sequéncia, a Lei Federal n® 13.448/2017, que trouxe a possibilidade de
relicitacdo do contrato administrativo, através da “extincdo amigavel do contrato

de parceria e a celebragdo de novo ajuste negocial para o empreendimento, em
novas condicdes contratuais e com novos contratados, mediante licitacdo
promovida para esse fim” (art. 4°, Ill).

Diante da inviabilidade econémica do Contrato, em especial por conta da
dréstica redugdo do percentual de financiamento publico entdo afiangado pelo
Governo Federal, a Via 040 requereu, em 11.9.2017, a relicitagdo da concesséo.

O pedido, contudo, foi indeferido pela ANTT sob o fundamento de que nédo
havia regulamentacdo, aquela época, da Lei n° 13.448/2017. Com a
regulamentacgdo da Lei pelo Decreto n® 9.957/2019, a VIA 040 apresentou novo
requerimento de relicitagdo em 20.8.2019, o qual teve sua viabilidade juridica
reconhecida pelo Poder Concedente em 18.02.2020. Mesmo assim, somente em
20.11.2020 foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao Contrato (“1° Termo Aditivo”)
com a previsdo das obrigagdes que deveriam ser observadas no periodo de

transicdo até a realizagdo da relicitagdo pela ANTT.

Pactuou-se, no 1° Termo Aditivo, que a Via 040 seguiria com a prestagdo de
servigos de operagdo da rodovia sob sua concessdo e executaria os investimentos
essenciais previstos no referido aditivo, pelo periodo de 24 (vinte e guatro)
meses, contados da publicagdo do Decreto 10.248/2020 (18.2.2020).

O art. 20, 8§ 1° e 2° da Lei n° 13.448/2017 determina que o processo de
relicitagdo deve ser concluido pelo Poder Piblico no prazo méximo de 24 (vinte
e quatro) meses, sendo admitidas sucessivas prorrogacdes desde que ndo
ultrapassado o referido prazo 24 (vinte e quatro) meses.

A questdo atinente ao prazo para o término do procedimento de relicitagdo é
crucial para o deslinde do caso, na medida em que a Via 040 estava executando
um contrato economicamente desequilibrado. Assim, a expectativa da
Requerente era de que o prazo inicial de 24 meses previsto no 1° Termo Aditivo
seria respeitado pela ANTT, o que ndo ocorreu.

Inclusive, a ANTT assumiu a obrigacdo de adotar todas as medidas necessarias
(realizagdo de estudos, consulta publica, analise pelo TCU e publicagédo do edital
e leildo) a promocgao da nova licitagdo dentro do prazo de vigéncia do 1° Termo
Aditivo (1° Termo Aditivo, subcldusula 8.2, iii’), isto &, até 19.2.2022. Até essa
data, no entanto, a ANTT sequer tinha concluido os estudos e iniciado o processo

de licitagdo.
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7.3.11.

7.3.12.

7.3.13.

7.3.14.
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7.3.18.
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Diante do atraso da ANTT em concluir as etapas do processo de relicitagdo, a
Via 040 — em flagrante estado de necessidade — foi compelida a firmar o 3° Termo
Aditivo ao Contrato de Concessédo (“3° Termo Aditivo”), por meio do qual o
prazo da relicitagdo foi prorrogado por 18 (dezoito) meses a contar de 19.2.2022.
Nesse caso, o prazo para conclusdo da relicitacdo findaria em 18.8.2023 (Clausula
2.1).

No entanto, a ANTT, mais uma vez, violou a obrigagdo prevista na subclausula
8.2, 'iii", do 1° Termo Aditivo, ao descumprir ndo sé o prazo previsto no 1° e 3°
Termos Aditivos, mas também os prazos estabelecidos na legislagdo aplicavel,
como salientado anteriormente.

Nesse cenario de pendéncia na adogdo de providéncias a cargo da
Administragdo Publica ante o fim do prazo para a conclusdo da relicitagéo, o
Ministério Publico Federal, em 26.7.2023, ajuizou a agéo civil pdblica n® 1074418-
26.2023.4.06.3800 ("ACP”), em tramite perante a 10* Vara Federal da Secdo
Judiciaria de Belo Horizonte/MG.

O pedido de tutela antecipada formulado na ACP foi parcialmente acolhido
(Decisao Liminar) para determinar que a VIA 040 permanecesse prestando os
servicos objeto do contrato de concessdo até a conclusdo do processo de
relicitacdo e subsequente contratagdo de novo(a) concessionario(a).

Portanto, o procedimento que deveria ser amigavel e célere, se arrastou até
05.08.2024, isto é, 7 (sete) anos apos o primeiro pedido de relicitagdo e 4 (quatro)
anos apos a celebragdo do 1° Termo Aditivo.

A permanéncia compulséria da Via 040 na concessao da BR-040, aliada & mora
da ANTT em realizar o procedimento licitatério, contribuiu, de forma decisiva,
para os graves danos suportados e que ora serdo pleiteados neste procedimento
arbitral.

Além disso, a ANTT deveria, através de empresa independente, realizar o célculo
da indenizagdo devida a VIA 040 pelos bens reversiveis vinculados ao contrato
de parceria realizados e ndo amortizados ou depreciados, na forma da Lei n°
13.448/2017 ("Indenizagdo”), até porque o pagamento da Indenizagdo era
condigdo para a assinatura do novo contrato de concesséo (art. 15, §3°, da Lei
n°® 13.448/2017).

No entanto, a ANTT descumpriu essa obrigagdo. O Consércio Infraestrutura MG
assumiu a administragdo do Trecho Sul em 05.08.2024. Na mesma data houve a
assungdo dos outros dois trechos da BR-040 pelo DNIT, sem o pagamento da
Indenizagdo devida a VIA 040.

A ANTT justificou a Via 040 que (i) nada teria a pagar, pois o valor correspondente
ao excedente tarifario superaria o valor da Indenizagdo; e (ii) qualquer valor
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controverso pretendido pela Via 040 deveria ser pleiteado em procedimento
arbitral.

Contudo, esses valores apontados pela ANTT sofreram alteragdes e ainda néo
sdo definitivos, tendo em vista que o processo de apuragdo de haveres e deveres
ainda estd em andamento. Isto &, os referidos célculos sequer estavam prontos
quando da realizagdo da relicitagdo, denotando evidente descompasso entre as
providéncias a cargo da Administracdo (calculo da Indenizagdo / realizagdo da
licitagdo / pagamento da indenizagdo como condigdo do novo contrato) e o que
determinavam as normas aplicaveis.

O excedente tarifario representa um valor supostamente a maior praticado em
relagdo a tarifa de pedagio calculada, que incidiu entre a vigéncia do 1° Termo
Aditivo e o término da concessdo. Segundo a ANTT, considerando o valor da
Indenizagdo apurado pelo Verificador Independente com o abatimento do
“crédito” gerado a seu favor pelo excedente tarifario e outros passivos como
multas e TAC, a Requerida ndo sé nao teria nada a pagar como seria credora da
Requerente do valor de R$ 230.059.534,18 (duzentos e trinta milhdes, cinquenta
e nove mil, quinhentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos).

Diante dessa sucessdo de equivocos, a ANTT prosseguiu com o plano de
assinatura do novo contrato de concessdo sem o prévio pagamento da
Indenizagdo, apds a Requerente ndo obter éxito na medida cautelar pré-arbitral
n° 1045433-87.2024.4.01.3400, instaurada com o objetivo de compelira ANTT a
realizar o célculo da Indenizacdo sem considerar o excedente tarifario ou,
subsidiariamente, suspender a assinatura do novo contrato de concessdo uma
vez que ndo houve o prévio pagamento da Indenizagéo.

Muito embora, até o momento, o processo de apuragéo de haveres e deveres
ainda nao tenha sido finalizado, a ANTT, subvertendo a ordem determinada pela
legislagdo de regéncia, prosseguiu com a assinatura do novo contrato de
concessao sem o prévio pagamento da Indenizagdo a Requerente.

Assim, por meio desta arbitragem, a Requerente pretende demonstrar os
equivocos e erros de premissa que constaram do relatério elaborado pelo
Verificador Independente (KPMG), para que os vicios sejam sanados ao longo do
procedimento arbitral com o objetivo de se apurar o correto valor da
Indenizac&o.

Além disso, também serdo comprovados os vicios ocorridos no curso do
processo de apuragdo de haveres e que contribuiram para a indevida redugao
do valor da Indenizagdo. A titulo exemplificativo, a ANTT encaminhou a Via 040
diversos oficios informando a apuragdo de valores exorbitantes referente a
indenizagao por danos ao pavimento, sinalizagdo horizontal e vertical, obras de
arte especiais e bens operacionais da rodovia sob concessdo, os quais seriam
devidos pela Via 040. Tais célculos, no entanto, foram realizados com base em
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relatdrios sem lastro em dados concretos, desconsiderando até mesmo dados da
fiscalizagdo da prépria ANTT.

Também serd discutido nessa arbitragem o valor do excedente tarifario, que
também ndo poderd ser descontado do valor da Indenizagdo no montante
calculado pela ANTT. Em primeiro lugar porque jamais houve “excedente” na
tarifa de pedagio praticada durante a vigéncia dos termos aditivos, como sera
demonstrado na arbitragem.

Em segundo lugar, por conta do atraso da ANTT em proceder com a relicitagdo,
o excedente tarifario incidiu durante um periodo muito maior do que o
inicialmente previsto, inclusive durante periodo em que ndo havia aditivo
contratual em vigor, mas apenas Decisdo Liminar, que ndo poderia justificar a
referida cobranca.

Em terceiro lugar, o valor do excedente tarifario incorpora a variagdo do IPCA
somado ao desconto do fluxo de caixa marginal (TIR), ao passo que o valor da
Indenizagdo é apenas atualizado com base no IPCA, o que claramente cria um
desequilibrio em favor da Requerida.

Em quarto lugar, o excedente tarifario deve ser calculado pela ANTT em valor
liquido, ou seja, deduzida a parcela de impostos incidentes sobre a tarifa.

Também serd discutida nesta arbitragem a nulidade das multas aplicadas pela
ANTT posteriormente ao Termo de Ajustamento de Conduta, bem como as
perdas e danos devidos a Requerente. Isso porque, diante da mora da ANTT, a
Requerente foi obrigada a realizar servigos extras para manter o funcionamento
da rodovia, incorrendo em prejuizos diretos e indiretos, os quais ndo foram
objeto de reequilibrio pela Requerida. Ainda assim, a ANTT aplicou diversas
multas em razdo do ndo cumprimento dos pardmetros de qualidade, obviamente
prejudicados por conta da demora da prépria ANTT em promover a relicitagdo.

Diante do exposto, a Requerente pretende, através deste procedimento arbitral,
discutir os célculos da Indenizacdo que lhe é devida, o que perpassa,
necessariamente, por temas como a discussdo acerca do correto valor da tarifa
praticada durante o processo de relicitagdo, os efeitos da mora da ANTT, as
irregularidades do processo de apuracdo da Indenizagdo pela ANTT e pela
KPMG, a (in)aplicabilidade do Excedente Tarifario devido a mora administrativa
da ANTT (ou, caso se entenda que o referido excedente seria devido, a forma de
apuragao e o periodo de incidéncia), a aplicagdo de multas arbitrérias no contexto
da controvérsia entre as Partes, bem como outras perdas e danos sofridas pela
Via 040, dentre outros pleitos ocorridos no curso do Contrato de Concessao que
afetaram a matriz de risco, e portanto, o equilibrio contratual.

Assim, a Requerente formularé pedido para que:
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sejam apurados os erros contidos no relatério final do Verificador
Independente (KPMG) e retificadas as premissas equivocadas, por
meio da necessaria prova pericial a ser realizada, para que seja
apurado o correto valor devido a Via 040 a titulo de Indenizagédo, com
a consequente condenagdo da Requerida a pagar o novo valor que
serad apurado, com juros e correcdo monetaria;

seja reconhecida também a mora administrativa da ANTT em finalizar
o procedimento de relicitagdo e a apuragdo dos prejuizos suportados
pela Via 040 diante do atraso em encerrar a concessao por meio da
relicitagdo, em descumprimento da obrigagdo contratual prevista na
subclausula 8.2, ‘i’ do 1° Termo Aditivo, com a condenagdo da
Requerida a ressarcir a Requerente no valor dos prejuizos apurados;

ainda como efeito da mora da ANTT, devera ser reconhecida a (i)
impossibilidade de desconto do excedente tarifario, que incidiu apds
o término do 1° Termo Aditivo, do valor da Indenizagido.
Subsidiariamente, caso se entenda que o excedente tarifario é devido,
este deverd ser novamente calculado, diante dos equivocos nos
calculos da ANTT e, ainda assim, deverd ser reconhecida a
impossibilidade de desconto do excedente tarifario (ii) apds o término
do 3° Termo Aditivo ou, ao menos, (iii) a partir do momento em que
a Requerente foi compelida a permanecer na concessao por forca da
Decisao Liminar.

Na hipdtese de o Tribunal Arbitral entender que o valor do excedente
tarifario poderd ser descontado do valor da Indenizagdo ou ser
exigido pela ANTT de qualquer outra forma, devera ser realizado
novo célculo do excedente tarifario através de pericia, considerando,
dentre outros aspectos, os equivocos no célculo atual que geraram a
majoragao indevida do valor, a exemplo da inclusdo de tributos nos
célculos e da incorporagéo da variagdo do IPCA somado ao desconto
do fluxo de caixa marginal, enquanto o valor da Indenizagdo foi
atualizado apenas com base no IPCA (TIR x inflagao);

sejam reconhecidos os eventos que ensejaram o desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato durante o periodo de vigéncia dos
termos aditivos e da Decisdo Liminar, com a condenagdo da
Requerida a indenizar a Requerente no valor a ser apurado a titulo de
reequilibrio contratual;
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7.3.31.6 a nulidade das multas aplicadas pela Requerida em desfavor da
Requerente apds a celebracdo do TAC das multas’ firmado entre as
Partes;

7.3.31.7 acondenagdo da Requerida a reembolsar a Requerente por todos os
valores despendidos com a presente arbitragem, incluindo valores de
administragdo, honorarios de arbitros, custos com pericia e assistentes
técnicos, bem como demais despesas eventuais, acrescidos de juros
e correcdo monetdria, devendo ser excluida a condenagdo de
quaisquer das Partes ao pagamento de honorarios advocaticios,
sejam contratuais ou de sucumbéncia.

Diante de toda controvérsia narrada, a Requerente considera que a ANTT néo
podera se valer de cobranga de valores apurados em sede de haveres e deveres
ou quaisquer outros valores oriundos do Contrato sem a devida apuragdo dos
valores devidos no curso do presente procedimento arbitral.

Assim, caso seja adotadas medidas de cobranga pela Requerida antes da
sentenca final que fixard os valores em disputa com base em laudo pericial e
demais provas a serem produzidas no curso do procedimento, a Requerente
também formulara, no curso deste procedimento e conforme necessério,
pedido(s) de tutela de urgéncia com vistas a suspender a exigibilidade de
quaisquer valores entendidos como devidos pela ANTT (incluindo, mas néao se
limitando, a multas e valores de excedente tarifério), enquanto ndo apurado o
efetivo crédito da Via 040, o que sé ocorrerd quando do transito em julgado da
decisdo final a ser proferida neste procedimento arbitral. Além disso, imp&e-se,
também, em sede de liminar, a suspensdo da fase de apuragdo de haveres e
deveres, eis que teria como supedaneo valores unilateralmente adotados pela
ANTT - que sdo controversos —, de modo a garantir a utilidade da decisdo que
vier a ser proferida neste procedimento arbitral.

A Requerente entende que, em prol da celeridade do procedimento, eventual(is)
pedido(s) de tutela de urgéncia ndo devera prejudicar o cronograma de mérito
estabelecido pelo Tribunal Arbitral.

Alegacdes e Pedidos da REQUERIDA

7.4.1

O presente procedimento arbitral foi instaurado pela Concessionaria BR-040
S.A., tendo por objeto discutir questdes relacionadas ao 1° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo (RTE-5), celebrado a partir da qualificagdo do

" RTE-18.
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empreendimento no Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da
Republica (PPI) para fins de relicitagdo, conforme art. 2° da Lei n° 13.448, de 05
de junho de 2017.

Tais questdes se relacionam a defini¢do de valores controvertidos supostamente
devidos a Requerente relacionados: (i) a extingdo do contrato de concesséo, (ii)
a fatos motivadores de reequilibrios contratuais ndo inseridos no Procedimento
Arbitral n°® 23932/GSS/PFF e (iii) a multas aplicadas pela Agéncia (§10 do
Requerimento de Arbitragem).

Nesse contexto, é fundamental ressaltar que o presente procedimento arbitral
deve se restringir a fatos relacionados ao contrato de concesséo firmado entre a
Requerente e a Requerida a partir da vigéncia do 1° Termo Aditivo, excluindo
controvérsias anteriores, conforme estabelecido na subcldusula 15.3. do Termo
Aditivo. Especialmente porque eventuais desequilibrios econémico-financeiros
oriundos de fatos anteriores ja estdo sob anélise no Procedimento Arbitral CCl n°
23932/GSS/PFF.

A relicitagdo foi introduzida pela Lei n°® 13.448/2017, convertida da Medida
Proviséria n®752/2016, como uma alternativa a caducidade. O objetivo é permitir
a "devolugdo coordenada e negociada” da concessdo, evitando processos
administrativos e judiciais demorados que prejudicam a continuidade e a
qualidade dos servicos prestados aos usuérios.

A necessidade desse mecanismo decorre das limitagdes das formas tradicionais
de extingdo do contrato de concesséao, previstas no art. 35 da Lei n® 8.987/1995,
como encampacdo, caducidade, rescisdo e faléncia. Com a relicitacdo, a
concessionaria pode devolver o contrato de forma negociada, permitindo a
transi¢do para um novo operador sem comprometer a prestacdo do servico.

A Lei n® 13.448/2017 também estabelece requisitos e um rito especifico para a
relicitacdo, incluindo a qualificagdo do empreendimento no Programa de
Parcerias de Investimentos (PPl), a elaboracdo de estudos técnicos, consulta
publica e anélise pelo Tribunal de Contas da Unido. Apesar de ser um processo
mais &gil que a caducidade, a relicitacdo exige o cumprimento de um conjunto
de etapas procedimentais envolvendo diversos atores publicos.

Dado que o objeto deste procedimento arbitral se restringe a fatos posteriores
ao 1° Termo Aditivo, ndo se enquadram no conceito de arbitrabilidade objetiva

quaisquer discussbes sobre suposta mora administrativa na regulamentacdo da

Lein®13.448/2017, na qualificacdo do empreendimento no PPl ou na celebracéo

do préprio 1° Termo Aditivo.
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Também deve ser afastada qualquer alegacdo de celebracdo compulséria do 3°

Termo Aditivo, que prorrogou a vigéncia do 1° TA. O procedimento de
relicitacdo caracteriza-se como uma “devolugdo coordenada e negociada”, e a
qualificagdo no PPl ocorreu apds a Requerente apresentar formalmente sua
intencdo de aderir ao processo de maneira irrevogavel e irretratavel, conforme
disposto no art. 14, § 2°, 1ll, da Lei n® 13.448/2017.

Nesse contexto, a Requerente nunca foi compelida a celebrar o 1° Termo Aditivo
ou os aditivos subsequentes que prorrogaram sua vigéncia. Esses instrumentos,
por natureza, sdo negociais e, diga-se de passagem, ndo eliminaram as formas
tradicionais de extingdo da concessdo, que permaneceram como alternativas
vidveis.

Antes da Lei n° 13.448/2017, o alto nivel de inadimplemento da Requerente
levaria a instauragdo, pelo Poder Concedente, de um processo administrativo
para declaracdo de caducidade da concessdo. Durante esse processo, todas as
obrigagdes de investimento permaneceriam em vigor, permitindo a fiscalizagdo
integral do contrato e a aplicagdo de novas san¢es pecuniarias conforme novos
descumprimentos fossem identificados. Como resultado, ao término do
procedimento de caducidade, a concessionaria estaria sujeita a um o&nus
financeiro significativo.

O diferencial introduzido pelo Termo Aditivo previsto no art. 15 da Lei n°
13.448/2017 é a possibilidade de suspensdo das obrigagdes de investimento
vincendas, mantendo apenas as condigdes minimas necessarias para assegurar a
continuidade e a seguranca dos servigos essenciais do empreendimento.

Ha, assim, uma mudanga no Programa de Exploragdo da Rodovia — PER original
(RDA- 8), passando a contar somente com obrigagdes essenciais. A titulo
ilustrativo, deixam de ser exigidas as metas de duplicacdo da rodovia em
557,2km — cumpridas somente em 12,70% (RDA-9), que antes estavam dispostas
no item 3.2.1.1 do PER original (RDA-8). Também deixam de ser exigidas varias
das obras de melhorias previstas no item 3.2.1.2 do PER original, sendo que o
novo PER anexo ao 1° TA somente prevé a construgdo de 3 passarelas, em seu
item 3.2.1.1.

A suspensao dessas obrigagdes deveria, naturalmente, ser acompanhada da
redugdo da tarifa cobrada dos usuérios, uma vez que a concessionaria nao estaria
mais obrigada a realizar os investimentos originalmente previstos no Edital n°
006/2013. Esse ajuste seria essencial para manter o equilibrio econémico-
financeiro do contrato, conforme estabelecido no art. 9°, § 4°, da Lei n°
8.987/1995, e fundamentado no art. 37, XXI, da Constituicdo Federal de 1988.
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No entanto, a concessionaria dificilmente optaria pela relicitagdo caso isso
resultasse em uma reducdo imediata das receitas que vinha obtendo, mesmo
diante do alto nivel de descumprimento das obrigagbes contratuais
originalmente assumidas.

Nesse contexto, foi editado o Decreto n°® 9.957, de 6 de agosto de 2019, que
previu a possibilidade de estabelecimento de um valor excedente da receita
tarifaria. Esse mecanismo foi criado para compensar a ndo contabilizagdo, no
momento da celebragdo do termo aditivo, do impacto econémico-financeiro
decorrente da suspensdo das obrigagdes de investimentos ndo essenciais (art.
11, 11).

Tal previsdo foi devidamente incorporada na cldusula quinta do 1° TA, quando
previu:

* a manutencao da tarifa de pedégio praticada, “no valor de R$ 5,30 (cinco reais
e trinta centavos), fixada pela ANTT no émbito da 2% Revisdo Ordinédria e 4°
Revisdo Extraordinédria do CONTRATO DE CONCESSAO ORIGINARIO";

* a fixacdo da tarifa calculada, “considerando a suspensdo das obrigagées de
investimentos ndo essenciais, que servira de base para o calculo do excedente
tarifario”, correspondente a R$ 2,53803 (dois reais, cinquenta e trés mil,

oitocentos e trés centésimos de milésimos de centavos), com data-base de
abril/2020.

E evidente que a diferenca entre as tarifas, denominada excedente tarifario, deve
ser deduzida do valor final da indenizacdo referente aos bens reversiveis ndo
amortizados ou depreciados. Essa compensagao se justifica pela extingdo do
contrato antes do prazo originalmente estabelecido de 30 anos, conforme
previsto na subclausula 3.1 do contrato original (RTE-2).

O desconto do excedente tarifério no célculo da indenizagado foi expressamente
previsto no art. 11, lll, do Decreto n°® 9.957/2019 e ja constava no art. 15, § 2°,
da Lei n® 13.448/2017. Este Ultimo determina que multas e demais valores de
natureza nao tributéria devidos pelo contratado anterior ao érgao ou entidade
competente devem ser abatidos das indenizagdes apuradas.

Dessa forma, ainda em carater preliminar, necessario destacar que é inerente a
adesdo irrevogavel e irretratavel ao processo de relicitagdo o pressuposto de
que:

(i) a redugdo das obrigagdes origindrias viriam acompanhadas,
necessariamente, de uma redugao do calculo da tarifa devida, ainda que

mantida a tarifa praticada — no caso, por forca de decisdo judicial
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precedente ao Procedimento Arbitral CCl n® 23932/GSS/PFF - até a
extincdo do contrato de concessao;

(ii) a diferenca entre a tarifa praticada e a tarifa calculada a partir da redugéo
do caderno de obrigacdes — “excedente tarifario” — representa uma soma
de natureza nao tributéria devida pelo anterior contratado ao Poder
Concedente e, como tal, deve ser abatida da indenizacéo calculada nos
termos do art. 17, § 2°, da Lei n® 13.448, de 2017.

Necessario, por fim, reafirmar que o escopo da arbitragem deve se restringir as
controvérsias sobre direitos patrimoniais disponiveis, conforme previsto no art.
2° do Decreto n® 10.025/2019 e na cldusula 18.1 do 1° Termo Aditivo (RTE-5),
que se relacionem a fatos ocorridos apds a sua celebracéo.

Discute-se também no procedimento o momento de apuragdo dos calculos,
supostos vicios no procedimento, bem como irregularidades nos célculos e
critérios que teriam sido desconsideradas pela KPMG (empresa contratada para
elaboracdo do célculo da indenizagdo). As razdes da Requerente e os
contrapostos argumentos da Requerida quanto a tais topicos serdo
aprofundados no momento processual oportuno.

Outro ponto abordado no Requerimento de Arbitragem de forma equivocada é
a (im)possibilidade de se rediscutir os processos administrativos sancionadores
que foram objeto do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),

O TAC celebrado em 18/08/2023 (RDA-18), informa como valor incontroverso de
multas, referentes a época de sua celebracdo, data-base agosto de 2023, o
montante correspondente a R$106.033.494,88.

Tal fato é corroborado pela prépria Requerente que, no Requerimento de
Arbitragem, em nota de rodapé nimero 40 constante da pagina 16, afirma
que”[n]ao serdo objeto da arbitragem multas objeto de TAC realizado com a
ANTT, as quais ja foram computadas no célculo da indenizagdo, conforme tabela
que consta no §6° do Oficio n® 21326/2024 (RTE-13)".

Por fim, cumpre destacar que os processos sancionadores ainda em tramite e
pendentes de decisdo administrativa definitiva, isto é, suscetivel de reforma por
meio de recurso administrativo, também ndo poderdo ser objeto desta
arbitragem face a previsao do inciso VIII, art. 3°, do Decreto n® 10.025, de 2019:

Diante de todo o exposto, a Requerida pede:

(i) Que sejam fixados, na Ata de Missdo, os pontos controvertidos, nos
termos do art. 23.1.d14 do Regulamento de Arbitragem da CCl, em vigor a partir
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de 1° de janeiro de 2021, de forma a possibilitar a estabilizagdo da demanda, a
definicdo da controvérsia, e a evitar incertezas ou dilagdes indesejadas no
presente procedimento;

(i) Que seja declarada a inarbitrabilidade objetiva em relacdo a qualquer
controvérsia que ndo se paute em fatos ocorridos a partir da celebragdo do 1°
TA (RTE-5), e que nédo se enquadre nas hipdteses previstas no art. 2° do Decreto
n°® 10.025, de 2019, e no art. 2° da Resolugdo ANTT n° 5.845, de 2019 (RDA-10);
(i)  Que seja declarada a auséncia de interesse de agir em relagédo a qualquer
discussao sobre processos sancionadores objeto do TAC-multas celebrado entre
as Partes ou que ainda estejam em tramite na esfera administrativa;

(iv)  Que seja determinada a antecipagédo de custas pela Requerente;

(v) Que seja determinado esclarecimento pela Requerente no tocante ao
valor da causa informado, impugnando-se, desde ja, o valor apresentado e
pleiteando-se que seja considerado como valor da causa aquele informado como
crédito a favor da Requerida, estimado em R$ 230.059.534,18;

(vi) Que sejam observadas as demais disposicdes contidas no Decreto n°
10.025, de 2019, sobretudo no tocante ao critério de julgamento, as regras de
publicidade, ao prazo do procedimento arbitral, a observancia do procedimento
de precatério em caso de eventual condenagao em face da Requerida;

(vii)  Que, ao final, sejam julgados improcedentes os pleitos apresentados
pela Requerente no presente requerimento de arbitragem.

Em seu Requerimento de Arbitragem, a Requerente estimou seus pedidos em R$
897.181.569,53 (oitocentos e noventa e sete milhdes, cento e oitenta e um mil,

Em Resposta ao Requerimento de Arbitragem, a Requerida impugnou a estimativa de
valor da causa, apontando como adequado o valor de R$ 230.059.534,18 (duzentos e
trinta milhdes, cinquenta e nove mil, quinhentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos

VIIl. QUANTIA EM DISPUTA
8.1.
quinhentos e sessenta e nove reais e cinquenta e trés centavos).
8.2.
negativos).
IX. PONTOS LITIGIOSOS A SEREM RESOLVIDOS
9.1.

O Tribunal Arbitral devera decidir todas as questdes que considerar necessarias para
julgar os pedidos das Partes, conforme indicado acima. Os pontos controvertidos a
serem resolvidos serdo aqueles constantes das manifestacdes das Partes, desde que ndo
extrapolem os limites objetivos da lide estabelecidos na presente Ata de Missao, bem
como aqueles que o Tribunal Arbitral considerar indispenséveis para o julgamento da
demanda.
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Nos termos do art. 23(1)(d) do Regulamento, o Tribunal Arbitral considera inadequado,
por ora, a confecgao de lista das questdes a serem decididas na Arbitragem.

SEDE DA ARBITRAGEM

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

XL

Conforme a clausula 37.1.4 do Contrato, a sede da Arbitragem e o local de prolagéo da
Sentenca Arbitral é a cidade de Brasilia/DF Brasil.

Na hipdtese de audiéncias, diligéncias ou reunibes presenciais, serd conferida
preferéncia a realizagdo em Brasilia/DF, Brasil. Ndo obstante, o Tribunal Arbitral podera
determinar a realizagdo de diligéncias, audiéncias ou reunides em qualquer outro local,
desde que haja concordéncia das Partes.

O Tribunal Arbitral podera, depois de ouvidas as Partes, determinar a realizagdo de
conferéncias telefénicas ou videoconferéncias, bem como audiéncias remotas e hibridas,
devendo as audiéncias de instrugdo ser realizadas preferencialmente na modalidade
presencial.

Nos termos do art. 18(3) do Regulamento, o Tribunal Arbitral poderd deliberar em
qualquer local que julgue apropriado.

Independentemente do local da assinatura, considerar-se-4 que a Sentencga Arbitral foi
prolatada na cidade de Brasilia/DF, Brasil.

IDIOMA DA ARBITRAGEM

11.1 Conforme a clausula 37.1.4 do Contrato, o idioma a ser utilizado no procedimento arbitral

XIL

sera o portugués.

DIREITO APLICAVEL AO MERITO

12.1.

XM1.

Conforme a cléusula 37.1.5 do Contrato, as Partes concordam que o Direito aplicavel na
arbitragem é a lei brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

REGRAS APLICAVEIS AO PROCEDIMENTO

13.1.

O procedimento arbitral serd regido pelo Regulamento no que nao conflitar com as
disposicdes desta Ata de Missdo e, subsidiariamente, pelas regras estabelecidas pelo
Tribunal Arbitral, observado o art. 22(2) do Regulamento.
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13.2.

13.3.

13.4.

XIV.
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Caso uma Parte entenda que alguma disposicdo ou exigéncia das normas
procedimentais aplicaveis ndo foi cumprida, mas, mesmo assim, continue a atuar na
Arbitragem sem manifestar a sua objecdo a esse descumprimento em até 15 (quinze)
dias, contados da ciéncia do evento, serd considerado que essa Parte renunciou ao
direito de formular tal objec&o.

Apds consultados os Coarbitros, a Presidente do Tribunal Arbitral terd competéncia para
assinar isoladamente as ordens processuais que vierem a ser proferidas, bem como
eventuais outras comunicacgoes.

O procedimento arbitral serd administrado pela equipe do Escritério de Sdo Paulo da

Secretaria da Corte da CClI (“Secretaria”), com endereco na Rua Surubim, 504, 12° andar,
Brooklyn, CEP 04571-050, S&o Paulo/SP, Brasil, e-mail: ica10@iccwbo.org.

COMUNICACOES

14.1.

14.2.

14.3.

A presente Arbitragem tramitard digitalmente pelo sistema ICC Case Connect
("Sistema”). Todas as comunicagdes serdo realizadas por meio do sistema e, aquelas
entre as Partes e o Tribunal Arbitral, igualmente por correio eletrénico, com as seguintes
especificagbes: arquivo “.pdf” (pesquisavel), referéncia “28966/RLS" no assunto do e-
mail, e destinatarios as Partes, o Tribunal Arbitral, a Secretaria e o Secretério do Tribunal,
cujos e-mails restam indicados nas se¢des Il, lll, IV e 13.4 desta Ata de Miss3o.

As manifestacdes, exceto aquelas com prazos simultaneos, deverao ser apresentadas
pelas Partes por correio eletrénico, em arquivo “.pdf” (pesquisavel), até as 23h59min
(vinte e trés horas e cinquenta e nove minutos) (horario de Brasilia) do Gltimo dia do
prazo, sem os respectivos anexos. As manifestagdes das Partes e os respectivos anexos
deverdo ser incluidos no Sistema até as 23h59min (vinte e trés horas e cinquenta e nove
minutos) do segundo dia Util seguinte apds o envio por correio eletrénico, permitindo-
se a visualizacdo de todas as Partes, do Tribunal Arbitral, da Secretaria e do Secretério
do Tribunal.

Nos prazos simultaneos, as manifestagdes das Partes serdo remetidas por correio
eletronico, sem os respectivos anexos, em arquivo “.pdf” (pesquisavel), com a referéncia
“"28966/RLS"” no assunto do e-mail, ao Tribunal Arbitral, & Secretaria e ao Secretéario do
Tribunal, cujos e-mails restam indicados nas sec¢des lll, IV e 13.4 desta Ata de Missdo,
até as 23h59min (vinte e trés horas e cinquenta e nove minutos) (horério de Brasilia)
da data aprazada. No dia Util seguinte, o Secretério do Tribunal Arbitral providenciara
o envio das manifestagdes por correio eletrénico. Aplicam-se as regras de inclusédo no
Sistema previstas pelo item 14.2.
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14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

ARBITRAGEM CCI N. 28966/RLS
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Ao final de todas suas manifestacdes, as Partes deverdo incluir indice consolidado dos
documentos que juntaram ao procedimento arbitral, com indicagdo precisa da
manifestacdo que foi acompanhada do documento, sua numeragao sequencial e breve
descricdo sobre o seu conteldo.

Todos os prazos designados nas comunicagdes do Tribunal Arbitral, quando néo fixados
em data especifica, comegaréo a contar do primeiro dia Util seguinte ao recebimento da
via eletrdnica da comunicacdo e computar-se-d0 nos termos do art. 3(4) do
Regulamento. Serdo considerados dias Uteis aqueles assim considerados pelo
regramento aplicavel — nas esferas distrital e federal — a cidade de Brasilia/DF.

Quando néo forem fixados com termo final em data certa, os prazos serdo contados em
dias corridos. Se o ultimo dia do prazo estipulado for dia néo util, o prazo vencera no
final do primeiro dia util seguinte.

Todas as manifestacdes, comunicacdes e notificacdes e todos os seus anexos deverdo
ser disponibilizados ao Tribunal Arbitral, as Partes e a Secretaria exclusivamente em
formato digital. A menos que seja expressamente determinado pelo Tribunal Arbitral, as
Partes ndo precisardo enviar cépias fisicas de suas manifestagdes, comunicages e dos
documentos a elas anexos.

As Partes e seus representantes, o Tribunal Arbitral e o Secretério do Tribunal Arbitral
deverdo informar imediatamente sobre qualquer alteragdo na sua denominagdo,
enderego ou correio eletrénico. Enquanto ndo o fizerem, toda e qualquer comunicagéo
remetida para os correios eletrénicos e, eventualmente, para os enderegos fisicos
constantes do presente instrumento, ou de acordo com a Ultima alteragao indicada, sera
considerada vélida.

E vedado aos patronos das Partes manterem comunicagdes sobre o caso com os arbitros
sem a presenga ou sem o conhecimento da contraparte.

XV. SENTENGA ARBITRAL

15.1.

15.2.

O Tribunal Arbitral deveré proferir a Sentenca Arbitral no prazo fixado pela Corte,
podendo também prolatar sentengas parciais.

A Sentenca Arbitral, seja parcial ou final, devera ser proferida por escrito e devera ser

fundamentada com as razbes que a justifiquem, as quais devem ter sido objeto de
contraditério entre as Partes no curso do procedimento arbitral.
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15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

15.10.

15.11.

15.12.

ARBITRAGEM CCI N. 28966/RLS
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Encerrada a instrucdo, o Tribunal Arbitral concedera prazo nao inferior a 30 [trinta] dias
para a apresentagdo de Alegagdes Finais.

No prazo de 15 [quinze] dias, contados da data de apresentagdo das Alegagdes Finais,
as Partes deverdo apresentar seus relatorios de despesas incorridas nesta Arbitragem,
os quais deverao estar acompanhados dos respectivos comprovantes.

Depois de apresentados os relatérios de despesas das Partes, o Tribunal Arbitral
concedera prazo de até 15 [quinze] dias para cada Parte se manifestar sobre o relatério
de despesas apresentado pela outra Parte.

A sentencga arbitral proferida neste procedimento observard o disposto nesta Ata de
Missdo e, salvo no que com ela conflitar, as previses dos artigos 31 a 36 do
Regulamento.

O Tribunal Arbitral proferira a sentenca arbitral no prazo de 60 [sessenta] dias contados
do recebimento, pelos érbitros, das alegagdes finais das Partes ou do decurso do prazo
in albis. O prazo estabelecido neste item podera ser prorrogado por até 60 [sessenta]
dias, mediante decisdo fundamentada do Tribunal Arbitral.

O Tribunal Arbitral devera proferir a Sentenca Arbitral com fundamento nos argumentos
faticos e juridicos apresentados pelas Partes. Caso o Tribunal Arbitral entenda necessaria
a analise de algum outro fundamento diverso daqueles discutidos até entdo, devera
assegurar as Partes a possibilidade de se manifestarem previamente a respeito antes da
prolagdo da Sentenga Arbitral.

O prazo para apresentacdo de pedido de esclarecimentos sobre eventual contradigdo,
omissdo, obscuridade ou erro material existente na sentenca arbitral serd de 30 [trinta]
dias, contados do primeiro dia Util subsequente a data do recebimento da sentenca
arbitral pela Parte.

Caso seja apresentado pedido de esclarecimentos, o Tribunal Arbitral concedera a
contraparte o prazo de 30 [trinta] dias para se manifestar, contados do primeiro dia util
subsequente a data do recebimento do pedido de esclarecimentos.

O Tribunal Arbitral terd prazo de 30 [trinta] dias para decidir. O inicio do cémputo do
prazo para decisdo sobre eventual pedido de esclarecimentos sera contado do primeiro
dia util subsequente ao prazo assinalado para apresentagdo da resposta ao pedido de
esclarecimentos, seja ela apresentada na referida data ou nao.

As Partes autorizam expressamente que a sentenca arbitral seja assinada e notificada
exclusivamente por via digital.
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15.14.

XVI.
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As Partes autorizam os Arbitros a assinarem a sentenca arbitral por certificado digital ou
por outro meio digital em vias separadas, de maneira que tais vias sejam posteriormente
reunidas em um Unico arquivo e notificadas eletronicamente as Partes, em conformidade
com o art. 35 do Regulamento.

Além do pedido de esclarecimentos que podera ser apresentado em relagdo a Sentenca
Arbitral final no prazo previsto no Regulamento, as Partes poderdo solicitar
esclarecimentos, no prazo de 10 (dez) dias, a respeito de qualquer decisdo ou ato do
Tribunal Arbitral, sem que isso, em principio, altere o cronograma estabelecido, ou
modifique o prazo para pedidos de esclarecimentos a(s) Sentenca(s) Arbitral(ais).

CUSTOS E DESPESAS

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

As questdes relativas aos custos e despesas desta Arbitragem serdo regidas pela
Clausula 37.1. do Contrato de Concessao celebrado entre as Partes, pelas disposi¢oes
constantes desta Ata de Missdo e, salvo no que com elas conflitarem, pelas previsées do
Regulamento e seus Apéndices.

As despesas com a realizagdo da arbitragem serdo antecipadas pela Requerente,
incluidos os honorérios dos arbitros, eventuais custos de diligéncias ou pericias e demais
despesas com o procedimento. Ainda, cada Parte deverd arcar com a remuneragéo e
demais custos de seus assistentes técnicos e pareceristas, com os honorarios contratuais
de seus patronos e com os custos de deslocamento de suas respectivas equipes técnicas
e juridicas, os quais ndo serdo ressarcidos pela Parte vencida. As partes vencedoras serdo
ressarcidas dos custos incorridos na presente arbitragem (custos da CCl, dos honorarios
dos arbitros e de peritos, na propor¢do do seu éxito, consoante decisdo do Tribunal
Arbitral).

De acordo com a Clausula 37.1.10 do Contrato de Concessao celebrado entre as Partes,
a Parte vencida nesta Arbitragem deverd arcar com todas as custas do procedimento,
incluindo os honoréarios dos éarbitros.

Nesses termos, a sentenga arbitral devera decidir sobre a responsabilidade das Partes
acerca dos custos e despesas da Arbitragem, incluindo eventuais custos de diligéncias
ou pericias, taxas de administragdo do procedimento e honorérios dos arbitros. O
Tribunal Arbitral levard em consideragéo o resultado da Arbitragem, a complexidade do
caso, o trabalho dos advogados e o comportamento das Partes e de seus patronos para
estabelecer o valor e a propor¢édo do reembolso dos valores mencionados neste item.

N3o haverd condenacdo em honorérios advocaticios sucumbenciais, ficando excluido o
ressarcimento, por quaisquer das Partes, de honorarios contratuais.
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PROTECAO DE DADOS

17.1.

17.2.

17.3.

17 .4.

17.5.

As Partes, os seus representantes, o Tribunal Arbitral e o Secretario do Tribunal
reconhecem que a coleta, transferéncia e o arquivamento de dados pessoais sdo
necessarios para os propositos do procedimento arbitral e aceitam que esses dados
poderdo ser divulgados em caso de eventual publicagdo de Sentenca Arbitral, de ordem
processual e comunicagdes.

As Partes deverdo assegurar que (i) os seus representantes, bem como as suas
testemunhas, peritos nomeados pelas Partes, assistentes técnicos e demais pessoas que
participem na Arbitragem em qualquer qualidade estejam cientes e aceitem que os seus
dados pessoais possam ser coletados, transferidos, publicados e arquivados para os
objetivos da Arbitragem; e (ii) as regulamentagdes aplicédveis em matéria de protegdo de
dados pessoais sejam respeitadas, incluindo as disposi¢des da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei n. 13.709/2018).

As Partes e os membros do Tribunal Arbitral devem assegurar que apenas sejam tratados
os dados pessoais necessarios e corretos para fins deste procedimento arbitral.
Qualquer individuo cujos dados pessoais sejam coletados e tratados no contexto desta
arbitragem pode solicitar a qualquer momento a Secretaria e, conforme o caso, ao
Tribunal Arbitral, o exercicio do seu direito de acesso e que dados pessoais incorretos
sejam corrigidos ou suprimidos, de acordo com as regulamentagdes de protecao de
dados pessoais aplicaveis.

Durante a Arbitragem, as Partes, seus representantes e todos os demais participantes
deverdo garantir a seguranga dos dados pessoais processados sob a sua
responsabilidade e que sejam utilizados meios seguros de coleta, comunicagdo e
arquivamento de dados, ao longo de todo o procedimento arbitral e durante o periodo
de retengédo aplicavel a tais dados. No caso de uma das Partes, seus representantes ou
um dos membros do Tribunal Arbitral ou da Secretaria ficar ciente de uma violagédo de
dados, seja potencial ou real, por exemplo, por acesso ndo autorizado ou acidental a
qualquer documentagdo divulgada em relagdo a esta Arbitragem, a pessoa que tomar
conhecimento dessa violacdo devera informar as demais.

Uma vez terminado o procedimento arbitral, os membros do Tribunal Arbitral e da
Secretaria podem conservar os dados pessoais tratados durante o procedimento
enquanto mantiverem o processo nos seus arquivos em conformidade com o disposto
nesta Ata de Missao e na legislagdo aplicavel. Os dados pessoais que ndo mais sejam
necessarios para que os membros do Tribunal Arbitral e/ou a Secretaria cumpram suas
obrigagdes, conforme a legislagédo aplicavel ou o Regulamento, serdo destruidos ou
apagados.
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PUBLICIDADE E SEUS LIMITES

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

As Partes, os Arbitros e o Secretéario do Tribunal Arbitral respeitardo o principio da
publicidade no presente Procedimento Arbitral, tendo em vista o disposto no art. 2°,
§3°, da Lei n.° 9.307/1996.

Uma vez terminado o procedimento arbitral, os membros do Tribunal Arbitral e da
Secretaria podem conservar os dados pessoais tratados durante o procedimento
enquanto mantiverem o processo nos seus arquivos em conformidade com o disposto
nesta Ata de Missdo e na legislagdo aplicavel. Os dados pessoais que ndo mais sejam
necessarios para que os membros do Tribunal Arbitral e/ou a Secretaria cumpram suas
obrigacdes, conforme a legislagédo aplicavel ou o Regulamento, serdo destruidos ou
apagados.

Consideram-se atos do Procedimento Arbitral as petigdes, os laudos periciais, os
pareceres técnicos e juridicos e as decisbes de qualquer natureza.

Compete as Partes apontar, entre os atos acima arrolados, as informagdes que
pretendem sejam acobertadas pelo sigilo, sejam de atos delas proprias, sejam daqueles
da contraparte ou de decisdo do Tribunal Arbitral. A Parte devera fazé-lo no momento
da juntada da respectiva peticdo, laudo e parecer, e a contraparte devera fazé-lo na sua
manifestacdo subsequente a juntada ou, ndo havendo, no prazo de 15 (quinze) dias. Nos
dois casos, as Partes deverao indicar o respectivo fundamento legal que restringiria sua
publicidade.

Caso haja a indicagdo de informacdes em peticdo, laudo, parecer ou decisdo que se
pretende sejam acobertadas pelo sigilo, a contraparte devera se manifestar a respeito
no prazo previsto no Cronograma para a sua manifestacdo subsequente ou, ndo
havendo, no prazo de 15 (quinze) dias. Havendo concordancia das Partes acerca do
carater sigiloso da informacao, o Tribunal Arbitral homologaréd a questdo. Em caso de
divergéncia, o Tribunal Arbitral decidira a respeito.

Todas as informagdes que se pretende sejam acobertadas pelo sigilo devem ser
mantidas em carater sigiloso até a decisdo ou homologacdo do Tribunal Arbitral.

A Secretaria da CCl, quando consultada, fornecerd o acesso aos atos processuais e
informagbes que nado tenham sido acobertados pelo sigilo tratado nos itens anteriores.

N&o obstante seja publico, e sem prejuizo das disposi¢cdes acerca da publicidade do
procedimento arbitral, conforme subitens acima, o Procedimento Arbitral sera
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conduzido em observancia ao dever de discricdo das Partes, do Secretério do Tribunal
Arbitral e dos Arbitros.

As Partes ndo se opdem a publicizagdo, pela CCl, das informagdes referentes a nomes
dos arbitros, suas nacionalidades, suas funcdes no Tribunal Arbitral e o método da
respectiva nomeacgao, advogados das partes na arbitragem, setor empresarial envolvido
e se a arbitragem esta ainda em curso ou ja foi encerrada.

XIX. IMUNIDADE

19.1

19.2

19.3

Nenhum dos membros do Tribunal Arbitral podera ser chamado como parte ou como
testemunha em qualquer procedimento judicial ou outro resultante da presente
Arbitragem.

Nenhum dos membros do Tribunal Arbitral sera responsavel perante qualquer das Partes
por qualquer ato ou omissdo relacionado com a presente Arbitragem, salvo
demonstracdo de que o arbitro teria agido com dolo.

Caso qualquer membro do Tribunal Arbitral venha a ter de suportar alguma
responsabilidade, custo ou despesa, de qualquer natureza, como resultado de conduta
dolosa ou com culpa grave de uma das Partes, essa Parte serd inteiramente responséavel
por ressarcir ou indenizar o arbitro.

XX. DISPOSICOES GERAIS

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

Todos os atos praticados no curso deste procedimento arbitral até a presente data ficam
aqui integralmente ratificados.

Ante a tentativa do Tribunal Arbitral de conciliar as Partes, nos termos do art. 21, §4° da
Lei 9.307/1996, estas declaram que a iniciativa restou infrutifera.

As Partes poderdo, a qualguer momento, sem prejuizo do normal andamento da
presente Arbitragem, submeter a controvérsia, ou parte dela, a mediagéo.

As pessoas que assinam esta Ata de Missdo em nome da Requerente e da Requerida
declaram a contraparte e ao Tribunal Arbitral que estdo devidamente autorizadas a fazé-
lo e que este documento ¢ integralmente adotado pelas Partes.

As Partes e seus patronos afirmam inexistir, até a presente data, qualquer terceiro que
esteja, direta ou indiretamente, a lhe prover recursos — ou que se tenha comprometido
a lhes prover -, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, para possibilitar ou
auxiliar o pagamento de qualquer despesa ou custo relacionado com a presente

arbitragem, incluindo-se, mas ndo se limitando, a taxas administrativas, honoréarios dos
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20.6.

20.7.

20.8.

20.9.

20.10.

20.11.

20.12.
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arbitros, honorarios de experts, honorarios contratuais de advogados, despesas gerais e
valores de condenagdo, em troca de parcela ou porcentagem de eventuais beneficios
auferidos com a Sentenca Arbitral a ser proferida pelo Tribunal Arbitral.

Qualquer condenagdo pecunidria imposta a Fazenda Publica decorrente deste
procedimento arbitral serd cumprida em conformidade com o artigo 100 da Constituicdo
da Republica, observando-se o regime de precatérios para a satisfacdo do crédito
reconhecido na sentenga arbitral e as disposi¢cdes do art. 15 do Decreto n°. 10.025, de
20 de setembro de 2019.

Nos termos do art. 11.(7) do Regulamento, ambas as Partes se obrigam a informar
imediatamente & contraparte, ao Tribunal Arbitral e a Secretaria da Camara qualquer
alteracdo de fato ou de direito que altere a veracidade da declaracdo prestada no da
presente Ata de Missdo, ocasido em que deverd informar a identidade e qualificagdo
completa do(s) terceiro(s) financiador(es), inclusive para verificagdo sobre a manutengao
da imparcialidade ou independéncia dos arbitros, em razdo de possivel relacionamento
prévio ou atual entre ofs) arbitro(s) e of(s) terceiro(s) financiador(es).

Caso uma Parte tenha conhecimento de que alguma disposicdo ou exigéncia das normas
procedimentais aplicaveis ndo tenha sido cumprida pela Parte contraria, mas, mesmo
assim, continue a atuar na Arbitragem sem manifestar sua objecdo em até 15 (quinze)
dias, contados da sua ciéncia do evento, considerar-se-a4 que essa Parte renunciou ao
direito de formular qualquer obje¢ao quanto a tal descumprimento.

Se constatada litigdncia de ma-fé das Partes, o Tribunal Arbitral podera, respeitado o
contraditério prévio, impor penalidades na forma do art. 27 da Lei de Arbitragem.

As Partes declaram que a Ata de Missdo serd validamente assinada por via eletrénica.
As Partes, os Arbitros e o Secretario do Tribunal Arbitral assinardo a pagina de assinatura
que lhes correspondem, digitalizardo e enviardo a referida pagina assinada por via
eletronica ao Secretério do Tribunal. O Secretdrio do Tribunal Arbitral criard um
documento eletrénico Unico, que incorporard todas as paginas de assinatura
devidamente assinadas e o texto final da Ata de Misséo.

As Partes e seus representantes, o Tribunal Arbitral e o Secretario do Tribunal Arbitral e
poderdo, caso queiram, proceder as suas assinaturas (desta Ata de Missdo e de
quaisquer atos, inclusive da Sentenca Arbitral) utilizando-se de certificado digital,
assinatura eletrénica (via Docusign ou outra plataforma digital) e demais meios usuais,
tais como assinatura digitalizada.

As Partes concordam com a possibilidade de que as folhas de assinatura da Sentenca
Arbitral, desta Ata de Missdo e demais atos sejam assinadas separadamente e
posteriormente reunidas em um Unico documento.
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20.13. O presente documento é tido como assinado na data abaixo, independente da data em
que apostas as assinaturas fisicas, digitalizadas ou eletrénicas por seus signatarios.

Local da Arbitragem: Brasilia/DF.
Data: 04 de abril de 2025.
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e insepardvel da Ata de MissGo do procedimento arbitral
CCl 28966 /RLS, em que sdo Partes: REQUERENTE: CONCESSIONARIA BR-040 S.A. — VIA 040; e
REQUERIDA: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT.

Pela REQUERENTE:

Fabiana Videira Lopes

Fabiana Videira Lopes (10 de abril de 2025 17:47 ADT)

Fabiana Videira Lopes
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e insepardvel da Ata de MissGo do procedimento arbitral
CCl 28966 /RLS, em que sdo Partes: REQUERENTE: CONCESSIONARIA BR-040 S.A. — VIA 040; e
REQUERIDA: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT.

Pela REQUERIDA:

bl

Fernando Bastos (7 de abril de 2025 16:34 ADT)

Fernando Barbosa Bastos Costa

“nac \hrPﬂ-eer
Ana Caroll - rra de Carvalho (7 de abril de 2025 14:59 ADT)

Ana Caroline Pires de Carvalho
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e insepardvel da Ata de MissGo do procedimento arbitral
CCl 28966 /RLS, em que sdo Partes: REQUERENTE: CONCESSIONARIA BR-040 S.A. — VIA 040; e
REQUERIDA: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT.

Tribunal Arbitral

Ana Frazao (7 de abril de 202574:44 ADT)

Ana Frazéo

Presidente do Tribunal Arbitral
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e insepardvel da Ata de MissGo do procedimento arbitral
CCl 28966 /RLS, em que sdo Partes: REQUERENTE: CONCESSIONARIA BR-040 S.A. — VIA 040; e
REQUERIDA: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT.

Tribunal Arbitral

L N s

Carlos Nelson Konder

Codrbitro
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Esta Folha de Assinaturas é parte integrante e insepardvel da Ata de MissGo do procedimento arbitral
CCl 28966 /RLS, em que sdo Partes: REQUERENTE: CONCESSIONARIA BR-040 S.A. — VIA 040; e
REQUERIDA: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT.

Tribunal Arbitral

%«M MAW .

José Vicente Santos de Mendonga

Codrbitro
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