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ARBITRAGEM CCI N° 27016/RLS

ATA DE MISSAO

PARTES:

Requerente: Transnorte Energia S.A. - TNE

Requerida: Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Perante o Tribunal Arbitral composto por
Egon Bockmann Moreira, Arbitro;
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Pedro Antonio Batista Martins, Arbitro Presidente.
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Este documento, denominado “Ata de Missao”, foi elaborado de
acordo com as disposicoes constantes do artigo 23(1) do
Regulamento de Arbitragem da Corte Internacional de Arbitragem
da Camara de Comércio Internacional, de 01.01.2021

(“Regulamento”).

I. NOME E QUALIFICACAO DAS PARTES

1.1. Requerente

Transnorte Energia S.A. - TNE, concessionaria de servico publico
de transmissao de energia elétrica, sociedade andénima brasileira de
capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n° 14.683.671/0001-09,
com sede no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Bloco A, sala 1515 —
Ed. Le Quartier, Brasilia - DF, Brasil, CEP 70701-010, doravante

designada “Transnorte”, “Concessionaria” ou “Requerente”;

1.2. Requerida

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, autarquia sob o
regime especial vinculada ao Ministério de Minas e Energia, com
sede na SGAN, Quadra 603, Modulos “I” e “J”, Brasilia — DF, CEP
70830-110, doravante designada “ANEEL” ou “Requerida”.

A Requerente e a Requerida sdo doravante designadas, em conjunto,

“Partes”.
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II. NOME E ENDERECO DOS REPRESENTANTES DAS PARTES

2.1. Requerente

Arnoldo Wald

Arnoldo Wald Filho

Mariana Tavares Antunes

Riccardo Giuliano Figueira Torre

Clarissa Marcondes Macéa

Paulo Hime Funari

Brunna Gabrielle Maroni Rezende

Matheus Azevedo Mendes

WALD, ANTUNES, VITA E BLATTNER ADVOGADOS

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 510, 8° andar

04543-906, Sao Paulo — SP, Brasil

E-mail: aw@wald.com.br
awfl@wald.com.br
marianata@wald.com.br
riccardo@wald.com.br
clarissa.macea@wald.com.br
paulo@wald.com.br
brunna.maroni@wald.com.br

matheus.mendes@wald.com.br

Luiz Alberto Bettiol

Marcio Pina Marqués

Gustavo Assis de Oliveira

ADVOCACIA BETTIOL

Setor de Grandes Areas Norte, Quadra 601, Conjunto Q
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70.830-026, Brasilia — DF, Brasil
E-mail: lal@bettiol.com.br
marcio.pina@bettiol.com.br

gustavo.oliveira@bettiol.com.br

2.2. Requerida

Carolina Saboia Fontenele de Araijo

Nilo Sérgio Gaiao Santos

Fabia Mara Felipe Belezi

Luiz Eduardo Diniz Araujo

Eduardo Estévao Ferreira Ramalho

Barbara Bianca Sena

JURIDICO INTERNO

SGAN, Quadra 603, Modulos “I” e “J”

70830-110, Brasilia — DF, Brasil

E-mail: pgf.arbitragens@agu.gov.br
carolina.saboia@agu.gov.br
ngaiao@anp.gov.br
fabiabelezi@waneel.gov.br
fabia.belezi@wagu.gov.br
luizaraujo@aneel.gov.br
eduardoramalho@aneel.gov.br
barbarasena@aneel.gov.br

barbara.sena@agu.gov.br
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III. TRIBUNAL ARBITRAL

3.1. Arbitro indicado pela Requerente

Egon Bockmann Moreira

XAVIER VIANNA BOCKMANN MOREIRA CAGGIANO RAMOS ADVOCACIA
Av. Vicente Machado, n° 2100, conjunto 408

80420-011, Curitiba — PR, Brasil

E-mails: egon@xvbm.com.br; arbitragem@xvbm.com.br

3.2. Arbitro indicado pela Requerida

Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira
SIQUEIRA, BOTTREL, ALMEIDA E SILVA ADVOGADOS
Rua Almirante Guilhem, 366, 7° andar
22440-000, Rio de Janeiro — RJ, Brasil

E-mauil: antonio.siqueira@sbsadv.com.br

3.3. Arbitro Presidente indicado pelos coarbitros

Pedro Antonio Batista Martins

BATISTA MARTINS ADVOGADOS

Rua Vinicius de Moraes, n.° 111, 4° andar
22411-010, Rio de Janeiro/RJ, Brasil

E-mail: pedro@batistamartins.com

3.4. De acordo com o artigo 13(2) do Regulamento, os Drs. Egon
Bockmann Moreira e Antéonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira
foram confirmados como Arbitros pelo Secretario Geral da CCI
(“Secretario Geral da CCI”) em 12.07.2022, e o Dr. Pedro Antoénio

Batista Martins foi confirmado Arbitro Presidente pelo Secretario
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Geral da CCI em 19.08.2022, sem qualquer impugnacao pelas

Partes.

3.5. A Requerente e a Requerida concordam que o Tribunal Arbitral
foi adequada e validamente nomeado e, por meio desta, confirmam
nao ter qualquer contestacao, objecdo ou oposicdo em relacao aos
membros integrantes do Tribunal Arbitral e as suas Declaracées de
Aceitacao, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia do

Arbitro da CCI, Revelacdes e Esclarecimentos Adicionais.

IV. SECRETARIA DO TRIBUNAL ARBITRAL

4.1. Mediante indicacdo do Arbitro Presidente, e com a
concordancia dos demais Arbitros e das Partes, Julia Girao
Baptista Martins, brasileira, advogada, com endereco profissional
na Rua Vinicius de Moraes, n.° 111, 4° andar, Ipanema, Rio de
Janeiro — RJ, 22411-010, e-mail: julia@batistamartins.com, atuara
como Secretaria do Tribunal Arbitral, sem custo para as Partes,
exceto eventuais despesas com locomocao, alimentacao,
hospedagem e outras a estas correlatas, devidamente comunicadas
as Partes, comprovadas e necessarias ao curso do procedimento

arbitral.

V. CONVENCAO DE ARBITRAGEM

5.1. Constam do Termo de Compromisso Arbitral (“Compromisso
Arbitral”) firmado pelas Partes em 17.09.2021 - com interveniéncia
e anuéncia dos acionistas controladores da TNE, Centrais Elétricas
do Norte do Brasil S/A. e Alupar Investimentos S/A., e

interveniéncia da Unido Federal, da Fundacao Nacional do Indio -
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FUNALI - e do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA -, as seguintes disposicoes aplicaveis

ao presente procedimento arbitral:

“PREAMBULO

Considerando o atraso do processo de licenciamento ambiental
do empreendimento objeto do Contrato de Concessdo n°
003/2012 ("Contrato de Concessdo"), incluida a emissdo da
Licenca Ambiental de Instalacao ("'LI") da Linha de
Transmissdo 500 kV Lechuga - Equador - Boa Vista
("Interligacdo Manaus-Boa Vista");

Considerando que a ANEEL, por meio do Despacho ANEEL n°
2.502/2019, de 10 de setembro de 2019, publicado no Diario
Oficial da Uniao ("DOU") de 16/09/2019, confirmado pelo
Despacho ANEEL n° 1.177, de 27 de abril de 2021, publicado
no DOU de 04/05/2021, autorizou a celebracdo de Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao e consequente reequilibrio
economico-financeiro, totalizando a Receita Anual Permitida
('"RAP") de R$ 329.061.673,66 (trezentos e vinte e nove
milhoes, sessenta e um mil, seiscentos e setenta e trés reais e
sessenta e seis centavos), atualizada até 31/03/2021;

Considerando que a TNE ndo concorda com o0s termos
propostos pela ANEEL para o reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Concessao;

Considerando que a TNE propés a A¢do Ordindria n® 1012027-
22.2017.4.01.3400/DF, em face da UNIAO, da FUNAI e do
IBAMA, em tramite perante a 22« Vara Federal da Secdo
Judiciaria do Distrito Federal, objetivando a rescisdo judicial
do Contrato de Concessdo e o recebimento de indenizag¢do por
perdas e danos ("Acao Ordinaria’);
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Considerando que o Conselho de Defesa Nacional, por meio da
Resolugdo CDN n° 001/2019, opinou pelo reconhecimento do
interesse da Politica de Defesa Nacional na Linha de
Transmissdo 500 kV Lechuga - Equador - Boa Vista
(Interligacdo Manaus-Boa Vista), por constituir alternativa
energética de cunho estratégico para atendimento ao Pais;

Considerando que Sua Exceléncia o Presidente da Republica
reconheceu como de interesse da Politica de Defesa Nacional a
Linha de Transmissdo, aprovando a recomendac¢do da
Resolugdo CDN n° 001/2019, por meio da Mensagem
Presidencial n° 66/2019, publicada na Edi¢do Extra do DOU
de 28/02/2019; e

Considerando que o Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica, por meio da
Resolugcado n° 55, de 8 de maio de 2019, opinou pela
qualificagdo no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos ("PPI") das instalacdées de transmissdo de
energia elétrica que compoem a interligacdo Manaus — Boa
Vista, publicada no DOU de 21/05/2019; Considerando que
ANEEL, por meio do Despacho ANEEL n° 2.812, de 10 de
setembro de 2021, publicado no Didrio Oficiai da Unido ("DOU")
de 10/09/2021, arquivou o Processo Punitivo n°
48500.004876/2018-58, sem aplicacdao de qualquer sancdo a
TNE;

Considerando que, por meio do Despacho ANEEL n° 2.812, de
10 de setembro de 2021, publicado no DOU de 10/09/2021, a
ANEEL decidiu autorizar a celebragcao do presente Termo de
Compromisso Arbitral para que o pleito de reequilibrio
economico-financeiro do Contrato de Concessdo seja
submetido ao juizo arbitral nos termos a seguir consignados.

1 - OBJETO

(...)
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I- B - LIDE ARBITRAL

1.5 As Partes resolvem, de comum acordo, submeter a
arbitragem a definicdo de eventual direito da TNE ao
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdao n°
003/2012, considerando o atraso no processo de
licenciamento ambiental da Linha de Transmissdo em 500 kV
Lechuga - Equador - Boa Vista (Interligacdo Manaus-Boa
Vista).

1.6 Cabera as partes detalhar os fatos, seu direito e seus
pedidos no curso do procedimento arbitral.

1.7 Caso reconheca o direito da TNE, a sentenca arbitral
determinard o valor e a forma de recomposicdo financeira, se
(i) através de Parcela de Ajuste no ciclo tarifario subsequente a
decisao arbitral; ou (ii) por adicional nas Receitas Anuais
Permitidas ("RAP") remanescentes até o fim do Contrato de
Concessdo, determinando as Partes a celebracdo, em até 60
(sessenta) dias, do respectivo Aditivo do Contrato de
Concessao que reflita as condigoes da sentencga arbitral.

1.8 A procedéncia ou improcedéncia do pedido de reequilibrio
nao podera implicar condenag¢do ao pagamento de Receita
Anual Permitida (RAP) aquém do valor e no prazo deferidos
administrativamente pela ANEEL, isto é, de R$
329.061.673,66 (trezentos e vinte e nove milhées, sessenta e
um mil, seiscentos e setenta e trés reais e sessenta e seis
centavos), atualizados até 31/03/2021, por 17,5 anos
(dezessete anos e seis meses), ou além dos valores e prazos de
RAP pleiteados administrativamente pela TNE, ou seja, R$
395.660.000,00 (trezentos e noventa e cinco milhoes,
seiscentos e sessenta mil reais), atualizados até 27/03/2019,
por 27 (vinte e sete) anos, a partir da entrada em operag¢do
comercial das instalacoes de transmissdo.

1.9 A improcedéncia do pedido de reequilibrio ndo acarretara
modificacado do Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo,
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tornando-se definitiva a RAP de R$ 329.061.673,66 (trezentos
e vinte e nove milhées, sessenta e um mil, seiscentos e setenta
e trés reais e sessenta e seis centavos), atualizada até
31/03/2021, a ser paga ao longo de 17,5 anos (dezessete
anos e seis meses), nos termos do Despacho ANEEL ne
1.177/2021, de 27 de abril de 2021, publicado no DOU de
04/05/2021.

II - DO INICIO DA ARBITRAGEM
2.1 O inicio da arbitragem estda condicionado:

2.1.1 A emissdo da Licenca Ambiental de Instalacdo (LI) pelo
IBAMA.

2.1.2 A submissdo do presente Compromisso Arbitral ao juizo
da Acao Ordindaria nc 1012027- 22.2017.4.01.3400, em curso
perante a 22¢ Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito
Federal, acompanhado [sic] do pedido de extingdo do processo,
por meio de peticao conjunta firmada pela TNE, IBAMA, FUNAI
e UNIAO, conforme minuta constante do Anexo IL

2.1.3 A submissdo pela TNE, no prazo de até 60 (sessenta)
dias a contar da emissdo da LI, de pleito administrativo de
reequilibrio econémico-financeiro da concessao a ANEEL, nos
termos de clausula compromissaria a ser inserida no contrato
de concessdo. A Agéncia tera 120 (cento e vinte) dias para
analisar o pleito e proferir decisao final. Caso a TNE discorde
da decisao final da Agéncia, podera ser instaurado o
procedimento arbitral, mantidos os parametros financeiros e as
condicoes definidos nas clausulas 1.8 e 1.9 deste
Compromisso Arbitral.

III - ADMINISTRACAO E NORMAS APLICAVEIS AO
PROCEDIMENTO ARBITRAL

3.1 A arbitragem sera administrada pela Corte Internacional
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional ("CCI"),
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em consondncia com as previsoes constantes de seu
Regulamento de Arbitragem, no que ndo conflitar com o
presente Termo e com as regras do Decreto n° 10.025, de 20
de setembro de 20109.

IV - ESCOLHA DOS ARBITROS

4.1 A arbitragem serd conduzida por um Tribunal Arbitral
composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) arbitro nomeado
pela ANEEL, 1 (um) arbitro nomeado pela TNE e 1 (um) terceiro
arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, a ser indicado pelos
outros dois arbitros nomeados pelas PARTES.

4.2 Os arbitros escolhidos deverdo estar no gozo de plena
capacidade civil, deter conhecimento compativel com a
natureza do litigio e ndo ter, com as partes ou com o litigio,
relacées que caracterizem as hipdteses de impedimento ou
suspeicao de juizes, conforme previsto na Lei n° 13.105, de
2015 - Cédigo de Processo Civil, ou outras situacoes de conflito
de interesses previstas em lei ou reconhecidas em diretrizes
internacionalmente aceitas ou nas regras da instituicdo
arbitral escolhida. Além das hipéteses previstas em lei,
considera-se suspeito arbitro que tenha ocupado cargo, fungcao
de confianca ou emprego nos quadros de pessoal, de geréncia
ou de direcdao das Partes.

4.3 O procedimento para a nomeag¢do dos arbitros observara o
quanto disposto no Regulamento de Arbitragem da CCI e na
Lein®9.307/1996.

4.4 Os arbitros indicados deverdo observar, quanto aos
requisitos de suas nomeagoes, o disposto no art. 14 da Lei n°
9.307/ 1996, assim se mantendo durante todo o procedimento
arbitral.
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V - PROCEDIMENTO ARBITRAL

5.1 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. A parte
que quiser produzir provas em idioma estrangeiro ou indicar
testemunha que ndo fale portugués providenciard a necessaria
traducao ou intérprete juramentado, conforme o caso.

5.2 A arbitragem deverda observar exclusivamente o
ordenamento juridico brasileiro, inclusive as disposicoes
contidas no Contrato de Concessdo, sendo vedado o
julgamento por equidade.

5.3 Os intervenientes UNIAO, FUNAI e IBAMA ndo integrar@o o
procedimento arbitral na condicdo de partes em qualquer
hipétese.

5.4 No procedimento arbitral devera ser observado o prazo
minimo de 60 (sessenta) dias para a apresentac¢do de resposta
as alegacoes iniciais e o prazo maximo de 24 (vinte e quatro)
meses para a apresentacdo da sentenca arbitral, contado da
data de inicio do procedimento, que sera a data da assinatura
da ata de missao. O prazo para a apresenta¢do da sentenca
arbitral podera ser prorrogado uma unica vez, desde que o
periodo total da arbitragem ndo exceda 48 (quarenta e oito)
meses. Para os demais prazos, as Partes se comprometem a
atuar com diligéncia, boa fé e em prol da celeridade do curso
do procedimento arbitral.

5.5 Fica eleito o foro da Secdao Judiciaria do Distrito Federal da
Justica Federal para requerimento de medidas cautelares ou
de urgéncia antes da constituicao do Tribunal Arbitral ou para
a implementacdo de medidas cautelares ou de urgéncia
eventualmente concedidas pelo Tribunal Arbitral ou outras
medidas de apoio necessdrias, observado o Regulamento de
Arbitragem da CCL
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VI - LOCAL DA ARBITRAGEM

6.1 A  arbitragem  tera@¢ sede em  Brasilia-DF.

VII - LUGAR EM QUE SERA PROFERIDA A SENTENCA
ARBITRAL

7.1 A sentenca arbitral sera proferida na cidade de Brasilia-
DF.

VII— CUSTOS, DESPESAS E HONORARIOS DA
ARBITRAGEM

8.1 As custas e as despesas relativas ao procedimento arbitral
serdo antecipadas pela TNE, em especial, as despesas
administrativas da Camara Arbitral, o adiantamento dos
honordrios dos arbitros e os custos relacionados a produgdo de
provas demandadas pelos Arbitros, inclusive pericial.

8.2 As despesas decorrentes da contratacdo de assistentes
técnicos e pareceristas serdo de responsabilidade das partes
e ndo serdo restituidas ao final do procedimento arbitral.

8.3 Se for o caso, as verbas adiantadas pela TNE serdo
restituidas pela ANEEL, total ou parcialmente, conforme vier a
ser determinado na sentenca arbitral. Na hipdtese de
sucumbéncia reciproca, as partes arcardo proporcionalmente
com os custos da arbitragem.

8.4. Nao havera condenacdo em honordrios advocaticios
sucumbenciais, ficando excluido o ressarcimento, por
quaisquer das Partes, de honordrios contratuais.

IX - DA PUBLICIDADE

9.1 0 presente Compromisso Arbitral envolve a administracao
publica e, em observancia ao § 39 do art. 2° da Lei
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9.307/1996, deve atender ao principio constitucional da
publicidade.

9.2 A ANEEL e a Camara Arbitral deverdo, sempre que
solicitados pelos 6rgdos de controle externo, prestar todas as
informagdes necessdarias, previstas na legislacao.

X - DISPOSICOES GERAIS

10.1 A celebracdo do presente Compromisso Arbitral ndo altera
as condicées do contrato, incluindo sua matriz de risco e o
momento de inicio de recebimento da RAP, e ndo exime a
empresa da adocdo das medidas inerentes ao contrato.
independentemente da conclusao do procedimento arbitral em
questao, inclusive o inicio da obra, que ocorrerda imediatamente
apoés a emissdo da LI

10.2 Caso a sentenca arbitral ndo seja proferida antes do inicio
da operagdo comercial das instalacées da Interligacdao Manaus
— Boa Vista, sera aplicada provisoriamente a RAP no valor de
R$ 329.061.673,66 (trezentos e vinte e nove milhées, sessenta
e um mil, seiscentos e setenta e tres reais e sessenta e seis
centavos), em valores de 31/03/2021, devidamente
atualizada.

10.3 Ao formalizar este Compromisso Arbitral, nenhuma das
Partes ou Intervenientes subscrevem ou aceitam as alegacoes
contrarias ao seu direito e constantes dos seus respectivos
pleitos 1iniciais, contestagcoes e demais pecas processuais
apresentadas por cada qual nos processos judiciais e
administrativos relativos ao objeto deste Termo.

10.4 A celebracdo deste ato ndo implica a assungdo, por
quaisquer das partes ou intervenientes, em responsabilidade
pelo atraso no processo de licenciamento ambiental”
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VI. PROCEDIMENTO ARBITRAL

6.1. Em 10.05.2022, a Requerente apresentou Requerimento de

Arbitragem perante a Secretaria da CCI.

6.2. Em 13.05.2022, a Secretaria da CCI confirmou o recebimento
do Requerimento de Arbitragem, atribuiu ao procedimento a
referéncia “27016/RLS”, e informou aguardar o pagamento da taxa

de registro, confirmando té-la recebido em 24.05.2022.

6.3. Em 24.05.2022, a Secretaria da CCI enviou notificacao do
Requerimento de Arbitragem a Requerida e concedeu prazo de 30
dias para apresentacao de Resposta. Também fixou o adiantamento

da provisao para cobrir os custos da arbitragem.

6.4. Tendo em vista que a Requerente, no Requerimento de
Arbitragem, indicou o Dr. Egon Bockmann Moreira como coarbitro,
a Secretaria da CCI, em 01.06.2022, enviou sua Declaracao de
Aceitacao, Disponibilidade, Imparcialidade, Independéncia e

curriculum vitae as Partes.

6.5. Em 23.06.2022, a Requerida solicitou a prorrogacao do prazo
para apresentar Resposta ao Requerimento de Arbitragem. Nada
obstante, indicou o Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira
como coarbitro e solicitou esclarecimentos adicionais ao coarbitro

indicado pela Requerente.

6.6. Em 24.06.2022, a Secretaria da CCI concedeu a extensao de

prazo solicitada pela Requerida.

6.7. Em 29.06.2022, a Secretaria da CCI enviou as Partes a

Declaracao de Aceitacdao, Disponibilidade, Imparcialidade e
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Independéncia, bem como o curriculum vitae do Dr. Antonio Cesar

Rocha Antunes de Siqueira.

6.8. Na mesma data, o Dr. Egon Bockmann Moreira prestou os
esclarecimentos adicionais solicitados pela Requerida, os quais
foram encaminhados as Partes pela Secretaria da CCI em

30.06.2022.

6.9. Em 05.07.2022 a Requerida informou nao possuir 6bice a
indicacao do Dr. Egon Bockmann Moreira para atuar como arbitro,

tendo a Requerente ratificado a sua indicacgao.

6.10. Na mesma data, a Secretaria da CCI tomou nota das
manifestacoes das Partes e informou que o Secretario Geral seria

convidado a analisar a confirmacao dos coarbitros designados.

6.11. Em 13.07.2022, a Secretaria da CCI informou que os
coarbitros foram confirmados pelo Secretario Geral em 12.07.2022,
concedendo-os prazo de 30 dias para indicar o arbitro presidente.
Ademais, ressaltou que o adiantamento da provisao fora pago

integralmente.

6.12. Em 22.07.2022, a Requerida apresentou Resposta ao

Requerimento de Arbitragem.

6.13. Em 27.07.2022, os coarbitros indicaram o Dr. Pedro Antonio

Batista Martins para atuar como arbitro presidente.

6.14. Em 29.07.2022, a Secretaria da CCI enviou as Partes a
Declaracao de Aceitacao, Disponibilidade, Imparcialidade e
Independéncia, bem como o curriculum vitae do Dr. Pedro Antonio

Batista Martins.
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6.15. Em 08.08.2022, a Requerente informou nao ter
consideracoes a fazer acerca dos fatos revelados pelo Dr. Pedro
Antonio Batista Martins, requerendo sua confirmacao para presidir
o Tribunal Arbitral. A Requerida, por sua vez, solicitou

esclarecimentos adicionais.

6.16. Em 10.08.2022, o Dr. Pedro Antonio Batista Martins prestou
os esclarecimentos solicitados, tendo a Secretaria da CCI, na mesma
data, disponibilizado as Partes e concedido prazo para se

manifestarem.

6.17. Em 16.08.2022, a Requerente ratificou sua manifestacao
anterior, afirmando inexistir obice a confirmacdao do arbitro

presidente.

6.18. Em 18.08.2022, a Secretaria da CCI (i) confirmou o
recebimento do correio eletronico da Requerente, (ii) tomou nota que
a Requerida nao apresentou comentarios dentro do prazo
estabelecido, e (iii) informou que o Secretario Geral seria convidado

a confirmar o arbitro presidente.

6.19. Em 18.08.2022, a Secretaria da CCI concedeu as Partes prazo
até 26.08.2022 para que manifestassem eventual objecao a

publicacao, no website da Corte, das informacodes gerais do caso.

6.20. Na mesma dataa Secretaria da CCI (i) confirmou o
recebimento do correio eletronico da Requerida de 17.08.2022 - que
por falha técnica nao havia sido recebido -, o qual agradeceu os
esclarecimentos prestados pelo Dr. Pedro Anténio Batista Martins e
solicitou sua confirmacao para presidir o Tribunal Arbitral, (i)

informou que o Secretario Geral confirmou o Dr. Pedro Antoénio
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Batista Martins para atuar como arbitro presidente, e, (iii) transmitiu

os autos ao Tribunal Arbitral.

6.21. Em 25.08.2022, o Tribunal Arbitral encaminhou a minuta da
Ata de Missao, concedendo o prazo final de 05.09.2022 para as
Partes providenciarem (i) as insercoes no capitulo VII; (i) em
conjunto, comentarios e sugestoes a minuta de Ata de Missao, bem
como inclusdao do Cronograma Provisorio. Ainda, ofertou
oportunidade de realizacao de audiéncia para discussao de

eventuais pontos pendentes, caso as Partes nao atinjam consenso.

6.22. No mesmo ato, o Tribunal Arbitral indicou a Sra. Julia Girao
Baptista Martins para a funcao de Secretaria Administrativa no
procedimento arbitral, com o envio do Termo de Independéncia e
Imparcialidade e o curriculum vitae, fornecendo o prazo final de

05.09.2022 para apontamentos ou recusa da indicacao.

6.23. Em 25.08.2022, a Secretaria da CCI encaminhou os
documentos para quitacao da provisao dos custos da arbitragem,
concedendo a data de 26.09.2022 como prazo final para realizacao

do pagamento.

6.24. Em 26.08.2022, por fim, as Partes deixaram transcorrer, in
albis, o prazo para manifestarem eventual objecao a publicacao das

informacoes gerais do caso no website da CCI.

6.25. Em 02.09.2022, as Partes informaram estar de acordo com a
indicacao da Sra. Julia Girao Baptista Martins como Secretaria

Administrativa, bem como solicitaram a prorrogacao do prazo para
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que fizessem sugestoes e insercoes a Ata de Missao até 12.09.2022.

O Tribunal Arbitral concedeu a prorrogacao.

6.26. Em 12.09.2022, as Partes informaram ter chegado a
consenso quanto ao conteudo da Ata de Missao e do Cronograma
Provisorio, submetendo de forma conjunta suas insercoes e

comentarios.

6.27. Em 13.09.2022, o Tribunal Arbitral informou estar de acordo
com as sugestoes, submetendo ultimos ajustes para validacao pelas
Partes até 14.09.2022 para que, na sequéncia, procedesse a

circularizacao das folhas de assinatura.

6.28. Em 14.09.2022, as Partes manifestaram sua concordancia

com os ajustes do Tribunal Arbitral.

VII. RAZOES E PEDIDOS DAS PARTES

7.1. O resumo das razoes das Partes e seus pedidos abaixo sao
apresentados sem prejuizo do detalhamento de todas e quaisquer
alegacoes, argumentos ou oposicoes presentes em manifestacoes
futuras e seus respectivos documentos. Nenhuma declaracao ou
omissao contida no resumo de cada uma das Partes podera ser
considerada como renuncia ou confissdo de qualquer questao de
fato ou de natureza juridica. O propodsito do resumo abaixo é
satisfazer os requisitos do artigo 23(1)(c) do Regulamento. Nenhuma
das Partes, ao celebrar esta Ata de Missao, subscreve ou aceita o
resumo apresentado pela outra Parte. Na forma do artigo 23(4) do

Regulamento, os pedidos serdao aqueles constantes desta Ata de
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Missao, nao podendo ser modificados posteriormente, salvo

autorizacao do Tribunal Arbitral.

7.2. Breves Razoes e Pedidos da Requerente

7.2.1. Em 25.01.2012, a Requerente e a Requerida celebraram o
Contrato de Concessao n° 003/2012-ANEEL (“Contrato”), com o
objeto de regular a concessao de servico publico de transmissao que
conectaria Manaus/AM a Boa Vista/RR, como resultado do Leilao

ANEEL n° 004/2011 (“Leildo”).

7.2.2. Logo apods a celebracao do Contrato, (i) a FUNAI oficiou a
Requerente para informar que, a despeito de o tracado das Linhas
de Transmissao (“LT") ter sido considerado viavel a época do Leilao,
a comunidade indigena local negou acesso a Terra Indigena Waimiri
Atroari e manifestou oposicao a passagem da LT sobre terras
indigenas; e (ii)) o Ministério Publico Federal ajuizou a Acao Civil
Publica n°® 18408-23.2013.4.01.3200 (“ACP”), obtendo liminar para
suspender todo e qualquer processo de licenciamento ambiental

relacionado a implementacao da LT.

7.2.3. Diante desse contexto, mesmo apos quase 4 (quatro) anos de
imenso esforco da Requerente na obtencao da Licenca Ambiental de
Instalacao (LI) e sem manifestacao conclusiva da Administracao
Publica Federal a esse respeito, a Requerente requereu a ANEEL, em

12.08.2015, a rescisao amigavel do Contrato.

7.2.4. Naquela oportunidade, a TNE comunicou a Requerida que a
rescisao do Contrato era a unica medida cabivel, porque: (i) a

continuidade do empreendimento sem a emissao das necessarias
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licencas ambientais era inviavel; e (iij) o atraso no cronograma de
implantacao do empreendimento, somado a superveniéncia de fatos
inevitaveis e alheios a vontade do empreendedor, geraram o
desequilibrio econdmico-financeiro da concessdo, cuja execuc¢ao

restou inviabilizada.

7.2.5. Em 09.12.2015 (portanto apos o pedido de rescisao amigavel
apresentado pela TNE) foi emitida pelo IBAMA a Licenca Prévia n°
522/15. Entretanto, diante da judicializacdo do licenciamento
ambiental e sem a Licenca de Instalacdo, a Requerente permaneceu
impedida de executar o objeto da concessdao por motivos
completamente imprevistos, imprevisiveis e cujos efeitos eram
alheios a sua esfera de gestdo, ndo sendo possivel evita-los ou

impedi-los.

7.2.6. A despeito desse panorama fatico incontroverso, a
Requerente foi obrigada a acionar o Poder Judiciario para assegurar

o seu direito de rescindir a avenca.

7.2.7. Isso porque, nada obstante a Requerida ter acolhido o pleito
da Requerente por meio do Despacho n. 3.265/2016, recomendando
a rescisdao do Contrato ao Ministério de Minas e Energia (“MME”)
conforme o Oficio n. 0888/2016-SCT/ANEEL, de 29.12.2016, o

Ministério silenciou.

7.2.8. A Requerente, entdo, ajuizou a Acao n. 1012027-
22.2017.4.01.340010, distribuida em 13.9.2017 a 222 Vara Federal
da Secao Judiciaria do Distrito Federal, pleiteando a declaracao de
rescisao judicial do Contrato, bem como a devida indenizacao pelas

perdas e danos suportados em virtude do atraso no licenciamento
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ambiental do empreendimento, que até aquele momento nao havia

ocorrido (“Acao Judicial”).

7.2.9. Quase 1,5 ano apoés a recomendacao da Requerida, o MME
respondeu. Em 21.02.2018, o Ministério opinou pelo nao
acolhimento da rescisdao amigavel e recomendou a ANEEL que
promovesse, no que coubesse, o reequilibrio econémico-financeiro

do Contrato.

7.2.10. Em 2.7.2019, apos tratativas com o MME, AGU e ANEEL,
a TNE propos, na Acao Judicial, condicées objetivas para a
celebracao de um acordo com a Unido Federal para viabilizar o
projeto, incluindo o reconhecimento dos custos adicionais

decorrentes do atraso na emissao da LI do empreendimento.

7.2.11. A pretexto de cumprir a determinacao do MME, a ANEEL
supostamente reavaliou o equilibrio economico-financeiro do
Contrato e, por deliberacao de sua Diretoria, proferiu o Despacho n.

2.502/201913, de 10.9.2019, concluindo que:

(a) A TNE adotou “todas as providéncias necessarias ao
licenciamento ambiental, a tempo e com a diligéncia

necessaria ao cumprimento do Contrato”;

(b) Ainda estavam pendentes “acoes da FUNAI e do
IBAMA necessarias a emissao da Licenca de Instalacao
(LI)”, o que impedia “o inicio das obras e, de fato, a

implantacao do empreendimento”; e, finalmente,
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(c) Restou caracterizada a excludente de reponsabilidade
da TNE em face dos atrasos incorridos durante a fase de
licenciamento do empreendimento, de modo que o
atraso, que aquela época ja era superior a 7 (sete) anos,
impactou econdmica e financeiramente o Contrato,
suprimindo da Requerente a possibilidade de auferir a
Receita Anual Permitida (“RAP”) originalmente
estabelecida na avencga, que estaria disponivel apenas
apos o inicio da operacao comercial do empreendimento

— 0 que nao ocorreu.

7.2.12. Por meio do referido despacho, a ANEEL atribuiu uma
nova RAP ao Contrato, no valor de R$ 275.560.772,09 (duzentos €
setenta e cinco milhodes, quinhentos e sessenta mil, setecentos e
setenta e dois reais e nove centavos), valida por 19,5 anos (dezenove
anos e seis meses), o que, no entanto, nao representava o

reequilibrio integral da equacao economico-financeira da concessao.

7.2.13. Em 19.3.2021, o Juizo da 22? Vara Federal de Brasilia
proferiu sentenca nos autos da Acao Judicial, julgando parcialmente
procedentes os pedidos da TNE para rescindir o Contrato e condenar
a Unido a pagar a Requerente indenizacao referente as perdas
materiais experimentadas em virtude do atraso imputavel a
Administracao Publica, em quantia que seria apurada em futura

liquidacao.

7.2.14. Ato continuo, em 27.04.2021 a ANEEL apreciou o
recurso administrativo da TNE contra o Despacho ANEEL n.

2.502/2019. Porém, por meio do Despacho n. 1.177/2021 a
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Requerida manteve, em parte, os termos do Despacho ANEEL n.
2.502/2019, autorizando a celebracao de Termo Aditivo ao Contrato
para fazer constar mera atualizacao da RAP admitida pela Agéncia e
o valor associado ao Compensador Estatico de Reativos - CER da

Subestacao - SE Boa Vista.

7.2.15. Autorizou-se, assim, a fixacdo de uma RAP no valor de
R$ 329.061.673,66 (trezentos e vinte e nove milhdes, sessenta e um
mil, seiscentos e setenta e trés reais e sessenta e seis centavos),
atualizada até 30.6.2021 e a ser recebida por 17,5 anos (dezessete
anos e seis meses). Além disso, o prazo de implantacao do objeto do
Contrato foi aumentado para 36 (trinta e seis) meses, contados da
assinatura do competente Termo Aditivo, mantido o termo final do

Contrato de Concessao.

7.2.16. Entretanto, a nova RAP continuou insuficiente para
recompor todos os custos extraordinarios que a Requerente teve que
arcar desde o inicio do Contrato — os quais serao devidamente
demonstrados e comprovados no curso do procedimento — de modo
que o reajuste autorizado pela ANEEL néao representou o efetivo e

completo reequilibrio do Contrato por parte da Agéncia.

7.2.17. Eis, portanto, o cerne da presente disputa: de acordo com
a ANEEL, a RAP devida é de R$ 329.061.673,66 (trezentos e vinte e
nove milhoes, sessenta e um mil, seiscentos e setenta e trés reais e
sessenta e seis centavos), atualizada até 31.3.2021, a ser recebida

por 17,5 anos (dezessete anos e seis meses).

7.2.18. Como se demonstrara no curso desta arbitragem, a RAP

provisoria definida pela Requerida nao reflete os impactos sofridos
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pela TNE na execucao contratual, eis que nao € suficiente para
cobrir os custos extraordinarios e imprevisiveis ao tempo do Leilao

realizado em 2011.

7.2.19. E isso porque a Requerida se limitou a atualizar a receita
total da concessao pelo IPCA e a dividi-la no prazo remanescente da
concessao, entendendo ser impossivel repassar para as tarifas os
custos extraordinarios e imprevisiveis, ao argumento de que o
regime do servico pelo preco impede o reequilibrio econémico-

financeiro do contrato.

7.2.20. Diante dessa divergéncia, as Partes firmaram o 1° Termo
Aditivo ao Contrato, em 17.9.2016, incorporando o novo cronograma
de obras e operacao comercial definido pela ANEEL, bem como a
parcela incontroversa da RAP do empreendimento (de R$
329.061.673,66), submetendo ao juizo arbitral a decisao sobre o
valor controvertido para recomposicao do equilibrio econdémico-

financeiro do Contrato.

7.2.21. Foi nesse contexto que as Partes resolveram celebrar o
Compromisso Arbitral que originou a presente disputa — sendo certo
que todas as condicionantes nele previstas foram aperfeicoadas —,
delimitando a unica questao controvertida remanescente: a

definicao do valor do reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato.

7.2.22. Ressalte-se, ainda, que o an debeatur ja foi decidido pelo
Poder Judiciario e também pela propria Requerida, que reconheceu
o desequilibrio, de modo que o escopo desta arbitragem se restringe
a apuracao do quantum, o qual deve ser fixado no montante de R$

395.660.000,00 (trezentos e noventa e cinco milhoes, seiscentos e
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sessenta mil reais), atualizado até 27.03.2019, por um periodo de
27 (vinte e sete) anos, a partir da entrada em operacao comercial das

instalacoes de transmissao.

7.2.23. E esse montante que recompode, efetivamente, todos os
custos extraordinarios por ela sofridos, que recairam sobre o
empreendimento e eram imprevisiveis ao tempo do Leildo realizado
em 2011, em decorréncia do extraordinario atraso do licenciamento

ambiental do empreendimento.

7.2.24. Caso contrario, a se homologar a RAP provisoria definida
pela Requerida, admitir-se-a a perpetuacao de uma conduta
abusiva, desarrazoada e ilegal por parte da ANEEL, que impoe uma
receita anual que nao reflete (i) as atuais condicées de mercado ou
(ii)) de estruturacado de Project Finance de transmissao de energia
elétrica, uma vez que a Requerida pretende obrigar a Requerente a
realizar investimentos, em 2022, com estrutura e custos de capital
de 2011, o que € absolutamente anacronico, bem assim (iii)
desconsidera a questao da Componente Indigena, que, a depender
do desfecho das negociacoes ainda em curso entre Unido, FUNAI,
IBAMA e TNE com a Comunidade Waimiri Atroari, podera afetar a

RAP de reequilibrio.

7.2.25. Por fim, a questao prejudicial externa suscitada pela
Requerida em sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem é€

totalmente descabida.

7.2.26. Como a Requerente demonstrara nas suas manifestacoes
nesta arbitragem, o inicio da execucao das obras foi obstado pela

comunidade indigena Waimiri Atroari, que discordou dos valores
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oferecidos pela Requerente para compensa-la pelas intervencoes que

se fardo necessarias nas terras indigenas.

7.2.27. A Requerente esta envidando todos os esforcos para se
compor com a comunidade indigena e esta integralmente mobilizada
para dar inicio as obras tao logo a liberacao seja obtida. Por se tratar
de obra de engenharia extremamente complexa, € impossivel inicia-
la sem ter acesso a terra indigena, o que, por conseguinte, afeta o
tracado das obras. Por outro lado, todos os avancos possiveis, em

outras frentes, estao sendo realizados pela Requerente.

7.2.28. De todo modo, o pedido de suspensao, formulado pela

Requerida, nao poderia ser mais equivocado.

7.2.29. Nao bastassem as ilegais condicionantes prévias ao inicio
deste procedimento, que a Requerida verdadeiramente impds a
Requerente (como foi o caso do inécuo pedido administrativo de
reequilibrio que a Agéncia obrigou a Requerente a apresentar, para
simplesmente negar o pleito sem sequer analisa-lo detida e
devidamente), o pedido de suspensao desta arbitragem “até que
tenham inicio as obras de implantacado do Linhdo Manaus-Boa Vista”
€ completamente infundado, eis que representa um novel requisito
de arbitrabilidade objetiva, que nao encontra guarida na Lei de
Arbitragem, muito menos no Compromisso Arbitral que foi livre e
voluntariamente celebrado pela Agéncia. Trata-se, pois, de
comportamento que viola a boa-fé objetiva e, confia a Requerente,

sera rechacado pelo Tribunal Arbitral.

7.2.30. Por fim, ainda que a ANEEL pretendesse requerer a

declaracao de caducidade do Contrato, como cogita — o que seria
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abusivo, ilegal e desarrazoado —, fato € que a presente arbitragem

nao restaria “desprovida de qualquer utilidade”, como alegou.

7.2.31. Afinal, a presente arbitragem se destina, como explicado,
a recompor os prejuizos ja sofridos pela Requerente — e também
futuros — em virtude do inequivoco atraso na emissao das licencas
ambientais, os quais precisam ser incorporados a RAP. Ora, a nao
se recompor o desequilibrio pretérito, traduzido em diversos custos
extraordinarios que a Requerente teve que arcar, estar-se-ia
admitindo o enriquecimento sem causa do Poder Concedente, o que

nao se pode admitir.

7.2.32. Pedidos da Requerente: a Requerente pede ao Tribunal
Arbitral que:

(i) preliminarmente, rejeite o pedido da Requerida de
suspensao do presente procedimento arbitral até que
tenham inicio das obras civis de implantacao do Linhao
Manaus-Boa Vista, uma vez que tratar-se-ia de
condicionante nao prevista em lei, tampouco no

Compromisso Arbitral firmado entre as Partes;

(ii) declare o direito da TNE ao reequilibrio econémico-
financeiro integral do Contrato, por meio da
incorporacao, a RAP da avenca, dos -custos
extraordinarios, das alteracoes de escopo ocorridas em
11 (onze) anos, bem como das atuais condicoes de
mercado e de estruturacao de Project Finance de

transmissao de energia elétrica;
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(iii) condene a Requerida ao pagamento de Receita Anual
Permitida (RAP) de R$ 395.660.000,00 (trezentos e
noventa e cinco milhoes, seiscentos e sessenta mil reais),
a ser corrigida pelo IPCA desde 27.03.2019 até a data da
prolacao da sentenca final, a qual devera ser valida por
27 (vinte e sete) anos a partir da entrada em operacao

comercial das instalacoes de transmissao; e

(iv) condene a Requerida a reembolsar a Requerente todas
as custas e despesas da presente arbitragem, na forma

do Item 8.3 do Compromisso Arbitral.

7.3. Breves Razoes e Pedidos da Requerida

7.3.1. Ao contrario do alegado pela Requerente, a ANEEL analisou
o pedido da TNE a luz do que dispunham o Edital do Leildao de
Transmissao n. 004/2011 e o Contrato de Concessao do Servico
Publico de Transmissao n. 003/2012 e, de acordo com a matriz de
risco editalicia e contratual, reputou que o atraso nao imputavel a
TNE no processo de licenciamento ambiental poderia ser
considerado como fato excludente de responsabilidade a ensejar a
recomposicao da equacao economico-financeira fixada pelo preco da

proposta vencedora da licitacao.

7.3.2. De outra parte, as arguicoes de desequilibrio econoémico-
financeiro do contrato de concessao, fundadas em supostos custos
extraordinarios advindos das condicionantes exigidas no processo
de licenciamento ambiental, notadamente o alteamento de
estruturas metalicas e limitacoes construtivas na Terra Indigena,

bem como da alegada majoracao de preco dos cabos condutores, nao
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foram aceitos como elementos ensejadores de revisdo da Receita
Anual Permitida - RAP, ja que inseridos na alea ordinaria de risco a
ser suportado pela concessionaria, a qual deveria ter sido

devidamente precificada no lance vencedor do leilao.

7.3.3. Nessa toada, em primeira instancia administrativa, o pedido
da TNE resultou na celebracao de termo aditivo ao Contrato de
Concessao n. 003/2012-ANEEL, com a fixacdo da RAP em R$
275.560.772,09 (duzentos e setenta e cinco milhdes, quinhentos e
sessenta mil, setecentos e setenta e dois reais e nove centavos),
valida por 19,5 anos (dezenove anos e seis meses), conferindo-se
ainda novo prazo de 36 meses para a etapa construtiva do
empreendimento, a fim de recompor o equilibrio econémico-
financeiro da concessdao. Em sede de recurso administrativo, a
Agéncia decidiu, em ultima instancia, fixar a RAP no valor de R$
329.061.673,66 (trezentos e vinte e nove milhoes, sessenta e um mil,
seiscentos e setenta e trés reais e sessenta e seis centavos),
atualizada até 30 de junho de 2021, a ser paga ao longo de 17,5

anos (dezessete anos e seis meses).

7.3.4. A ANEEL entende nao ser devido valor adicional algum além
daquele ja calculado pela Agéncia a partir do reconhecimento da
excludente de responsabilidade relativa ao atraso do licenciamento

ambiental.

7.3.5. Todavia, antes de adentrar ao mérito, ha prejudicial externa
ao procedimento arbitral e auséncia de interesse de agir,
relacionadas ao inicio das obras, que devem ser analisadas pelo

Tribunal Arbitral.
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7.3.6. Por ser a emissao da Licenca de Instalacao - LI o ponto critico
para o destravamento da execucdao do contrato, o termo de
Compromisso Arbitral, em sua clausula 2.1, expressamente
vinculou o inicio da arbitragem a emissao da referida Licenca com o
nitido proposito de que o procedimento arbitral se desenvolvesse em
paralelo a implantacao das instalacdoes de transmissao objeto do
contrato de concessao, de forma a validar as analises técnicas
realizadas pelo Ministério de Minas e Energia - MME que apontaram
a manutencao do vinculo contratual com submissao a arbitragem
da controvérsia quanto ao equilibrio econoémico-financeiro do
contrato como a solucdo mais vantajosa, por proporcionar a

interligacao de Boa Vista ao SIN no menor espaco de tempo.

7.3.7. Assim, além de estabelecer condicionantes especificas para
que o pedido de instauracao de arbitragem pudesse ser apresentado
a CCI, ficou evidenciado, no termo de Compromisso Arbitral, que a

arbitragem nao é etapa prévia a execucao do contrato, conforme

previsao da clausula 10.1. Entretanto, mesmo apods a emissao da
Licenca de Instalacao, a TNE nao instalou o canteiro de obras em
nenhum trecho do tracado da linha de transmissao, sob a alegacao
de discordancia dos Waimiri-Atroari quanto aos valores ofertados
pela concessionaria a titulo de compensacao pelas intervencoes
necessarias na respectiva terra indigena. A auséncia de mobilizacao

para inicio das obras perdura até o presente momento.

7.3.8. Nesse contexto, resta desprovida de qualquer utilidade a
presente arbitragem, na medida em que seu objeto esta circunscrito
a definicao do valor da Receita Anual Permitida - RAP que

representara, de forma definitiva, o equilibrio econéomico-financeiro
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do vinculo contratual hoje vigente. Ocorre que a percepcao da RAP
somente se da a partir da entrada em operacdo comercial das
instalacoes de transmissao objeto do contrato, o que pressupoe o

término das obras que precedem a prestacao do servico.

7.3.9. No sistema processual brasileiro nao se admite o pedido
condicional, tampouco a prolacao de sentenca condicional, que se
mostram incompativeis com a propria funcao de dirimir conflitos. Se
a sentenca arbitral possui os mesmos efeitos da sentenca judicial,
igualmente nao pode ser condicional uma vez que nao pode o
resultado da arbitragem ficar pendente da ocorréncia de evento

futuro e incerto.

7.3.10. Constatando-se que até a presente data a TNE sequer deu
inicio as obras, mesmo apos a emissao da Licenca de Instalacdao em
28 setembro de 2021, nao ha interesse de agir da empresa em dar
inicio ao procedimento arbitral para fixacao da Receita Anual
Permitida que ainda nem se sabe se sera efetivamente devida, razao
pela qual pede-se (i) que o presente procedimento arbitral seja
suspenso até que a Requerente dé inicio as obras de implantacao
da linha de transmissao ou (ii) que o Tribunal Arbitral acolha a
objecao processual arguida (falta de interesse de agir) para
afastar a possibilidade de apreciacao de pedido condicional de

reequilibrio do contrato.

7.3.11. Caso assim nao se entenda, ressalvado o carater inicial e a
possibilidade de complementacao futura de suas alegacoes, a
ANEEL demonstrara a (iii) total improcedéncia dos pedidos que

vierem a ser formulados pela Requerente, bem como pede a sua
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condenacido nos consectarios legais da sucumbéncia e
ressarcimento de eventuais custos que venha a ter com a

presente arbitragem.

VIII. MONTANTE EM DISPUTA

8.1. No que diz respeito a estimativa para o valor da demanda, a
Requerente indicou a cifra de R$2.216.758.194,28 (dois bilhdes,
duzentos e dezesseis milhoes, setecentos e cinquenta e oito mil,

cento e noventa e quatro reais e vinte e oito centavos).

8.2. Em sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem, a Requerida
reservou-se o direito de manifestar-se sobre o tema em momento
oportuno, assim que o objeto do litigio e a sua expressao economica

sejam detalhados definitivamente pela Requerente.

8.3. Desse modo, o valor provisorio da presente Arbitragem € de
R$2.216.758.194,28 (dois bilhoes, duzentos e dezesseis milhoes,
setecentos e cinquenta e oito mil, cento e noventa e quatro reais e

vinte e oito centavos).

IX. PONTOS LITIGIOSOS A SEREM RESOLVIDOS

9.1. O presente procedimento tem por objetivo solucionar os pontos

controvertidos contidos no Compromisso Arbitral acima transcrito.
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X. SEDE DA ARBITRAGEM

10.1. Conforme previsto no item VI do Compromisso Arbitral, a
sede da arbitragem € Brasilia — DF, Brasil, local no qual serao
preferencialmente realizadas as audiéncias. Essa previsao nao
exclui a possibilidade de que deliberacoes do Tribunal Arbitral,
diligéncias ou reunides sejam realizadas em qualquer outro local que
o Tribunal Arbitral venha a considerar apropriado e€/ou necessario.
O Tribunal Arbitral podera, também, se comunicar com as Partes

por meio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia.

XI. IDIOMA DA ARBITRAGEM

11.1. Conforme clausula 5.1 do Compromisso Arbitral, o idioma da

arbitragem € o portugués.

11.2. Qualquer documento redigido em outro idioma que nao o
portugués devera ser acompanhado de traducao juramentada para
o portugués. Traducoes de documentos muito extensos serao
limitadas aos trechos mais importantes e, na hipotese de desacordo
entre as Partes com relacao aos trechos a serem traduzidos, o
Tribunal Arbitral determinara a extensao necessaria da traducao do

documento em questao.

XII. DIREITO APLICAVEL

12.1. Conforme clausula 5.2 do Compromisso Arbitral, o Tribunal
Arbitral decidira a controvérsia de acordo com o Direito brasileiro,

sendo vedado o julgamento por equidade.
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XIII. REGRAS APLICAVEIS AO PROCEDIMENTO

13.1. Conforme clausula 3.1 do Compromisso Arbitral, o
procedimento sera regido de acordo com o Regulamento, no que nao
conflitar com o Compromisso Arbitral e com as regras do Decreto n°
10.025, de 20.09.2019. Sendo estes omissos, o procedimento sera
regido pelas regras que as Partes vierem a acordar ou, na falta

destas, por aquelas determinadas pelo Tribunal Arbitral.

13.2. Se uma Parte entender ter havido descumprimento de regra
procedimental aplicavel, devera formular prontamente sua objecéo.
Caso contrario, considerar-se-a ter a Parte renunciado ao seu

direito.

XIV. PUBLICIDADE E SEUS LIMITES

14.1. As Partes, os Arbitros e a Secretaria do Tribunal Arbitral
respeitarao o principio da publicidade no presente Procedimento
Arbitral, tendo em vista o disposto no art. 2°, 83° da Lei n.°

9.307/1996.

14.2. Consideram-se atos do Procedimento Arbitral as peticoes, os
laudos periciais, os pareceres técnicos e juridicos e as decisoes de

qualquer natureza.

14.3. Compete as Partes apontar, entre os atos acima arrolados, as
informacodes que pretendem sejam acobertadas pelo sigilo, sejam de
atos delas proprias, sejam daqueles da contraparte ou de decisao do
Tribunal Arbitral. A Parte devera fazé-lo no momento da juntada da

respectiva peticao, laudo e parecer, e a contraparte devera fazé-lo na

36/53




27016/RLS
ATA DE MISSAO

sua manifestacao subsequente a juntada ou, nao havendo, no prazo
de 15 (quinze) dias. Nos dois casos, as Partes deverao indicar o

respectivo fundamento legal que restringiria sua publicidade.

14.4. Caso haja a indicacao de informacdes em peticao, laudo,
parecer ou decisao que se pretende sejam acobertadas pelo sigilo, a
contraparte devera se manifestar a respeito no prazo previsto no
Cronograma para a sua manifestacao subsequente ou, nao havendo,
no prazo de 15 (quinze) dias. Havendo concordancia das Partes
acerca do carater sigiloso da informacado, o Tribunal Arbitral
homologara a questao. Em caso de divergéncia, o Tribunal Arbitral

decidira a respeito.

14.5. Todas as informacodes que se pretende sejam acobertadas pelo
sigilo devem ser mantidas em carater sigiloso até a decisdao ou

homologacao do Tribunal Arbitral.

14.6. A Secretaria da CCI, quando consultada, fornecera o acesso
aos atos processuais e informacdées que nao tenham sido

acobertados pelo sigilo tratado nos itens anteriores.

14.7. Nao obstante seja publico, e sem prejuizo das disposicoes
acerca da publicidade do procedimento arbitral, conforme subitens
acima, o Procedimento Arbitral sera conduzido em observancia ao
dever de discricao das Partes, da Secretaria do Tribunal Arbitral e

dos Arbitros.
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XV. ADMINISTRACAO DO PROCEDIMENTO

15.1.0 processo arbitral sera administrado pelos seguintes

representantes da Secretaria da CCI:

Raphael Lang Silva (Conselheiro)

Mayara Nunes M. de Souza (Conselheira Adjunta)
Verena Moura Waisberg (Conselheira Adjunta)
Tairine Oliveira Miranda Amaral (Assistente)
CORTE INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM DA

CAMARA DE COMERCIO INTERNACIONAL

Secretaria — 26772 /PFF/RLS

Rua Surubim, 504, 12¢ andar

04571-050, Sao Paulo — SP, Brasil

E-mail: icalO@iccwbo.org

XVI. COMUNICACOES

16.1. As manifestacoes das Partes serdo remetidas por correio
eletronico com indice dos topicos que abordam, paginas e paragrafos
numerados e listagem consolidada dos documentos, nos formatos
pdf e docx, com a referéncia “27016/RLS” no assunto do e-mail,
para todos os enderecos de e-mail indicados nos itens II, III, IV e XIV
do presente instrumento, até as 23h59min (horario de Brasilia) da

data aprazada.

16.2.1.As Partes enviarao, até o segundo dia util seguinte, o
respectivo link de download (da plataforma de compartilhamento de

arquivos) para os anexos mencionados. A Secretaria do Tribunal
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Arbitral criara e organizara uma pasta, acessivel as Partes, para

visualizacao dos anexos compilados.

16.2.2. Nos prazos comuns e simultaneos sera observado o mesmo
limite horario previsto no item 15.1; porém, as Partes encaminharao
o correio eletronico somente aos enderecos de e-mail indicados nos
itens III, IV e XIV, e ndo a Parte contraria, como exigido nas demais
situacoes. A Secretaria do Tribunal ira, no dia util seguinte ao seu

recebimento, compartilhar as manifestacdes enviadas pelas Partes.

16.3. Para a comprovacdao do cumprimento dos prazos, valerdao a

data e horario do envio da peticao por meio eletronico.

16.4. As comunicacoes, decisoes e sentencas do Tribunal Arbitral
serao encaminhadas as Partes somente via correio eletronico, nos
enderecos indicados no item II, com copia aos enderecos indicados
nos itens III, IV e XIV. Todos os prazos designados, quando nao
fixada data especifica, comecarao a contar do primeiro dia util
seguinte ao recebimento da via eletronica e computar-se-ao nos
termos do artigo 3(4) do Regulamento. Os dias uteis serao todos os
dias, exceto os sabados, domingos e feriados legais na cidade de
Brasilia. Quando o prazo terminar em dia nao util, ficara

automaticamente prorrogado para o proximo dia util.

16.5. As Ordens Processuais, assim como deliberacoes dotadas de
carater de urgéncia, poderao ser expedidas apenas com a assinatura

do Arbitro Presidente, apés a concordancia dos demais Arbitros.

16.6. As Partes e/ou seus representantes e os membros do Tribunal

Arbitral deverao informar imediatamente qualquer alteracao na sua
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denominacao, endereco ou correio eletronico. Enquanto nao o
fizerem, toda e qualquer comunicacao remetida para os enderecos
e/ou correios eletronicos constantes do presente instrumento, ou de

acordo com a ultima alteracao indicada, sera considerada valida.

XVII. PRODUCAO DE PROVAS

17.1. E de exclusiva responsabilidade do Tribunal Arbitral decidir
sobre qualquer questao relativa a relevancia, a admissibilidade e a
forca probatéria das provas apresentadas pelas Partes. Compete,
ainda, ao Tribunal Arbitral valorar as provas para formar sua
conviccao sobre os pedidos apresentados nesta arbitragem. O
Tribunal Arbitral pode, a qualquer momento, convidar as Partes a

apresentar provas.

17.2. Os documentos apresentados pelas Partes como anexos as
suas manifestacoes deverao ser numerados sequencialmente
durante todo o procedimento, sendo a numeracao sequencial
antecedida pelas letras “RQTE” para a Requerente (RQTE-1, RQTE-
2, etc.) e pelas letras “RQDA” para a Requerida (RQDA-1, RQDA-2,

etc.).

17.3. Sempre que feita referéncia a determinado documento (seja
em peca escrita, parecer técnico ou outra manifestacado), o numero
de referéncia de tal documento devera ser indicado, além de
qualquer informacao adicional pertinente quando o mesmo for

mencionado pela primeira vez.

17.4. Qualquer documento apresentado ao Tribunal Arbitral sera

considerado auténtico e completo, incluindo suas copias, a menos
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que uma das Partes conteste a autenticidade ou integralidade. Neste

caso, o Tribunal Arbitral decidira.

17.5. Se necessario, a audiéncia sera precedida de conferéncia
telefonica ou videoconferéncia entre as Partes e o Tribunal Arbitral

para discussao do cronograma e do procedimento a serem adotados.

17.6. O Tribunal Arbitral expedira Ordem Processual especifica
fixando o rito da audiéncia a ser realizada. Regra geral, a audiéncia
tera a seguinte ordem: (i) apresentacao inicial do caso pelas Partes;
(i) depoimentos orais de representantes legais e testemunhas,

inclusive técnicas; e (i) oitiva de peritos e/ou assistentes técnicos.

17.7. Em principio, o procedimento de inquiricado dos
representantes legais, testemunhas faticas e técnicas, peritos e

assistentes técnicos sera o seguinte:

(i) A inquiricao dos representantes legais iniciar-se-a pelos
Patronos da Parte contraria e, na sequéncia, pelos da Parte
que representa. Apos, os representantes da Parte contraria
poderao reinquiri-lo, observado o escopo da arguicao feita

pelos Patronos da outra Parte.

(ii) As testemunhas serao inquiridas primeiro pelos Patronos
da Parte que a arrolou, seguidos pelos Patronos da Parte
contraria. Poderao os Patronos reinquirir suas testemunhas,
observado o escopo da arguicao feita pelos Patronos da Parte
contraria, ficando sujeito a deliberacao do Tribunal Arbitral

eventual reinquiricao pelos Patronos da Parte contraria.
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(iii) A inquiricao de peritos e/ou assistentes técnicos seguira
o rito que vier a ser oportunamente determinado pelo

Tribunal Arbitral.

(iv) O Tribunal Arbitral podera fazer perguntas a qualquer

momento.

17.8. O uso de recursos de apresentacao (tais como slides
PowerPoint, tabelas e organogramas) sera permitido na audiéncia,
desde que se refiram exclusivamente a provas previamente

apresentadas.

17.9. Admitir-se-a o depoimento, como testemunha, de pessoas
ligadas a uma das Partes, incluindo seus funcionarios, cabendo ao
Tribunal Arbitral, no entanto, levar em consideracao, na valoracao
do depoimento de testemunhas ligadas as Partes, o grau e a
natureza do relacionamento da testemunha com a referida Parte.
Sem prejuizo do quanto aqui estabelecido, as Partes poderao
apresentar contradita, fundamentadamente, as testemunhas que

considerarem inabilitadas a prestar depoimento.

17.10. Nao ha qualquer irregularidade no fato de os Patronos
das Partes se encontrarem com e entrevistarem potenciais
testemunhas, como forma de relembrar os fatos e os potenciais
questionamentos da audiéncia, desde que o resultado e efeito de tais
encontros/entrevistas nao seja o de exercer influéncia indevida

sobre as testemunhas potenciais, nem alterar a verdade dos fatos.

17.11. Os Patronos das Partes serao responsaveis por assegurar

a presenca da testemunha ou representante legal no dia, horario e,
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sendo o caso, local indicados pelo Tribunal Arbitral para sua

inquiricao.

17.12. Em principio, as testemunhas e representantes legais
serao inquiridos separadamente, na ordem determinada pelo
Tribunal Arbitral. No entanto, o Tribunal Arbitral podera decidir
ouvir duas ou mais testemunhas ao mesmo tempo, mediante
solicitacao de uma das Partes ou a seu exclusivo critério. No caso de
testemunhas técnicas ou assistentes técnicos, o Tribunal Arbitral

também podera ouvir dois ou mais conjuntamente.

17.13. Nenhuma testemunha podera estar presente na sala de
audiéncia durante a apresentacao inicial do caso pelas Partes ou a
inquiricao de outras testemunhas, antes de ter sido inquirida. Esta

regra nao se aplica para o caso de peritos e assistentes técnicos.

17.14. No curso da audiéncia, o Tribunal Arbitral detera total
controle sobre a inquiricao, incluindo o direito de limitar uma Parte
de inquirir, contra inquirir ou reperguntar ao depoente, caso o
Tribunal Arbitral entenda que a solicitacdo nao seja relevante ou

pertinente.

17.15. A forma (presencial ou remota) e a duracao da audiéncia

serao decididas pelo Tribunal Arbitral, apos ouvidas as Partes.

17.16. Se for o caso, a Parte cujos representantes legais,
testemunhas factuais, técnicas ou assistentes técnicos
necessitem /pretendam responder a inquiricao em outro idioma que
nao o portugués devera assegurar a presenca em audiéncia de um

intérprete profissional para este efeito, as suas custas. O curriculum
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vitae e declaracao de independéncia do intérprete deverdao ser
apresentados ao Tribunal Arbitral e as demais Partes pelo menos 7

(sete) dias antes da audiéncia.

17.17. A audiéncia sera transcrita ou degravada por profissional
ou empresa escolhida pelas Partes ou nomeada pelo Tribunal

Arbitral, em caso de divergéncia.

17.18. Consultadas as Partes, ao final ou apos a audiéncia, o
Tribunal Arbitral decidira se (i) alguma outra prova deve ser
produzida; e (iij) € necessario apresentacao de memoriais pos-
audiéncia, bem como sobre outras questdoes a serem observadas

pelas Partes.

17.19. Sem prejuizo a publicidade da arbitragem, as audiéncias
e conferéncias sobre o procedimento serdo reservadas, conforme o
caso, a Arbitros, Secretaria do Tribunal Arbitral, Partes (e
respectivos Procuradores), Testemunhas, Assistentes Técnicos,
Peritos, representantes da Secretaria e demais pessoas cuja
presenca tenha sido previamente requerida e autorizada pelo
Tribunal Arbitral, que zelara pelo adequado desenvolvimento dos

trabalhos.

17.20. O Tribunal Arbitral fica autorizado a estabelecer e a
modificar as regras deste procedimento arbitral, incluindo, mas nao
se limitando, aquelas postas neste capitulo, ouvidas as Partes, se
necessario. O Tribunal Arbitral podera ainda estabelecer novos
prazos e outras medidas para assegurar a eficiéncia deste

procedimento.
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XVIII. DESPESAS E CUSTOS COM A ARBITRAGEM

18.1. Quando da determinacao do valor e da proporcao de
reembolso das despesas e dos custos da arbitragem, o Tribunal
Arbitral levara em consideracao, entre outros, a conduta das Partes,
incluindo qualquer descumprimento injustificado das regras

procedimentais durante toda a arbitragem.

18.2. Conforme clausula 8.4 do Compromisso Arbitral, nao havera
condenacao em honorarios advocaticios contratuais. Também
concordam as Partes que nao havera condenacao em honorarios

advocaticios sucumbenciais.

18.3. Os relatérios e documentos que embasem as despesas e 0s
custos incorridos pelas Partes no decorrer deste procedimento
arbitral serao apresentados simultaneamente pelas Partes, no prazo
a ser estabelecido pelo Tribunal Arbitral, e poderao ser atestados por
declaracao escrita e assinada pelos Patronos das Partes confirmando

a veracidade das despesas e dos custos incorridos.

XIX. DISPOSICOES GERAIS

19.1. Nenhum dos membros do Tribunal Arbitral podera ser
chamado como parte ou como testemunha em qualquer

procedimento judicial ou outro resultante da presente arbitragem.

19.2. Nenhum dos membros do Tribunal Arbitral sera responsavel
perante qualquer das Partes por qualquer ato ou omissao
relacionado com a presente arbitragem, salvo demonstracao de que

o arbitro teria agido com culpa manifestamente grave ou dolo.
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19.3. As pessoas que assinam esta Ata de Missao em nome da
Requerente e da Requerida declaram a contraparte e ao Tribunal
Arbitral que estao devidamente autorizadas a fazé-lo em nome das
pessoas que representam e que esta Ata € validamente adotada pelas

Partes.

19.4. As Partes, o Tribunal Arbitral e a Secretaria do Tribunal
Arbitral assinam esta Ata de Missao em vias separadas e apenas em
formato eletronico. A Secretaria Administrativa transmitira a versao
consolidada da Ata de Missao assinada apenas em formato

eletronico a CCI, as Partes e aos Arbitros.

Sede da arbitragem: Brasilia — DF, Brasil

Data: 15 de setembro de 2022
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(A presente folha é parte integrante da Ata de Missdao do

Procedimento Arbitral n° 27016/RLS sob a administracdo da Corte

Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional)
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(A presente folha é parte integrante da Ata de Missao do Procedimento
Arbitral n° 27016/ RLS sob a administracdo da Corte Internacional de

Arbitragem da Camara de Comércio Internacional)

Pela REQUERIDA:

Carolina Saboia Fontenele de Araijo Nilo Sérgio Gaiao Santos
FABIA MARA FELIPE ASS]:;:?Ad,\:;%rX?E?_ilggal Assinado de forma digital
BELEZI:2600907483 BELEZ126009074835 LUIZ EDUARDQ por LIz EDUARDO DINiZ
5 Dados: 2022.09.15 11:25:52 ARAUJO

03'00' DINIZ ARAUJO pados: 2022.09.15 15:04:02
-03'00'
Fabia Mara Felipe Belezi Luiz Eduardo Diniz Aratjo
E D U A R DO :é:,:;i:i:f,\:;\mjglgnal por EDUARDO ESTEVAO
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=presencial,
ESTEVAQO FERREIRA St e e
SERPROACF, cn=EDUARDO ESTEVAO FERREIRA
RAM A L H O g‘a\'c\lﬂt;:l:-;‘L())ZZ.OQﬂ 515:13:54-03'00"
Eduardo Estévao Ferreira Ramalho Barbara Bianca Sena
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(A presente folha é parte integrante da Ata de Missao do Procedimento
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CRONOGRAMA PROVISORIO

1. Em cumprimento ao artigo 24(2) do Regulamento, o Tribunal

Arbitral estabelece que o procedimento se desenvolvera de acordo

com o seguinte Cronograma Provisorio, que podera ser alterado ou

modificado pelo Tribunal Arbitral:

21.11.2022 Alegacoes Iniciais Requerente
30.01.2023 Resposta Requerida
Decisao do Tribunal sobre as
Oportunamente | questoes preliminares suscitadas Tribunal
pela Requerida
01.03.2023 Réplica Requerente
31.03.2023 Tréplica Requerida
14.04.2093 Especificacao fundamentada de Partes
provas
28.04.9023 Impugnacao a especificacao de Partes
provas
Segunda
quinzena de Audiéncia Todos
maio/2023
2. Todos os demais prazos, se necessarios, serao oportunamente
fixados pelo Tribunal Arbitral.
3. O Tribunal Arbitral e as Partes concordam que os prazos

fixados no Cronograma Provisorio sdo amplos e suficientes para a

elaboracao das manifestacoes. Consequentemente,

o Tribunal

Arbitral nao aceitara pedidos de extensao de prazos, salvo em

52/53




27016/RLS
CRONOGRAMA PROVISORIO

circunstancias excepcionais, fundamentadas e comprovadas, que
impossibilitem a Parte de cumprir com tal prazo e desde que seja
apresentado com antecedéncia suficiente em relacdao ao final do

prazo.

4. Toda e qualquer manifestacdo das Partes diversa das
previstas neste Cronograma Provisorio ou em Ordens Processuais
subsequentes devera ser solicitada prévia e motivadamente ao

Tribunal Arbitral pela Parte interessada.
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