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ATA DE MISSAO

Em cumprimento ao disposto nos arts. 23 e 24 do Regulamento de Arbitragem da Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional em vigor a partir de 1° de
margo de 2017 (“REGULAMENTO CCI™), as Partes € os Arbitros celebram a presente Ata de
Missdo (“Ata de Missdo”) relacionada ao procedimento arbitral CCI n°® 24595/PFF, que se
processara de acordo com 0 REGULAMENTO CCI € o quanto aqui previsto.

1. NOME E DESCRICOES DAS PARTES E DE SEUS REPRESENTANTES
1.1. REQUERENTE

Concessiondiria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. - CONCEBRA, pessoa
Jjuridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 18.572.225/0001-88, com
sede na Rua Caiapd 86, Quadra ES5, Lote 5, Residencial Alphaville Flamboyant,
Goiania - GO.

12 A REQUERENTE ¢ representada neste procedimento arbitral por:

Dutra & Associados Advocacia
SHIS QI 7, conjunto 13, casa 10, Lago Sul, Brasilia — DF, CEP: 71615-330

José Cardoso Dutra Junior (dutra@dutraeassociados.adv.br)
Karla Aparecida de Souza Motta (karla.motta@dutraeassociados.adv.br)
Fernando Henrique Fontes dos Reis (fernando.reis@dutraeassociados.adv.br)

Portugal Ribeiro Advogados
Rua Visconde de Pirajd, 142, sala 505, Ipanema, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22410-
000

Mauricio Portugal Ribeiro (mauricio@portugalribeiro.com.br)

André Bogossian (andre@portugalribeiro.com.br)
Jean Paul Cabral Veiga da Rocha (jeanpaul@portugalribeiro.com.br)

Helena Ferreira Matos do Carmo (helena@portugalribeiro.com.br)
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1.3.

1.4

1.5.

1.6.

2.1.

REQUERIDA

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, autarquia federal, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 04.898.488/0001-77, com enderego no Setor Clubes
Esportivos Sul — SCES, trecho 03, lote 10, Porto Orla Polo 8, CEP: 70200-003.

A REQUERIDA ¢ representada neste procedimento arbitral por:

Procuradoria Federal junto & Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
PF/ANTT

Setor de Clubes Sul — SCES, Trecho 03, Lote 10, Projeto Orla 8, Bloco A, 3° andar,
Brasilia — DF, CEP: 70200-003

Coordenagéo de Contencioso Arbitral da PF/ANTT (arbitragem.pfantt@antt.gov.br e

marcelo-m.silva@antt.gov.br)

Paulo Roberto Magalhiies de Castro Wanderley (paulo.wanderley@antt.gov.br

Priscila Cunha do Nascimento (priscila.nascimento(@agu.gov.br)

Emanoel Gongalves de Carvalho (emanoel.carvalho@antt.gov.br)

Kaliane Wilma Cavalcante de Lira (kaliane.cavalcante@antt.gov.br

André Luis Macagnan Freire (andre. freire@antt.gov.br)

Artur Watt Neto (artur.watt@agu.gov.br

REQUERENTE e REQUERIDA sdo doravante denominadas conjuntamente como

“PARTES" e, separadamente, “PARTE".

Qualquer alteragdo no nome, descrigio, enderecgo, telefone, nimero de fax ou
enderego de e-mail das PARTES deverd ser imediatamente notificada aos advogados
das PARTES, ao Tribunal Arbitral e a Secretaria da CCI, na forma prevista no item 3
abaixo. Antes do recebimento de tal notificag@io, todas as comunicagdes enviadas ao

ultimo endere¢o conhecido considerar-se-do validamente recebidas.

O TRIBUNAL ARBITRAL

Em 11.09.2019, o Secretario Geral da Corte, nos termos do art. 13(2) do
REGULAMENTO CCI, confirmou como Coérbitro, por indicagio da REQUERENTE:
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2.2,

2.3.

24.

Flavio Amaral Garcia

JURUENA & ASSOCIADOS

Rua Sdo José, 20, 15° andar, Centro

Rio de Janeiro — RJ, Brasil, CEP: 20010-020

flavioamaral@juruena.adv.br

Em 11.09.2019, o Secretirio Geral da Corte, nos termos do art. 13(2) do
REGULAMENTO CCI, confirmou como Codrbitra, por indicagiio da REQUERIDA:

Patricia Ferrcira Baptista

Rua Eurico Cruz, 64, Cob. 02, Jardim Botanico
Rio de Janeiro — RJ, Brasil, CEP: 22461-200
patriciafbaptista@gmail.com

Em 17.10.2019, o Secretario Geral da Corte confirmou como Presidente do Tribunal

Arbitral, por indicagdo conjunta dos Codrbitros:

Sergio Nelson Mannheimer

MANNHEIMER, PEREZ E LYRA ADVOGADOS
Avenida Almirante Barroso, 139, 4° andar, Centro
Rio de Janeiro — RJ, Brasil, CEP: 2003 1-005

mannheimer@mpladv.com.br

Em conformidade com a clausula XIX da “Nota as partes e aos tribunais arbitrais
sobre a condugdo da arbitragem conforme o Regulamento de Arbitragem da CCI”,
as PARTES concordam com a nomeagdo do advogado Bermardo da Silveira Latgé,
inscrito na OAB/RJ sob o n® 179.105, e-mail: bernardo.latge@mpladv.com.br, para
atuar como Secretirio do Tribunal Arbitral, sem qualquer 6nus para as PARTES,
assistindo exclusivamente aos Arbitros, sendo que a sua atuagio ndo se confunde
com os servigos de Secretaria Geral do Procedimento que serdo prestados pela CCI,

na forma do REGULAMENTO CCI.
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2.5

2.6.

FZs

32.1.

3.2.2.

3.3.

BdeLe

Todos os custos envolvidos com a remuneragiio do Secretario do Tribunal Arbitral
serdo arcados, exclusivamente, pelo Presidente do Tribunal Arbitral, ndo havendo
qualquer custo adicional as PARTES. Contudo, eventuais despesas administrativas
incorridas pelo Secretario do Tribunal Arbitral no desempenho de suas atividades

deverdo ser reembolsadas pelas PARTES.

As PARTES declaram que ndo possuem quaisquer objegdes & nomeagio ¢ atuagio dos
Arbitros qualificados acima. Ratifica-se, assim, para todos os cfeitos legais, a

formagdo do Tribunal Arbitral.
NOTIFICACOES E COMUNICACOES
Notifica¢des ao Tribunal Arbitral

Todas as manifestagdes das PARTES, notificagdes e comunicagdes com o Tribunal
Arbitral deverdio ser enviadas aos Arbitros ¢ ao Secretdrio do Tribunal Arbitral, por
e-mail, nos enderegos previstos no item 2 acima e na forma prevista no item 15

abaixo.
Notificagdes as PARTES

Decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral ou pela Corte Internacional de Arbitragem
da Céamara de Comércio Internacional (“Corte™ ou “CCI”), notificagdes,
manifestagdes e comunicagoes, deverdo ser enviadas aos advogados das PARTES

listados no item 1 acima.

Os advogados das PARTES estdo autorizados a receber diretamente as intimagdes

sobre os atos e determinagdes do Tribunal Arbitral via e-mail.
Notificacdes a CCI

Nos termos do art. 3° do REGULAMENTO CCI, cépias de todas as manifestagdes,

notificagdes ou comunicagdes das ou para as PARTES e/ou o Tribunal Arbitral, bem
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4.1.

como as decisdes proferidas por este, deverdo ser, também, enviadas & Secretaria da

Corte por e-mail:

Corte Internacional de Arbitragem da Cimara de Comércio Internacional
Rua Surubim, 504, 12° andar, Brooklyn,

Sao Paulo — SP, Brasil, CEP 04571-050

E-mail: ical 0@iccwbo.org

Patricia Figueiredo Ferraz (telefone: +55 11 3040-8837)

CONVENGAO DE ARBITRAGEM

As PARTES celebraram em 31.01.2014 o Contrato de Concessdo n® 004/2013 para a
exploragdo da infraestrutura e da prestagdio do servigo publico de recuperagio,
operagdio, manutengdio, monitoragdo, conserva¢iio, implantagio de melhorias,
ampliagdo de capacidade ¢ manutengdo do nivel de servigo do Sistema Rodovidrio
em trecho das rodovias BR 060, BR 153 ¢ BR 262. No Contrato de Concessdo,

constou a seguinte clausula compromisséria:

%37.1. Arbitragem

37.1.1 As partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou
disputas oriundas ou relacionadas ao Conirato e/ou a quaisquer coniralos,
documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.

(i) Ndo poderdo ser objeto de arbitragem as questdes relativas a direitos
indisponiveis, a exemplo da natureza e titdaridade publicas do servigo
concedido e do poder de fiscalizagdo sobre a explicagdio do servigo delegado.

37.1.2 A submissdo a arbitragem, nos termos deste item, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessiondria da obrigacdo de dar integral cumprimento a este
Contrato, nem permite a interrupcdo das atividades vinculadas a Concessdo,
observadas as prescrigdes deste Contrato.

37.1.3 A arbitragem serd administrada pela CCI, segundo as regras previstas no seu
regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.

37.1.4 A arbitragem sera conduzida em Brasilia, Distrito Federal, Brasil, utilizando-
se a lingua portuguesa como idioma oficial para a prdtica de todo e qualquer ato.
37.1.5 A lei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem serd a lei brasileira,
excluida a equidade.

37.1.6 O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo cada parte
indicar um darbitro. O terceiro drbitro sera escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal arbitral caberd ao terceiro drbitro.
Na hipétese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes, seja no polo ativo, seja



Ata de Missdo - Arbitragem da CC1 24595/PFF 7

4.2,

aul.

5.3,

no polo passivo, a escolha dos drbitros deverd seguir o previsto no art. 9° do
regulamento de arbitragem da CCI.

37.1.7 Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o terceiro
darbitro serd indicado pela CCl, observados os termos e condi¢des aplicaveis previstos
no seu regulamento de arbitragem.

37.1.8 Caso seja necessdria a obtengdo das medidas coercitivas, cautelares ou de
urgéncia antes da constitui¢do do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento
de media¢do, as Partes poderdo requeré-las diretamente ao competente érgdo do
Poder Judicidrio. Caso tais medidas se facam necessdrias apos a constitui¢do do
tribunal arbitral, deverdo ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por
sua vez, poderd solicitd-las ao competente orgdo do Poder Judicidrio, se entender
necessario.”

37.1.9 As decisdes e a sentenga do tribunal arbitral serdo definitivas e vincularéo as
Partes e seus sucessores.

37.1.10 A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todas as custas
do procedimento, incluindo os honordrios dos arbitros.”

A clausula compromisséria acima transcrita € o fundamento para a instauragdo da

presente arbitragem.

BREVE RELATORIO DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

Em 04.07.2019, a REQUERENTE apresentou seu Requerimento de Arbitragem & CCI.
Por meio dessa manifestagdio, indicou o Dr. Flavio Amaral Garcia para atuar como

Coirbitro do procedimento arbitral.

Em 08.07.2019, a Secretaria da CCI atribuiu a referéncia 24595 para a arbitragem.
Ademais, solicitou & REQUERENTE o pagamento da taxa de registro, no valor de R$
16.000.00,00 (dezesseis mil reais).

Em 12.07.2019, a Secretaria da CCI confirmou o recebimento da taxa de registro e
informou que o Secretdrio Geral fixou, naquela mesma data, um adiantamento da
provisdo, no valor de R$ 480.000,00 (quatrocentos ¢ oitenta mil reais), para cobrir os
custos da arbitragem até o estabelecimento da Ata de Missdo, com base em disputa
quantificada em RS 787.347.840,43 (setecentos e oitenta e sete milhdes, trezentos e
quarenta e sete mil e oitocentos ¢ quarenta reais ¢ quarenta e trés centavos) € trés

arbitros.
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54.

55,

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Além disso, naquela mesma data, a Secretaria solicitou ao Dr. Flavio Amaral Garcia
que preenchesse Declaragio de Aceitagdo, Disponibilidade, Imparcialidade ¢
Independéncia para atuar na arbitragem como Codrbitro, bem como encaminhou a
REQUERIDA o Requerimento de Arbitragem, convidando-a a apresentar resposta e a

indicar um Codrbitro para apreciar a disputa, no prazo de 30 (trinta) dias.

Em 24.07.2019, a Secretaria da CCI encaminhou as PARTES copia da Declaragiio de
Aceitacdo, Disponibilidade, Imparcialidade ¢ Independéncia, bem como o
curriculum vitae, do Dr. Flavio Amaral Garcia, concedendo as PARTES prazo para

apresentarem comentarios.

Em 31.07.2019, a REQUERENTE apresentou manifestagiio esclarecendo que “mantém

a indicagdo do codrbitro Flavio Amaral Garcia”.

Em 16.08.2019, a REQUERIDA apresentou manifestagio em que: (i) informou os
dados de seus patronos; (ii) ndo se opds a indicagdo do Dr. Flavio Amaral Garcia
como Codrbitro; (iii) indicou a Dra. Patricia Ferreira Baptista para atuar como
Coarbitra no procedimento arbitral; e (iii) requereu a prorrogagio do prazo para
apresentar sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem, nos termos do art. 5(2) do

REGULAMENTO CCI.

Em 16.08.2019, a Secretaria da CCI prorrogou para o dia 18.09.2019 o prazo para a
REQUERIDA apresentar sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem ¢ confimmou o
recebimento do pagamento realizado pela Requerente do saldo do adiantamento da
provisdo, no valor de R$ 464.000,00 (quatrocentos ¢ sessenta € quatro mil reais).
Paralelamente, a Secretaria convidou a Dra. Patricia Ferreira Baptista a preencher
Declaragio de Aceitagiio, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia para

atuar na arbitragem como Coarbitra.

Em 30.08.2019, a Secretaria da CCI encaminhou as PARTES cOpia da Declaragiio de
Aceitagdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia, bem como o
curriculum vitae, da Dra. Patricia Ferrcira Baptista, concedendo as PARTES prazo

para apresentarem comentérios.
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5.10.

5.11.

&5.12:

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

Em 06.09.2019, REQUERENTE ¢ REQUERIDA apresentaram manifesta¢gdes informando
que ndo se opdem & confirmagdo da Dra. Patricia Ferreira Baptista como Codrbitra

do procedimento arbitral.

Considerando que as PARTES, apds analisarem as Declaragdes de Aceitagdo,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia apresentadas, niio se opuseram aos
nomes indicados, o Secretario Geral da Corte confirmou, em 11.09.2019, o Drs.
Flavio Amaral Garcia e Patricia Ferreira Baptista na qualidade de Codrbitros do

procedimento arbitral.

Nesse sentido, na mesma data, a Secretaria da CCI concedeu aos Coédrbitros um
prazo de 30 (trinta) dias para que designassem conjuntamente o Presidente do
Tribunal Arbitral.

Paralelamente, em 12.09.2019, a Corte fixou o valor da provisio para os custos da
arbitragem em R$ 2.240.000,00 (dois milhdes, duzentos e quarenta mil reais),

esclarecendo que este fica sujeito a futuros reajustes.

Em 18.09.2019, a REQUERIDA apresentou sua Resposta ao Requerimento de
Arbitragem, em que (i) impugnou os argumentos apresentados pela REQUERENTE,
requerendo a improcedéncia dos pedidos por ela deduzidos; (ii) indicou que
apresentard pretensdo reconvencional; e (iii) se opos ao valor estimado pela

REQUERENTE para a arbitragem.

Em 23.09.2019, os Codarbitros Flavio Amaral Garcia ¢ Patricia Ferreira Baptista
indicaram o Dr. Sergio Nelson Mannheimer para atuar como Presidente do Tribunal,
tendo a Secretaria da CCI, por forga disto, o convidado a preencher Declaragdo de

Aceitagdio, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia.

Na mesma data, a Secretaria da CCI confirmou o recebimento da Resposta da
REQUERIDA ao Requerimento de Arbitragem. Na oportunidade, a Secretaria (i)
concedeu prazo de 30 (trinta) dias para a REQUERENTE apresentar Resposta a

Reconvengdo; (ii) solicitou que a REQUERIDA fornecesse uma quantificagdo ou uma
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5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

5.21.

5.22.

estimativa do valor monetdrio de seu pedido reconvencional até 30.09.2019; e (iii)

informou que transmitiria os autos ao Tribunal Arbitral assim que fosse constituido.

Em 30.09.2019, a REQUERIDA apresentou manifestagio em que estimou o valor de
R$ 140.019.422,00 (cento e quarenta milhdes, dezenove mil, quatrocentos e vinte ¢

dois reais) como o contetido econémico de seus pedidos reconvencionais.

Em 08.10.2019, a Secretaria da CCI (i) enviou as PARTES a Tabela Financeira
atualizada dos custos da arbitragem, considerando que, com a quantificagio da
pretensiio reconvencional da REQUERIDA, o valor total envolvido na disputa passou a
ser de R$ 927.367.262,00 (novecentos e vinte ¢ sete milhdes, trezentos e sessenta e
sete mil, duzentos e sessenta e dois reais); e (ii) encaminhou as PARTES cOpia da
Declaragdo de Aceitagdo, Disponibilidade, Imparcialidade ¢ Independéncia, bem
como o curriculum vitae, do Dr. Sergio Nelson Mannheimer, concedendo-lhes prazo

para se manifestarem.

Em 08.10.2019, a REQUERENTE encaminhou mensagem eletronica para
a  Secretaria da CCl solicitando que futuras  correspondéncias
relacionadas & arbitragem sejam encaminhadas também aos seguintes
e-mails: mauricio@portugalribeiro.com.br, jeanpaul@portugalribeiro.com.br,
andre@portugalribeiro.com.br, helena@portugalribeiro.com.br.

Em 10.10.2019 e 14.10.2019, respectivamcntc, REQUERIDA ¢ REQUERENTE
apresentaram manifestagdes informando que ndo se opdem & indicagiio do Dr. Sergio

Nelson Mannheimer para atuar como Presidente do Tribunal Arbitral.

Considerando que as PARTES, apds analisarem a Declaragdo de Aceitagdio,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia apresentada, ndo se opuseram ao
nome indicado, o Secretdrio Geral da Corte confirmou, em 17.10.2019, o Dr. Sergio

Nelson Mannheimer como Presidente do Tribunal Arbitral.

Na sequéncia, a Secretaria da CCI encaminhou ao Tribunal Arbitral os autos do

procedimento, tendo sido recebidos pelos ultimos drbitros em 18.10.2019.
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523.

5:25.

5.26.

3.27.

5.29.

Em 23.10.2019, a REQUERENTE apresentou sua Resposta a Reconvengio da
REQUERIDA.

Em 24.10.2019, o Tribunal Arbitral encaminhou correspondéncia eletronica as
PARTES, na qual: (i) informou que, em breve, circularia a minuta da Ata de Missdo,
com 0 cronograma e regras aplicdveis ao procedimento, para comentdrios e
contribuig¢iio de todos; (ii) sugeriu a realizacdo de uma conferéncia telefonica no dia
18.11.2019, as 14h30 (hordrio de Brasilia), para a consolida¢do da versdo final do
documento; e (iii) solicitou que as PARTES confirmassem se estdo de acordo com a

sugestdo proposta até 29.10.2019, bem como sua disponibilidade.

Em 29.10.2019, a REQUERIDA confirmou sua disponibilidade para a realizagiio da

conferéncia telefonica proposta pelo Tribunal Arbitral.

Na mesma data, contudo, a REQUERENTE encaminhou mensagem eletronica
solicitando ao Tribunal Arbitral “o adiamento da audiéncia para discussdo da Ata de
Missao”, em fung@io de compromissos previamente assumidos por seus patronos e,

também, da necessidade de mais tempo para a preparagio das partes.

Diante disso, em 04.11.2019, o Tribunal Arbitral encaminhou nova mensagem
eletrénica em que (i) encaminhou a minuta da Ata de Missdo e do Cronograma
Processual para as PARTES, solicitando que apresentem scus comentarios até
05.12.2019; e (i1) sugeriu como datas para a conferéncia telefonica destinada a
consolidagdo dos documentos os dias 16.12.2019 ou 17.12.2019, as 14h30,

solicitando que as PARTES confirmassem sua disponibilidade até 14.11.2019.

Tendo as PARTES apresentado suas respectivas manifestagdes, o Tribunal Arbitral,
por meio de mensagem eletrénica datada de 26.11.2019, confirmou para o dia
17.12.2019, as 14h30, a conferéncia telefonica destinada a discussdo da Ata de

Miss@io e do Cronograma Processual.

Com vistas a viabilizar a referida conferéncia e atendendo ao determinado pelo
Tribunal Arbitral, em 05.12.2019, as PARTES apresentaram seus comentdrios a Ata de

Missdo e ao Cronograma Processual.
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5.30.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.4.1.

6.4.2,

Em 17.12.2019, as PARTES, seus patronos ¢ o Tribunal Arbitral realizaram a
conferéncia telefonica para a organizagdo do procedimento ¢ defini¢io da redagéo

final da Ata de Missdo e do anexo Cronograma Processual.

RESUMO DAS DEMANDAS DAS PARTES E DE SEUS PEDIDOS

Um resumo das respectivas demandas e defesas das PARTES serd apresentado abaixo
para satisfazer os requisitos do art. 23(1) do REGULAMENTO CCI. Os itens 6.4 € 6.5,
abaixo, foram preparados e escritos por cada PARTE unilateralmente, ¢ ndo refletem
ou contém qualquer expressio de aquiescéncia por parte da PARTE contriria ou dos

membros do Tribunal Arbitral.

Na forma do art. 23(4) do REGULAMENTO CCI, nenhuma das PARTES poderé
formular novas demandas fora dos limites desta Ata de Missfio, apos sua assinatura
ou aprovagdo, a ndo ser que seja autorizada para tanto pelo Tribunal Arbitral, o qual
levara em consideragdo a natureza de tais demandas, o estagio da arbitragem € outras

circunstincias relevantes.

Nio obstante a vedacdo do art. 23(4) do REGULAMENTO CCI, o presente resumo nio
deve ser interpretado no sentido de excluir a formulagio de novos argumentos ou
alegagdes de fato ou de direito ou a produgio de provas que ndo estejam

expressamente referidas pelas PARTES.

Resumo das alegagdes ¢ pedidos da REQUERENTE

Em 31/1/2014, a Unido, por intermédio da requerida — ANTT -, e a CONCEBRA,
apds um leildo extremamente acirrado, firmaram contrato de concessdo do Sistema
Rodoviario em trecho das rodovias BR 060, BR 153 ¢ BR 262, o qual integra a 3*
Etapa do Programa de Concessdes de Rodovias Federais (“PROCROFE™).

A disponibilizagdo de financiamento em condigdes favorecidas (fato confirmado pela
Carta de Apoio dos Bancos Publicos assinada pelo BNDES, pela CEF e pelo BB e
enderegada ao Diretor Geral da ANTT) e o respectivo cronograma de contratagdo,

amplamente divulgados pelo Governo Federal e pela ANTT justamente com o
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6.4.3.

6.44.

6.4.5.

6.4.6.

objetivo de atrair interessados para o processo licitatério dos trechos de rodovias
federais a serem concedidos, despertaram o interesse da requerente ¢ lhe geraram a
confianga legitima na veracidade dessas informagdes, que foram consideradas como
premissas para a elaboragdio de sua proposta econémica ¢ para a determinagiio da

Tarifa Bésica de Pedagio.

Diversas autoridades se manifestaram publicamente, dentre elas o entdio Ministro dos
Transportes, César Borges, ¢ a entdo Presidente da Republica, Dilma Rousseff, no
sentido de garantir que seria respeitado o financiamento oficial subsidiado, para
assegurar as caracteristicas do modelo de concessdo estruturado para a 3" Etapa do
PROCROFE. Nesse contexto, em 23 de fevereiro de 2016, a Diretoria do BNDES
aprovou as modalidades do Financiamento de Longo Prazo ¢ a minuta dos contratos

a serem celebrados com a concessiondria requerente nos 60 dias seguintes.

Ocorre que a crise que assola o Pais desde o inicio de 2014, que culminou numa
retragdo impensével de 7,2% do PIB no biénio 2015/16 (a maior queda desde 1900"),
trouxe inesperadas ¢ impactantes alteragdes nas condig¢des inicialmente apresentadas
para a obteng¢do de financiamentos publicos, provocando uma inversdo das proje¢des
financeiras realizadas pela requerente e pelas demais concessionarias que aderiram

ao certame licitatério em 2013.

Especificamente quanto ao BNDES, mister destacar que, apés mudanga de
orientagdo de politica publica pelo Poder Concedente, o banco de fomento estatal se

recusou a contratar o propalado financiamento de longo prazo.

Assim, ndo se confirmaram as condigdes inicialmente apresentadas para a obtengdo
de financiamentos publicos, tendo sido liberadas apenas empréstimos-pontes de
pequena parte do valor prometido, de modo que a requerente teve que assumir o
compromisso de arcar com parte consideravel dos investimentos, em montante muito
superior ao inicialmente previsto, frustrando-se a legitima expectativa que a levou a

claborar sua proposta nos termos efetivamente apresentados.

Recessio  Extrmordindria e o Abualo das Concessdes de 2013, material  disponivel no  link:
Jwww ~ : inari

‘e <0 18- lo-d 1CLSS 1e-2013/.
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6.4.7.

6.4.8.

6.4.9.

6.4.10.

Como consequéncia, as condigdes de viabilidade do contrato de concessiio acabaram
se desconfigurando e tomaram-se invidveis as obrigagdes assumidas pela

concessiondria.

Ante as consequéncias adversas da conjuntura politico-econdémica do Pais e as
alteragdes nas condigdes de financiamento que tiveram resultado tdo negativo sobre o
setor, o Poder Executivo reconheceu, expressamente, tanto na Exposi¢iio de Motivos
da MP n°® 752/2016 quanto na Exposigdo de Motivos da MP n® 800/2017, a absoluta
inviabilidade de cumprimento das obrigagdes constantes de todos os contratos de
concessio rodoviaria firmados em ambito federal, especialmente daqueles que
integram a 3" Etapa do PROCROFE.

A ANTT, por sua vez, por meio do Oficio Circular n® 001/2018/DR/ANTT, atestou
que: (1) as concessdes rodovidrias tiveram seu desempenho afetado pela queda
acentuada do trifego ¢ pela restrigio de acesso as linhas de crédito ofertadas
previamente a crise; e (i) a frustragio do planejamento das concessiondrias de
rodovias federais ¢ agravado com a aplicagio dos descontos tarifirios, que tém o

conddo de levar a uma situagdo de insolvéncia generalizada.

Além desses eventos desastrosos inequivocamente reconhecidos pelo Governo
Federal e pela ANTT que atingiram o setor rodoviario federal como um todo — queda
do trafego na rodovia ¢ alteragdes nas condigdes de financiamento pelo BNDES -,
uma série de outros fatores também foram determinantes para que se verificasse o
descompasso na equagdo econdmico-financeira do contrato de concessdo firmado,
consistentes nos impactos financeiros decorrentes — entre outras causas: (i) do atraso
na emissdo e transferéncia da Licenga Ambiental de Instalagdo (obrigagdo contratual
assumida pelo Poder concedente), indispensdvel para a recalizagdo das obras
contratadas; (i1) da Lei Federal n® 13.103/15 (*Lei dos Caminhoneiros™) previu, entre
outros 6nus impostos as concessionarias de rodovias, 0 aumento do limite méximo de
tolerdncia do peso bruto, implicando grave aumento dos custos de manutengido e
conservagdo do pavimento da rodovia; (iii) do custo do aumento extraordinério do
CAP (cimentos asfélticos de petréleo); (iv) do Decreto n® 8.395/2015, que alterou a

aliquota da CIDE incidente sobre a importagdo ¢ a comercializagio de petroleo e
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6.4.11.

6.4.12.

6.4.13.

6.4.14.

seus derivados, gis natural e seus derivados e dlcool etilico combustivel; (v) da
Instrugdo Normativa n® 1.731/2017 da Receita Federal, que dispds sobre a emissdo
de documento fiscal pelas concessiondrias e estabeleceu novas obrigagdes; (vi) dos
custos incorridos pela requerente com a série de estudos ¢ projetos desenvolvidos
para a execugdo de obras incluidas em seu contrato de concessiio € suspensas a partir

de decisdo proferida pela propria Diretoria Colegiada da ANTT.

Haja vista esse cendrio insustentdvel, a ANTT, por meio do aludido Oficio Circular
n® 001/2018/DR/ANTT, afirmou, categoricamente, que, dentre as alternativas a
disposi¢do do Poder Concedente, uma revisdo contratual ampla — incluindo as
revises extraordindria e quinquenal — € o unico caminho que, de fato, soluciona o
problema, uma vez que (i) permite a retomada dos investimentos no prazo mais
curto, (i1) ndo onera o orgamento publico e a capacidade institucional federal e ainda

(ii1) ndo acarreta descontinuidade na prestagao do servigo publico.

Neste sentido, a requerente apresentou, em 29 de junho de 2018, sua proposta de
revisio quinquenal, no qual expds todo esse panorama catastréfico, buscando
compatibilizar os investimentos relativos as obras de ampliagio de capacidade
previstas no PER, diante da inviabilidade das obriga¢des originalmente pactuadas, e,
cautelarmente, impedir a revisdo tarifaria que estava na iminéncia de ser promovida
na 3* Revisdo Ordinaria € na 7" Revisdo Extraordindria da Tarifa de Peddgio, como
medida imprescindivel para garantir a continuidade da execugdio contratual, até que
as disposi¢des contratuais que se tornaram invidveis viessem a ser readequadas ao

atual cendrio econdmico na deliberagd@o final sobre a proposta de revisdo quinquenal.

Nada obstante, a ANTT promoveu, por meio da Deliberagdio n°® 628, a redugio da
tarifa de peddgio em 9,47508%, incorrendo o respectivo célculo, dentre outras
ilegalidades, na aplicagdo de desconto de reequilibrio em fungdo da inexecugéo, pela

requerente, de obrigagdes que sdo confessadamente reconhecidas como inexequiveis.

Além de a requerente estar obrigada a executar um contrato que estd
confessadamente desequilibrado, teve que se sujeitar a uma revisiio tarifiria sem que
seu pleito de reequilibrio viesse a ser analisado. E até o presente momento

permanece a mora administrativa, uma vez que a ANTT néo se manifestou sobre a
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6.4.16.

6.4.17,
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proposta de revisdo quinquenal, agravando a cada dia a manutengio do equilibrio
contratual e colocando em risco a continuidade do servigo publico prestado pela

concessionaria.

Diante disso, a Concebra foi forcada a ajuizar ag¢dio cautelar antecedente preparatéria
de juizo arbitral, com espeque no art. 22-A da Lei 9.307/96. Nela a requerente
demonstrou exaustivamente a probabilidade de seu direito ¢ 0 perigo de dano que lhe
afligia, tendo sido deferida a tutela de urgéncia (Doc. 18) — em consonancia com

outras proferidas em casos semelhantes -, nos seguintes termos:

Sendo assim, com base na legitima confian¢a do administrado, defiro a
tutela de urgéncia nesta agio cautelar (referibilidade comprovada) para
assegurar que, até a resolug@o do desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessioc — ou seja, pela apreciagdo dos conflitos
decorrentes do desequilibrio contratual pelo Tribunal Arbitral — a
requerida se abstenha de aplicar penalidades contratuais, incluindo a
caducidade, bem como de exigir investimentos questionados nos pleitos
de reequilibrio/revisionais ja ofertados, impor novas obrigagdes de
investimento e promover redugio tarifaria, até o tribunal arbitral se
pronunciar , ou a Agéncia , em sua autotutela buscar solucio da lide.

A ora requerente busca, com este procedimento arbitral, recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessido, que nio foi solucionado a tempo e

modo pela requerida.

Mira-se aqui a aludida recomposi¢gdio com base nos seguintes eventos (ja

devidamente narrados) e seus respectivos efeitos:

I. A frustragdo de confianga legitima no enorme crescimento do Pais
tomado como premissa maior pelo poder concedente, no edital, e
pelos licitantes, em suas propostas, & época do leildo. A gravissima
crise econdmica que sobreveio nos primeiros anos da execugdo do
contrato (justamente naqueles em que estavam concentradas pesadas
obrigagdes de investimento) fez com que fossem contrariadas todas as
proje¢des de volume de trafego subjacentes ao certame e a celebragdo

do contrato de concessdo;
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1L

111

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

Os diversos comportamentos governamentais — contraditérios com
outros adotados na época das formulagdes das propostas para o leildo
— que implicaram frustragdio da legitima confianga da requerente
relagiio as condigdes em que seriam aportados recursos publicos —
principalmente, via bancos publicos - e recursos privados nos
investimentos  obrigatérios. Essas  contradigdes  ensejam
responsabilidade pré-contratual da Requerente, uma vez que violam os
principios do Estado de Direito ¢ da seguranga juridica, bem como a
boa-fé objetiva e a protecdo A confianga legitima;

O atraso na emissdo ¢ transferéncia da Licenca Ambiental de
Instalagiio (obrigagdo contratual assumida pelo Poder concedente),
indispensdvel para a realizagdo das obras contratadas;

A Lei Federal n® 13.103/15 (*Lei dos Caminhoneiros™), que previu,
entre outros 6nus impostos as concessiondrias de rodovias, 0 aumento
do limite maximo de tolerincia do peso bruto, implicando grave
aumento dos custos de manuten¢io e conservagio do pavimento da
rodovia,

O aumento extraordinério do CAP (cimentos asfalticos de petréleo);

O Decreto n® 8.395/2015, que alterou a aliquota da CIDE incidente
sobre a importagio e a comercializagdo de petréleo e seus derivados,
gas natural e seus derivados e alcool etilico combustivel;

A Instrugdo Normativa n® 1.731/2017 da Receita Federal, que dispds
sobre a emissio de documento fiscal pelas concessiondrias e
estabeleceu novas obrigagoes;

Custos incorridos pela requerente com uma série de estudos e projetos
desenvolvidos para a execugdo de obras incluidas em seu contrato de
concessdo e suspensas a partir de decisio proferida pela propria
Diretoria Colegiada da ANTT;

Nao aplicagiio tempestiva do Fator Q, uma vez que houve redugdo
drastica no namero de acidentes com vitimas fatais na rodovia
administrada;

Aplicagdio de penalidades referentes ao ndio cumprimento de

obrigagdes de investimentos, que sequer deveriam ser exigidas diante
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6.4.18.

6.4.19.

do desequilibrio econdmico-financeiro que retirou da concessiondria a
capacidade de realizéd-los;

XIl.  Inexecugdes contratuais do CREMA DNIT, no periodo anterior a
assungdo do sistema rodovidrio; e

XII.  Descumprimentos contratuais, pela ANTT, de suas obrigagdes de
fornecimento de equipe em escala 24 horas nas balangas de pesagem,
assim como nas solicitagdes de implanta¢iio do sistema de informagio
rodoviaria (SIR);

XIIL. A negativa de eficicia da Medida Proviséria n® 800 por parte da
ANTT, apesar de ter aquele orgdo deliberado colegiadamente pela
celebragdo de aditivo que viabilizaria a reprogramagdo de
investimentos e afastaria boa parte dos efeitos nefastos do
desequilibrio econdmico-financeiro néo reparado tempestivamente
pelo orgio;

XIV. A falta de revisdo quinquenal do contrato de concessdo, por demora
exclusiva da ANTT, que acarretou a incapacidade financeira da
requerente de realizar a tempo ¢ modo alguns dos investimentos tidos
por obrigatérios, e a consequente aplica¢io de penalidades por parte
da Agéncia;

XV. A adogio, pela ANTT, de orientagio (Portaria n® 127/2019) sentido de
priorizar hoje os processos de puni¢do das concessiondrias de
rodovias, deixando para momento futuro e incerto o0s processos

relacionados a revisiio extraordindria e revisio contratual.

Foi nesses termos, com o escopo de alcangar o reequilibrio econdémico-financeiro do
contrato de concessdo, que a requerente solicitou a abertura do procedimento arbitral,
visando a recomposi¢do mediante acréscimo tarifario e/ou outra forma que, na fase

propria, possa ser acordada entre as partes.

Na eventualidade da superveniéncia de extingdo antecipada do contrato, a
Requerente deixa registrada a intengdio de perseguir indenizagdo equivalente ao

desequilibrio que seja apurado no procedimento arbitral.
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6.5.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

6.5.5.

Resumo das alegagdes ¢ pedidos da REQUERIDA

O litigio entre as partes tem como objeto questdes relativas & execugiio do contrato
de concessiio para exploragio da infraestrutura e da prestag@io do servigo publico de
recuperacdo, opera¢do, manutencdo, monitoragdo, conservagiio, implantagio de
melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengdo do nivel de servigo da rodovia
federal BR-060/153/261/DF/GO/MG, a cargo da Concessionéria das Rodovias
Centrais do Brasil - CONCEBRA. Mais especificamente, sustenta a requerente a
ocorréncia de eventos causadores de desequilibrio econdmico financeiro na relagio
contratual, em relagiio aos quais a ANTT teria relutado em proceder aos respectivos

ajustes tarifarios.

Tais alegag¢des ndio procedem, conforme sera demonstrado oportunamente ¢ de forma
detalhada ao longo do processo arbitral, especialmente ap6s a requerente especificar
sua pretensdio nas alegagdes iniciais. De todo modo, em linhas gerais, ji é possivel

adiantar o seguinte.

Nao cabe reequilibrio econémico financeiro pela materializagiio de riscos alocados
no contrato ao Concessiondrio, como é o caso, dentre outros, da variagio do volume
de tréfego em razdio de suposta crise macroecondmica, aumento dos custos com CAP
- Cimentos Asfilticos de Petroleo ou problemas na obtengdio do financiamento.
Inclusive, quanto ao financiamento, importante destacar que ndo houve qualquer

compromisso ou promessa da propria ANTT, & época da licitagio.

Também nido se justifica o reequilibrio do contrato quando, embora se trate de risco
alocado ao Poder Concedente, a Concessiondria ndio tenha demonstrado
oportunamente junto & Agéncia a ocorréncia de efetivo desequilibrio contratual. Esse
¢ o caso, entre outros, dos supostos defeitos em obras a cargo do DNIT ou da
variagdo da CIDE - Contribuigdo de Intervengdo no Dominio Econdmico sobre

Combustiveis.

Por sua vez, eventos como a lei dos caminhoneiros (Lei n® 13.103/2015) ou os gastos

com o Contorno de Goiania foram devidamente reequilibrados pela ANTT.
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6.5.6.

6.5.7.

6.5.8.

7.1,

7.2,

Em sintese, a Agéncia limitou-se a seguir rigorosamente o quanto disposto no
contrato ¢ na legislagio de regéncia, concedendo o reequilibrio quando a
Concessiondria demonstrou oportunamente a materializagdo de risco atribuido ao
Poder Concedente e negando nas demais hip6teses. Houve ainda a aplicagio de
penalidades, dos fatores D e Q, conforme previstos no contrato, além de observancia
da regulagio da Agéncia quanto as revisdes ordindria, extraordindria € quinquenal,

bem como o processamento dos pedidos fundados na MP 800, enquanto vigente.

Por fim, cabe apenas um reparo quanto ao pedido reconvencional constante da
Resposta ao Requerimento de Instauragiio de Arbitragem. Os alegados danos & Unifio
¢ & sociedade, nos termos da clausula 32.7.2. do Contrato de Concessiio, devem ser
buscados pelo Poder Concedente (Unido), se assim entender cabivel, e niio pela
ANTT, que podera langar mao da prerrogativa de autoexecutoriedade dos seus atos
para promover eventuais reequilibrios contratuais cabiveis e proceder & cobranga de
multas eventualmente aplicadas. Por conseguinte, importante deixar claro que, a
despeito do constante naquela manifestagio, a ANTT ndio pretende prosseguir com

qualquer pedido reconvencional.

A Requerida pede, ainda, a revogaciio da medida cautelar obtida pela Requerente na
acdo cautelar n® 1014379-79.2019.4.01.3400 da 3" Vara Federal do DF, nos termos
do art. 22-B da Lei de Arbitragem.

MONTANTE EM LITIiGIO

Em seu Requerimento de Arbitragem, a REQUERENTE estimou que os pedidos por ¢la
deduzidos neste procedimento arbitral possuem o valor de RS 787.347.840,43
(setecentos e oitenta e sete milhoes, trezentos ¢ quarenta ¢ sete mil, oitocentos e

quarenta reais € quarenta e trés centavos).

Em sua manifestagio datada de 30.09.2019, a REQUERIDA estimou que os pedidos
reconvencionais por ela formulados nesta arbitragem possuem o valor de R$
140.019.422,00 (cento e quarenta milhdes, dezenove mil, quatrocentos € vinte e dois
mil reais). Registre-se, contudo, que na presente Ata de Missdo foi manifestada a

inteng@o de ndo prosseguir com a reconvengao.
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1.3

74.

8.1.

9.1,

9.2,

8.3,

9.4.

Desse modo, considerando os elementos trazidos a arbitragem até o presente
momento ¢ a manifestagio da Requerida de ndo prosseguir com seus pedidos
reconvencionais, o valor do litigio ¢ fixado em RS 787.347.840,43 (setecentos e
oitenta e sete milhoes, trezentos e quarenta e sete mil, oitocentos e quarenta reais e

quarenta e trés centavos).

A qualquer tempo, e com fundamento nos documentos e nas alegagdes apresentadas

pelas PARTES, o montante do litigio podera ser reavaliado pelo Tribunal Arbitral.

PONTOS LITIGIOSOS A SEREM RESOLVIDOS

Em conformidade com o disposto no art. 23(1)(d) do REGULAMENTO CCI, o Tribunal
Arbitral declara ndo considerar adequado, nesta oportunidade, estabelecer uma

relagdio dos pontos controvertidos desta arbitragem.

SEDE DA ARBITRAGEM

A sede da arbitragem ¢ a cidade de Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

Na forma do art. 18(2) do REGULAMENTO CClI, o Tribunal Arbitral, apds consultar as
PARTES, poderd determinar a realizagio de diligéncias em qualquer localidade, sendo
que as audiéncias serfio realizadas na sede da arbitragem, em Brasilia, a menos que

as PARTES convencionem de modo diverso.

Nos termos do art. 18(3) do REGULAMENTO CCI, o Tribunal Arbitral podera deliberar

em qualquer local que considerar apropriado.

O Tribunal Arbitral podera livremente conduzir conferéncias telefonicas ou por
video para resolver questdes procedimentais com os advogados das PARTES, caso

considere apropriado para o andamento ordenado da arbitragem.
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10.

10.1.

11.

11.1.

12.

12.1.

13.

13.1.

13.2.

13.3:

LEI APLICAVEL

De acordo com a cldusula compromissoria celebrada entre as PARTES, as
controvérsias objeto da arbitragem serdio julgadas com base nas leis substantivas

brasileiras, estando vedado o julgamento por equidade.
IDIOMA

A arbitragem serd conduzida utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial

para a prética de todo e qualquer ato.
CUSTAS E DESPESAS

Todas as questdes relativas aos custos ¢ despesas desta arbitragem serfio regidas

pelas disposi¢des contidas no REGULAMENTO CCI e seus Apéndices.

Cada parte arcard com os honordrios de eventuais assistentes técnicos e pareceristas

de sua escolha.
PUBLICIDADE

Os atos do procedimento arbitral serdio publicos, ressalvadas as hipéoteses legais de
sigilo, de segredo de justiga, de segredo industrial decorrentes da exploragio direta
de atividade econdmica pelo Estado ou por pessoa fisica ou entidade privada que

tenha qualquer vinculo com o Poder Publico.

Para fins de atendimento deste item, consideram-se atos do processo arbitral as

petigGes, os laudos periciais e as decisdes dos érbitros de qualquer natureza.

A audiéncia arbitral respeitard o principio da privacidade, sendo reservada aos
Arbitros, Secretirio do Tribunal Arbitral, PARTES, respectivos procuradores,
testemunhas, assistentes técnicos, peritos, funciondrios da instituigdo de arbitragem e

demais pessoas previamente autorizadas pelo Tribunal Arbitral.



Ata de Missiio - Arbitragem da CCIl 24595/PFF 23

13.4.

L3:5.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

O Tribunal Arbitral decidird sobre os pedidos formulados por quaisquer das PARTES
a respeito do sigilo de documentos e informag¢des protegidos por lei ou cuja

divulgagdo possa afetar o interesse das PARTES.

A Secretaria da CCI, quando consultada, poderd informar a terceiros previamente
identificados sobre a existéncia da arbitragem, a data do requerimento de arbitragem,

o nome das PARTES, o nome dos drbitros e o valor envolvido.

DEVER DE REVELACAO DAS PARTES EM RELACAO A TERCEIROS
FINANCIADORES

Caso uma das PARTES esteja sendo, de alguma maneira, financiada por terceiro na
arbitragem (third-party funding), a PARTE devera revelar para o Tribunal Arbitral, a
Secretaria da CCI e a PARTE contrdria, em até 15 dias contados da assinatura desta

Ata de Missdo, a existéncia do financiamento ¢ a identidade do financiador.

Caso o financiamento por terceiros seja estabelecido apds a assinatura da presente
Ata de Missio, a PARTE financiada fard a revelagio no prazo de 15 (quinze) dias a

contar da celebragdo do acordo de investimento/financiamento.

A PARTE que violar os itens 14.1 e 14.2 acima incorrerd no pagamento de uma multa
entre 2% (dois por cento) e 5% (cinco por cento) do valor fixado para o litigio no
item 7 da presente Ata de Missdo, a ser fixada pelo Tribunal Arbitral, ex officio e na

propria arbitragem.

Alternativamente ao disposto no item 14.3 acima, o Tribunal Arbitral poderé levar a
violagdio ao disposto nos itens 14.1 ¢ 14.2 desta Ata de Missdo em considera¢io no

momento de alocagdo dos custos da arbitragem.
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15.

15,

15.1.1.

1512,

15.1.3.

15.1.4.

15.1.5.

REGRAS PROCEDIMENTAIS APLICAVEIS E QUESTOES DIVERSAS

Procedimento

Observadas as normas de direito cogente da sede da arbitragem, este procedimento
serd regido pelo REGULAMENTO CCI (em vigor a partir de 1° de margo de 2017),
pelas disposigdes desta Ata de Missdo e demais regras procedimentais que forem
determinadas pelo Tribunal Arbitral no curso do procedimento, pela Lei n°
9.307/1996, na forma do art. 19 do REGULAMENTO CCI.

As manifestagbes das PARTES deverio ser remetidas por correio eletronico,
apresentadas em formatos Word € PDF pesquisdvel, com ou sem assinatura, com 0s
respectivos anexos, mas com uma listagem dos documentos juntados no ato e dos
documentos anteriormente apresentados, para todos os enderegos de e-mail indicados
nos itens 1 e 2 desta Ata de Missdo, até as 23h 59min (hordrio de Brasilia) do ultimo

dia do prazo.

Todas as manifestagdes, notificagdes e comunicagdes serdo enviadas exclusivamente
por e-mail. No caso de arquivos excessivamente grandes, que ultrapassem o tamanho
permitido para os anexos, serd utilizada plataforma de compartilhamento de
arquivos, com o envio do respectivo link de download, ocasido em que a
manifestagiio principal deve ser enviada em anexo ao ¢-mail, mencionando quais os

documentos que estdio sendo compartilhados via link/nuvem.

Em caso de prazos simultdneos, 0 mesmo limite de horério devera ser observado. No
entanto, as PARTES deverdo encaminhar o correio eletrdnico apenas & Secretaria da
Corte de Arbitragem, ao Tribunal Arbitral € ao Secretario do Tribunal Arbitral, e nio

a PARTE contraria, como exigido nas demais situagdes.

A Secretaria do Tribunal Arbitral deveri encaminhar as manifestagdes elaboradas em
prazos comuns & Parte contrdria no dia util seguinte ao final do prazo ou recebimento

da altima manifestacéo.
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15.1.6.

15:1.7:

15.1.8.

15.1.9.

15.1.10.

15.1.11.

15.2.

15.2.1.

Para a comprovagio do cumprimento dos prazos, valera a data do envio da petigdo

por meio eletronico.

Os documentos anexos a cada manifestagio deverdio ser apresentados em arquivos
individuais, em formato PDF ou em outro formato acessivel por programas de
computador de uso convencional. No titulo (nome) de cada um dos arquivos deve
constar a letra e nimero sequencial que lhes foi atribuido na manifesta¢io (ex. RTE-
01 / RDA-01), bem como identificagio breve do conteido do documento,
correspondendo aquela apresentada na respectiva lista de documentos ao final da

manifestagéio.

Quando for necessdrio fazer referéncia a algum documento, as PARTES deveriio

indicar o seu nimero, conforme especificado no item acima.

As copias dos documentos terdio a mesma forga probante das vias originais, salvo

impugnagdo julgada procedente pelo Tribunal Arbitral.

Caso uma das Partes tenha conhecimento de que alguma disposi¢do ou exigéncia das
normas procedimentais aplicdveis ndo foi cumprida, mas mesmo assim continue a
atuar no procedimento sem manifestar a sua obje¢dio a esse descumprimento em até
15 (quinze) dias, contados da sua ciéncia do evento, considerar-se-& que essa parte

renunciou ao direito de formular qualquer oposigéo ao referido descumprimento.
Eventuais medidas de urgéncia ao longo do procedimento arbitral deveriio ser
obrigatoriamente submetidas & apreciagdo do Tribunal Arbitral, que decidird de
acordo com o art. 28 do REGULAMENTO CCL.

Cronograma Processual

Em consondncia com o art. 24(2) do REGULAMENTO CCI, o Tribunal Arbitral e as

PARTES observardo o cronograma em anexo.
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15:2:2.

15.2.3.

15.2.4.

15.3.

15.3.1.

15.3.2.

15.3:3.

15.3.4.

153.5.

Todos os demais prazos nfio previstos no cronograma anexo seriio fixados pelo
Tribunal Arbitral e ndo serdo inferiores a 10 (dez) dias, salvo em caso de urgéncia

devidamente justificada.

O Cronograma Processual anexo podera ser revisto pelo Tribunal Arbitral no curso

do procedimento, mediante decisdo fundamentada.

Uma vez apresentadas as manifestagdes referidas nos itens 1 e 2 do Cronograma
Processual anexo, o Tribunal Arbitral deliberara acerca da manutengio, revogagido ou

modificagio da medida liminar deferida pelo Poder Judicidrio.

Produgiio de Provas

O Tribunal Arbitral ird se orientar na condugdo do processo pela presente Ata de
Missdo, pelo REGULAMENTO CCI ¢ pela legislagdo brasileira aplicdvel, decidindo

sobre a pertinéncia da produgdio das provas que as PARTES venham a requerer,

Caberd ao Tribunal Arbitral indeferir as provas que considerar inuiteis, desnecessérias

e impertinentes, bem como determinar a ordem em que as demais serdo produzidas.

Caso o Tribunal Arbitral solicite a alguma Parte a apresentagio de prova documental
que contenha informagdes de sua propriedade exclusiva e/ou confidenciais que ndo
sejam comuns as Partes, a Parte devera informar esse fato ao Tribunal Arbitral e &
outra Parte, devendo aquele tomar ou determinas as providéncias necessarias para a
preservac@io da confidencialidade de documentos sempre que isso for postulado por

uma das Partes.

Salvo se expressamente autorizado pelo Tribunal Arbitral, todos os documentos
devem ser apresentados como anexos dos memorais que lhe fagam referéncia. As
Partes poderdio juntar nos autos documentos novos quando destinados a comprovar
fatos ocorridos apés os articulados ou para contrapé-los aos que forem produzidos

nos autos.

Na eventualidade de o Tribunal Arbitral decidir ouvir testemunhas, este fixara as

datas das audiéncias e intimara as PARTES acerca do dia ¢ do horario escolhidos.
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15.3.6.

15.3.7,

15.3.8.

15.4.

15.4.1.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

A Secretaria da CCI ficard responsavel pela organizagdo da audiéncia, incluindo o
aluguel das salas e dos equipamentos eletronicos, bem como a contratagio de

pessoal, necessarios para a realizagio da audiéncia.

Podera o Tribunal Arbitral, se entender necessério, determinar a realizagio de pericia
a respeito de questdes técnicas, deliberando sobre sua extensdo € o procedimento a

ser adotado para sua realizagdo.

15.3.7.1. Na hipétese de o Tribunal Arbitral deferir a realizagdo de prova pericial,

serd facultado as PARTES a indicag@io de assistentes técnicos.

No curso da fase instrutéria, o Tribunal Arbitral determinard a data limite para a
apresentagiio de novos documentos e para a apresentagiio de pareceres técnicos e

Jjuridicos, respeitando sempre o direito das PARTES ao contraditorio ¢ & ampla defesa.
Alegacdes Finais
Com o término da produgdo das provas, o Tribunal Arbitral concederda prazo, ndo

inferior a 60 (sessenta) dias, para as PARTES apresentarem suas respectivas

Alegacdes Finais.

SENTENCA ARBITRAL E DECISOES DO TRIBUNAL ARBITRAL

Ap6s o encerramento da instrugdo, o Tribunal Arbitral informard & Secretaria da
Corte de Arbitragem a data na qual pretende apresentar a minuta da sentenga arbitral

a Corte, para a aprovagdo nos termos do art. 34 do REGULAMENTO CCI.

Na sentenga arbitral, o Tribunal Arbitral definird a responsabilidade das PARTES
pelos custos do procedimento arbitral, na forma do art. 38(4) do REGULAMENTO CCI.

Observado o REGULAMENTO CCI e as disposigdes desta Ata de Missdo, o Tribunal
Arbitral estd autorizado a proferir sentengas parciais, ordens processuais ¢ quaisquer

outras instru¢des processuais que entender cabiveis.
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L]

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

As ordens processuais poderdo ser assinadas pelo Presidente atuando isoladamente
em lugar e vez do Tribunal, apés consultar os Codrbitros. Em caso de urgéncia, o
Presidente poderd, ap6s tentativa infrutifera de consulta aos Coarbitros, emitir ordens

processuais ¢ diretrizes, atuando isoladamente.

O Tribunal Arbitral poderd, por meio de ordem processual ou sentenga parcial,
determinar a adogdo de qualquer medida cautelar ou proviséria que julgar
apropriada, ndo estando vinculado a qualquer decisdo ja proferida pelo Poder
Judicidrio, na forma do art. 28 do REGULAMENTO CCI. O Tribunal Arbitral podera,
nesse sentido, alterar, revogar ou anular decisdes liminares proferidas pelo Poder
Judicidrio no curso do procedimento, se julgar apropriado ¢ houver requerimento de

alguma das PARTES.

Especificamente no que diz respeito a apresentagdo de eventual pedido de corregio e
interpretagiio da sentenga arbitral, as Partes deverdio observar o disposto no artigo

36(2) do REGULAMENTO CCI para fins de cumprimento de tal prazo.

O Tribunal Arbitral e a Corte terdio a faculdade de, se necessdrio, prorrogar 0s prazos
fixados para a apresentagdio de petigdes, provas € manifestagdes, podendo decidir,
ainda, sobre questdes processuais ndo previstas no REGULAMENTO CCI, caso em que
deverdo preservar o direito das PARTES ao contraditério. Em caso de urgéncia, o

Presidente poderd, sozinho, estender ou modificar qualquer prazo processual.

Na hipétese de sucumbéncia reciproca, as Partes arcardo proporcionalmente com os

custos da arbitragem.

De acordo com o art. 22(1) do Regulamento, o Tribunal Arbitral ¢ as PARTES
concordam em envidar todos os esforgos para conduzir a arbitragem de forma
expedita e eficiente quanto aos custos, levando em consideragido a complexidade do

caso e o valor da disputa.
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[Pagina de assinaturas da Ata de Misséo celebrada em 17.09.2019. nos autos da arbitragem
CCI n® 25495/PFF, em que figuram como partes a Concessiondria das Rodovias Centrais do
Brasil S.4 = CONCEBRA ¢ a Agéncia Nacional De Transpories Terrestres — ANTT]

As PARTES ¢ o Tribunal Arbitral concordam com o teor e assinam esta Ata de Missdo, em 6

(seis) vias originais de igual teor.

Sede: Brasilia
Data: 17 de dezembro de 2019.

PELA REQUERENTE:

Fernando Mfenrique Fontes dos Reis

André Bogossian

Jean Paul Cabral Veiga da Rocha Helena Ferreira Matos do Carmo

PELA REQUERIDA:

Kaliane Wilma Cavalcante de Lira

T —~Lfpedm Carben As Jrinyals

Paulo Roberto Magalhdes de Castro Priscila Cunha do Nascimento
Wanderley
TRIBUNAL ARBITRAL:
= W s }ﬂ/ﬁﬂ
vio Amaral Garcia Patricia FerreiraBaptista

Codrbitro Coarbitro

L.
Sergio Zelson Manmr

Arbitro Presidente



