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Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF
Ata de Missao

Em atencao ao art. 23 do Regulamento de Arbitragem da Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCI”) em vigor desde 01.01.21
(“Regulamento”), os Arbitros, as Partes e a Unidio celebram esta Ata de Missdo (“Ata de

Missdo”), relativa ao procedimento arbitral CCI n.° 26042/PFF (“Arbitragem”).

I. PARTES, INTERVENIENTE ANOMALA E SEUS REPRESENTANTES

1.1. A Requerente ¢ a Aeroportos Brasil-Viracopos S.A., sociedade andnima
inscrita no CNPJ n.° 14.522.178/0001-07, com endereco na Rodovia Santos Dumont, Km
66, s/n, Prédio Administrativo, Campinas, SP, Brasil, CEP 13052-901, doravante

denominada “Requerente” ou “Concessionaria”.

1.2. A Requerente ¢ representada nesta Arbitragem por:

(i) Galdino & Coelho Advogados
Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.900, 11° andar
Sao Paulo, SP, Brasil
CEP 04538-132

Advogados:

Gustavo Fontes Valente Salgueiro (gsalgueiro@gc.com.br)

Mauro Teixeira de Faria (mfaria@gc.com.br)

Luan Gomes Peixoto (Igomes(@gc.com.br)

(ii) Dutra & Associados Advocacia
SHIS QI 7, cj. 13, casa 10, Lago Sul
Brasilia, DF, Brasil
CEP 71615-330

Advogados:

José Cardoso Dutra Junior (dutra@dutraeassociados.adv.br)

Karla Aparecida de Souza Motta (karla.motta@dutracassociados.adv.br)

Liana Claudia Hentges Cajal (liana.cajal@dutraecassociados.adv.br)
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(iii)

1.3.
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Rodrigues e Bettega Advogados Associados
Av. Marechal Deodoro, 717, cj. 902

Curitiba, PR, Brasil

CEP 80020-320

Advogados:
Flavio Ribeiro Bettega (frb@rodriguesebettega.com.br)

Fernando Curi (fhcc@rodriguesebettega.com.br)

A Requerida ¢ a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, autarquia

federal submetida a regime especial criada pela Lei n.° 11.182/05, com endereco no Setor

Comercial Sul-SCS, quadra 9, Lote C, Torre A, 1° a 9° andares, Brasilia, DF, Brasil, CEP
70308-200, doravante denominada “Requerida” ou “ANAC”.

1.4.

L.5.

A Requerida ¢ representada nesta Arbitragem por:

Procuradoria Federal Especializada junto a ANAC

Setor Comercial Sul-SCS, quadra 9

Lote C, Torre A, Edificio Parque Cidade Corporate, 7° andar
Brasilia, DF, Brasil

CEP 70308-200

Correio eletronico: procuradoria@anac.gov.br

Advogados:

Gustavo Carneiro de Albuquerque (gustavo.albuquerque(@anac.gov.br)

Fernando Barbosa Bastos Costa (fernando.bastos@anac.gov.br)

Jodo Eudes Leite Soares Neto (joao.leite@anac.gov.br)

Daniel Otaviano de Melo Ribeiro (daniel.melo@anac.gov.br)

Requerente e Requerida serdo doravante denominadas conjuntamente como

“Partes” e, separadamente, como “Parte”, sem que essas denominagdes se apliquem a

Unido.
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1.6. Em 12.08.21, o Tribunal Arbitral acolheu pedido de ingresso na Arbitragem
formulado pela Unido, nos termos do art. 5° da Lei n.° 9.469/97 e do art. 13, § 2° do
Decreto n.° 10.025/19. Com efeito, atua como interveniente anomala deste procedimento
arbitral a Unido, pessoa juridica de direito publico interno, doravante denominada

“Interveniente Andmala” ou “Unido”.

1.7. A Unido ¢ representada nesta Arbitragem por:

Advocacia-Geral da Uniao

Nucleo Especializado em Arbitragem (NEA/AGU)
Rua Bela Cintra, 657, 9° andar, sala 915

Sao Paulo, SP, Brasil

CEP 01415-003

Correio eletronico: cgu.neasp@agu.gov.br

Advogados do NEA/AGU:

Ana Paula Ameno Sobral

Aristhéa Totti Silva Castelo Branco de Alencar
Julia Thiebaut Sacramento

Marcia Uggeri Maraschin

Mariana Carvalho de Avila Negri

Paula Butti Cardoso

Tatiana Mesquita Nunes

Advogados do Ministério da Infraestrutura:
Mauro César Santiago Chaves
Natélia Resende Andrade

Tiago Linhares Dias
Registra-se, por solicitagdo da Unido, que estd ¢ representada, neste

procedimento arbitral, por todos os advogados integrantes do NEA/AGU, e

que as comunicagdes relativas a presente arbitragem deverdo ser
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encaminhadas ao endereco eletronico cgu.neasp@agu.gov.br e ao endereco

eletronico das advogadas Aristhéa Totti Silva Castelo Branco de Alencar

(aristhea.totti@agu.gov.br) e Paula Butti Cardoso (paula.butti@agu.gov.br).

1.8. Qualquer alteragdo no nome, descri¢do, endereco ou correio eletronico
indicados acima devera ser imediatamente notificada por escrito aos representantes das
Partes e da Interveniente Andmala, ao Tribunal Arbitral e a Secretaria da Corte
Internacional de Arbitragem da CCI (“Secretaria”). Antes do recebimento de tal
notificacdo, todas as comunicagdes enviadas ao ultimo endereco conhecido considerar-

se-a0 validamente recebidas.

1.9. Caso o Tribunal Arbitral considere que a relagdo existente entre um arbitro e
um novo representante de qualquer das Partes e/ou da Interveniente Andmala possa
constituir conflito de interesses, as Partes e a Interveniente Andmala concordam que o
Tribunal Arbitral poderd tomar as medidas adequadas para assegurar a integridade da
Arbitragem, inclusive com a determinagdo de impedimento a participagdo do novo

representante, total ou parcialmente.

1.10. O disposto no item anterior ndo afasta a aplicagdo das regras de suspeicao,

impedimento, conflitos de interesse e impugnagao de arbitros aplicaveis ao procedimento.

I1. TRIBUNAL ARBITRAL

2.1. Em 18.05.21, o Secretario Geral da Corte da CCI, nos termos do art. 13(2) do

Regulamento, confirmou como codrbitro indicado pela Requerente:

Sérgio Antonio Silva Guerra (sergio.guerra.arbitragem(@gmail.com)

Praia de Botafogo, 190, 13° andar
Rio de Janeiro, RJ, Brasil
CEP 22250-900

2.2. Em 18.05.21, o Secretario Geral da Corte da CCI, nos termos do art. 13(2) do

Regulamento, confirmou como codarbitro indicado pela Requerida:
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Carlos Alberto Carmona (carmona@mrtc.com.br)
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.478, 19° andar
Sao Paulo, SP, Brasil
CEP 01472-900
2.3. Em 20.07.21, o Secretario Geral da Corte, nos termos do art. 13(2) do

Regulamento, confirmou como presidente do Tribunal Arbitral, por indicagdo conjunta

dos coarbitros:

Francisco Paulo De Crescenzo Marino (fmarino@fmarino.com.br)

Av. Pedroso de Morais, 1.619, cj. 111
Sao Paulo, SP, Brasil
CEP 05419-001

2.4. As Partes e a Interveniente Andmala declaram ndo possuir quaisquer objecoes
a confirmagdo dos arbitros e ratificam, para todos os efeitos legais, a formacdo do

Tribunal Arbitral.

2.5. Consoante a Secdo XX da Nota as partes e aos tribunais arbitrais sobre a
conducdo da arbitragem conforme o Regulamento de Arbitragem da CCI (*Nota”), as
Partes concordam com a nomeagdao de Ana Paula Barbosa Mageste, com o mesmo

endereco comercial do arbitro presidente e correio eletronico amageste(@fmarino.com.br,

para atuar como Secretiria Administrativa do Tribunal Arbitral (“Secretaria
Administrativa™). Todos os custos envolvidos com a atuacdo da Secretaria Administrativa
serdo suportados exclusivamente pelo arbitro presidente, exceto as despesas razoaveis
com locomocgao, alimentacdo, hospedagem e outras correlatas, as quais serdo arcadas
pelas Partes, desde que sejam necessarias ao curso da Arbitragem, devendo ser

previamente informadas e devidamente comprovadas.

2.6. Nos termos do art. 21, § 4° da Lei n.° 9.307/96, registra-se que o Tribunal

Arbitral tentou a conciliagdo entre as Partes, restando tal tentativa infrutifera.
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III. COMUNICACOES, NOTIFICACOES E PRAZOS

3.1 Nos termos do art. 3° do Regulamento, todas as manifestagdes , comunicagdes
e correspondéncias escritas das Partes, da Interveniente Andmala e do Tribunal Arbitral
deverdo ser simultaneamente transmitidas para todos os representantes das demais Partes
e da Interveniente Andmala, os membros do Tribunal Arbitral e a Secretaria
Administrativa exclusivamente por e-mail, observando-se, para tanto, os correios
eletronicos indicados nas Secdes I e Il desta Ata de Missao, dispensando-se seu protocolo
fisico. Ainda, toda correspondéncia escrita devera ser transmitida eletronicamente com

copia a Secretaria, conforme informagdes especificadas abaixo:

Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional

Rua Surubim, 504, 12° andar

Sao Paulo, SP, Brasil

CEP 04571-050

Telefone: + 55 11 3040-8837

Correio eletronico: ical 0(@iccwbo.org

Equipe responsavel:

Patricia Figueiredo Ferraz Dorlhiac, Conselheira
Raphael Lang Silva, Conselheiro Adjunto
Manoela Arruda Moreira, Conselheira Adjunta

Tarine Oliveira Miranda Amaral, Assistente

3.2. Na hipoétese de prazo comum, as Partes e a Interveniente Andmala poderao
enviar sua manifestagdo e os respectivos anexos somente ao Tribunal Arbitral, a
Secretaria Administrativa e a Secretaria, ficando dispensadas do envio a outra Parte e,
quando aplicavel, a Interveniente Andmala. No dia util seguinte, a Secretaria
Administrativa providenciard o encaminhamento das manifestacdes e dos respectivos
anexos a todos os representantes das Partes e da Interveniente Andmala, com cdpia para

os arbitros e para a Secretaria.
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3.3. Todas as comunicagdes, notificagdes e manifestacdes das Partes e da
Interveniente Andmala serdo enviadas até o dia do vencimento do respectivo prazo, que

findard, para todos os efeitos, as 23h59 (horario de Brasilia).

3.4. Todas as comunicagdes, notificagdes e manifestacdes deverdao ser
apresentadas em formatos Word e em pdf pesquisavel. Caso o volume de seus eventuais
anexos ultrapasse 5 MB, as Partes e a Interveniente Anomala deverao utilizar plataforma
virtual de compartilhamento de arquivos, cabendo-lhes enviar o respectivo [link de

download até o primeiro dia util seguinte ao envio da manifestagao.

3.5. Ao final de cada comunicacdo, notificagdo ¢ manifestacao, incluindo as
alegagoes finais, as Partes e a Interveniente Andmala deverdo apresentar relagdo
consolidada dos anexos apresentados ao longo da Arbitragem. A relagdo devera conter (i)
a numeracao do anexo; (ii) uma breve descricao de seu conteudo; e (iii) a referéncia a

comunicagao, notificacdo ou manifestacdo em conjunto com a qual foi apresentado.

3.6. Os prazos poderao ser suspensos, interrompidos ou prorrogados pelo Tribunal

Arbitral ou por convengao das Partes, resguardando-se a isonomia entre as Partes.

3.7. Os prazos serdo preferencialmente fixados com termo certo, observado o
calendario oficial do local da Arbitragem. Os demais prazos serdo contados em dias
corridos, na forma do art. 3° do Regulamento, prorrogando-se o vencimento do prazo para
o primeiro dia util subsequente, caso o termo final do prazo ocorra em dia nao util (sabado,

domingo ou feriado de alcance nacional).
3.8. As Comunicagdes e Ordens Processuais proferidas pelo Tribunal Arbitral
poderdo ser assinadas pelo presidente do Tribunal Arbitral mediante a concordancia

prévia dos coarbitros.

3.9. O Tribunal Arbitral podera proferir sentengas parciais.
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3.10. O Tribunal Arbitral podera, por meio de ordem processual ou sentenca
parcial, determinar a adocdo de qualquer medida cautelar ou provisdria que julgar

apropriada.

3.11. As Partes autorizam os arbitros a assinarem a sentenga arbitral por certificado
digital ou por outro meio digital em vias separadas, de maneira que tais vias sejam
posteriormente reunidas em um unico arquivo e notificadas eletronicamente as Partes, em

conformidade com o art. 35 do Regulamento.

IV. HISTORICO DO PROCEDIMENTO

4.1. Em 09.02.21, a Requerente apresentou Requerimento de Arbitragem,
acompanhado de sete documentos (ABV-1 a ABV-7). Na ocasido, a Requerente indicou
o Dr. Sérgio Antdonio Silva Guerra para atuar como coarbitro, em aten¢do ao disposto no

art. 12(4) do Regulamento.

4.2. Em 24.02.21, a Secretaria enviou correspondéncia a Requerente,
confirmando o recebimento da taxa de registro e da via eletronica do Requerimento de
Arbitragem. Na ocasido, a Secretaria forneceu informagdes relativas a constitui¢do do
Tribunal Arbitral e a outras questdes procedimentais, incluindo a solicitagdo de
adiantamento da provisdo dos custos da Arbitragem. Ainda, a Requerente foi convidada
a apresentar comentarios sobre o procedimento a ser adotado pela Secretaria no tocante a
divulgacao de informacdes a terceiros interessados. Salientou-se, outrossim, que as Partes
deveriam informar a existéncia e a identidade de qualquer terceiro que tenha celebrado
um acordo para o financiamento de demandas ou defesas e que possua um interesse

econdmico no resultado da Arbitragem.

4.3. Na mesma data, a Secretaria enviou correspondéncia a Requerida, a fim de
lhe transmitir o Requerimento de Arbitragem e seus respectivos anexos. Na oportunidade,
a Secretaria informou que a Resposta deveria ser apresentada no prazo de 30 dias, a contar
do recebimento, pela Requerida, da aludida correspondéncia. Ainda, no mesmo prazo de
30 (trinta) dias, a Requerida foi convidada a designar um codarbitro e a apresentar os

comentarios que considerasse necessarios sobre a divulgacao de informacodes a terceiros

10

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 70768155.



Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF
Ata de Missao

interessados. Ressaltou-se, por fim, o dever das Partes de informar a Secretaria acerca da
identidade de qualquer terceiro que tenha celebrado um acordo para o financiamento de

demandas ou defesas e que possua um interesse econdmico no resultado da Arbitragem.

4.4. Em 02.03.21, a Secretaria enviou as Partes copia da Declaragcao de Aceitagao,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia do Sr. Sérgio Antonio Silva Guerra,

bem como de seu curriculum vitae.

4.5. Em 04.03.21, a Requerente prestou esclarecimentos acerca do interesse
econOmico de terceiros na arbitragem e da extensao do principio da publicidade. Segundo
a Concessionaria, apesar da inexisténcia de acordo para financiamento da Arbitragem,
certas instituicdes financeiras' detém interesse no resultado da demanda, na medida em
que, no ambito do project finance concedido para execucao do Contrato de Concessao,
foram cedidos fiduciariamente em garantia do financiamento todos os direitos emergentes
da concessdo, ai incluidas eventuais indenizacdes reconhecidas em favor da
Concessiondria contra o Poder Concedente, conforme previsto no Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Receitas, Administracdo de Contas, Constituicdo de Garantia e outras
avengas celebrado entre a Requerente e as referidas instituigdes financeiras em
10.02.2014 e aditado de tempos em tempos (docs. ABV-8 a ABV-11). Nesse contexto, a
Requerente esclareceu ter se comprometido a franquear a tais instituicdes o acesso
integral aos autos da Arbitragem. De outra parte, quanto a consecugdo do principio da
publicidade, elencou ser devida a imposicao de limitagdes a divulgacdo de informagdes

ao publico, ressalvadas as hipoteses de cumprimento estrito de dever legal.

4.6. Em 05.03.21, a Secretaria encaminhou correspondéncia as Partes, tomando
nota das informacdes prestadas pela Requerente quanto a existéncia de interesse
econdmico de terceiros no resultado da disputa, bem como dos comentarios da

Concessionaria acerca da publicidade. Ao final, a Secretaria declarou encorajar as Partes

' Nomeadamente, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, o Banco
do Brasil S.A., o Itat Unibanco S.A., o Banco Bradesco S.A. e o Haitong Banco de Investimento
do Brasil S.A. (atual denominagdo de BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento)
(“Financiadores™).
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a acordarem, em conjunto com o Tribunal Arbitral, o procedimento a ser adotado pela

Secretaria caso terceiros solicitem informagdes sobre a Arbitragem.

4.7. Em 08.03.21, a Secretaria encaminhou as Partes mensagem eletronica do Dr.
Sérgio Antonio Silva Guerra, na qual o entdo candidato a coarbitro declarou nao ser
necessaria a atualizagao de sua Declaracao de Aceitagao, Disponibilidade, Imparcialidade
e Independéncia, apesar das informagdes prestadas pela Requerente quanto a terceiros

interessados no resultado da disputa.

4.8. Em 25.03.21, a Requerida apresentou manifestacao, por meio da qual (i)
pediu a dilagao do prazo para submissao de sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem,;
(i1) indicou o Dr. Carlos Alberto Carmona para atuar como coarbitro; (iii) formulou
quesitos ao coarbitro indicado pela Requerente; e (iv) manifestou-se em favor da
publicidade da Arbitragem, “ressalvadas as informag¢des necessarias a preservagdo de
segredo industrial ou comercial e aquelas consideradas sigilosas pela legislagdo brasileira,

consoante indicado pelas partes”.

4.9, Em 26.03.21, a Secretaria enviou correspondéncia as Partes, concedendo a
Requerida prazo até¢ 27.04.21 para apresentar sua Resposta ao Requerimento de
Arbitragem. A Secretaria, ademais, fixou prazo de 30 (trinta) dias para a nomeacao de
arbitro presidente pelos coarbitros, bem como reiterou o convite as Partes para estabelecer

regras especificas sobre a publicidade na Ata de Missao.

4.10. Na mesma data, a Secretaria convidou o Dr. Carlos Alberto Carmona a
apresentar a sua Declaracdo de Aceitacdo, Disponibilidade, Imparcialidade e
Independéncia, bem como o Dr. Sérgio Antonio Silva Guerra a se manifestar sobre o

pedido de esclarecimentos adicionais formulado pela Requerida.

4.11. Em 09.04.21, a Secretaria enviou as Partes copia da Declaragdo de Aceitacao,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia do Dr. Carlos Alberto Carmona,
acompanhada de seu curriculum vitae. A Secretaria, outrossim, convidou as Partes a

indicarem eventuais consideragdes acerca da revelacdo do entdo candidato a coarbitro.
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4.12. Em 09.04.21, a Requerente pediu a confirmagdo do Dr. Sérgio Antonio Silva
Guerra como coarbitro.
4.13. Em 19.04.21, a Requerente formulou pedidos de esclarecimentos adicionais

ao Dr. Carlos Alberto Carmona acerca de sua Declaragdo de Aceitacdo, Disponibilidade,
Imparcialidade e Independéncia, os quais foram encaminhados ao entdo candidato a

coarbitro no dia seguinte.

4.14. Em 26.04.21, a Requerida apresentou sua Resposta ao Requerimento de
Arbitragem, sinalizando a auséncia de interesse na formulacao de pedido reconvencional.
A manifestacdo da Requerida veio acompanhada de 19 (dezenove) documentos (ANAC-

1 a ANAC-19).

4.15. Em 27.04.21, a Unido requereu a admissao de sua participagao na Arbitragem
na qualidade de Interveniente Andmala, a luz do art. 5° da Lei n.° 9.469/97 e do art. 13, §
2°do Decreto n.° 10.025/19. Segundo a Unido, essa interven¢do deveria ensejar a inclusdo
de seus representantes na lista de e-mails das comunicagdes e intimacdes da Arbitragem,
bem como a autorizacdo para acesso aos autos, apresentacdo de manifestagdes
relacionadas a qualidade de interveniente e participacdo de eventuais audiéncias. A

manifestagdo da Unido veio acompanhada de um documento (U-01).

4.16. Em 30.04.21, a Secretaria encaminhou as Partes os esclarecimentos
adicionais prestados pelo Dr. Carlos Alberto Carmona, fixando prazo para que
apresentassem eventuais consideracdoes. Na ocasido, também transmitiu as Partes a
manifestacdo apresentada pela Unido, convidando-as a se manifestarem a respeito do

pedido ali contido.

4.17. Em 10.05.21, as Partes manifestaram-se a respeito do pedido da Unido. Ao
passo que a Requerida anuiu com os termos do requerimento, a Requerente elencou
condicdes para ndo se opor a interven¢do. Na mesma oportunidade, a Requerente declarou

nao ter objecdes a nomeacao do Dr. Carlos Alberto Carmona como coarbitro.
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4.18. Em 18.05.21, o Secretario Geral confirmou os Drs. Sérgio Anténio Silva
Guerra ¢ Carlos Alberto Carmona como coarbitros, nos termos do art. 13(2) do

Regulamento.

4.19. Em 20.05.21, a Secretaria, além de relatar a confirmagao dos coarbitros pelo
Secretario Geral, concedeu prazo de 30 (trinta) dias aos coarbitros para a designagdo
conjunta do arbitro presidente. Reconheceu, ainda, o pagamento integral do adiantamento

da provisdo dos custos da Arbitragem.

4.20. Em 03.06.21, a Secretaria enviou correspondéncia as Partes e aos coarbitros,
tomando nota da designag¢do do Dr. Francisco Paulo De Crescenzo Marino como arbitro
presidente. Na oportunidade, também informou que a Corte, em sessdo de 03.06.21, fixou
o valor para provisido dos custos da Arbitragem, embora sujeitos a futuros ajustes. A luz
do disposto na convengdo de arbitragem, informou que solicitaria a Requerente a
efetivacdo do pagamento da provisdo para os custos, apos a transmissdo dos autos ao

Tribunal Arbitral.

4.21. Em 16.06.21, a Secretaria encaminhou as Partes copia da Declaragdao de
Aceitacdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia do Dr. Francisco Paulo De
Crescenzo Marino, acompanhada de seu curriculum vitae. A Secretaria, outrossim,
convidou as Partes a indicarem eventuais consideracdes acerca da revelacdo do entdo

candidato a arbitro presidente.

4.22. Em 23.06.21, as Partes manifestaram-se acerca da Declaragao de Aceitacao,
Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia do Dr. Francisco Paulo De Crescenzo
Marino. De um lado, a Requerente pediu a confirmag¢do de sua imparcialidade e
independéncia, ndo obstante a revelacao por ela realizada naquela oportunidade. De outro
lado, a Requerida formulou pedido de esclarecimentos. Ambas as manifestacdes foram

encaminhadas ao Dr. Francisco Paulo De Crescenzo Marino em 24.06.21.

4.23. Em 06.07.21, a Secretaria encaminhou as Partes os esclarecimentos prestados
pelo Dr. Francisco Paulo De Crescenzo Marino, concedendo-lhes prazo para apresentar

eventuais observacgdes.
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4.24. Em 13.07.21, ambas as Partes reputaram inexistirem duvidas justificaveis

quanto a imparcialidade e a independéncia do Dr. Francisco Paulo De Crescenzo Marino.

4.25. Em 20.07.21, o Secretario Geral confirmou o Dr. Francisco Paulo De

Crescenzo Marino como presidente do Tribunal Arbitral.

4.26. Na mesma data, a Secretaria (i) transmitiu os autos da Arbitragem ao Tribunal
Arbitral, em atencdo ao art. 16 do Regulamento; (ii) fixou prazo as Partes e ao Tribunal
Arbitral para a formulagdo de eventual objecao a publica¢dao de informagdes do caso no
website da CCI, conforme dispde a Secdo III(C) da Nota; (iii) encaminhou a Tabela
Financeira atualizada e a solicitagdo de pagamento correspondente a Requerente; (iv)
solicitou a inclusdo de disposigdes especificas sobre o0 método de fornecimento de copias
ou de informacdes para terceiros interessados na Ata de Missao; (v) salientou ao Tribunal
Arbitral que a Ata de Missdo deveria ser assinada no prazo de 30 (trinta) dias contados
daquela data, nos termos do art. 23(2) do Regulamento; e (vi) ressaltou que o Tribunal
Arbitral deveria decidir sobre a participagdo da Unido na Arbitragem em momento

processual oportuno e apos ouvir as Partes.

4.27. Em 27.07.21, o Tribunal Arbitral transmitiu as Partes a Comunicagdo A1, por
meio da qual convidou a Requerida a se manifestar sobre as condigdes elencadas pela

Requerente para ndo se opor a interven¢ao anomala da Unido na Arbitragem.

4.28. Em 03.08.21, a Requerida apresentou a sua manifestacdo em atengdo a

Comunicagao Al.

4.29, Em 12.08.21, o Tribunal Arbitral transmitiu as Partes e a Unido a
Comunicagao A2, por meio da qual (i) encaminhou a Decisdo sobre o Pedido de
Intervencdo da Unido; (ii) convidou as Partes e a Unido a apresentarem comentarios e
acréscimos a minuta da Ata de Missdo e a minuta de Ordem Processual n.° 1; (iii)
designou a realiza¢dao da conferéncia sobre a conducao do procedimento, nos termos do
art. 24(2) do Regulamento; (iv) prop0s as Partes a nomeacao de Secretaria Administrativa

do Tribunal Arbitral, solicitando a confirmagao da aceitagcdo do ato; e (v) determinou aos
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representantes da Requerente que apresentassem procuracdo com poderes especificos

para assinar a Ata de Missao.

4.30. Em 19.08.21, as Partes e a Unido apresentaram os seus comentarios a minuta
da Ata de Missao e a minuta de Ordem Processual n.° 1. As Partes também manifestaram
a sua concordancia com a nomeacao da Secretaria Administrativa do Tribunal Arbitral e

submeteram o resumo de suas respectivas alegagdes e pretensdes em formato Word.

4.31. Em 23.08.21, os representantes da Requerente apresentaram procuragdo com
poderes especificos para assinar a Ata de Missdo. Além disso, apresentaram

complementacdes ao resumo de suas alegacdes e pretensdes enviado anteriormente.

432, Em 23.08.21, as 14h, o Tribunal Arbitral, as Partes ¢ a Unido realizaram a
conferéncia sobre a conducdo do procedimento, oportunidade na qual discutiram as

sugestoes e comentarios apresentados as minutas da Ata de Missao e da Ordem Processual

n.°1.

V. CONVENCAO DE ARBITRAGEM

5.1. Em 14.06.12, a Requerente e a Requerida, com a interveniéncia de
Aeroportos Brasil S.A. e da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria —
Infraero, celebraram o Contrato de Concessao n.° 003/ANAC/2012-SBKP, tendo por
objeto a ampliacdo, a manutengdo e a exploracao do Aeroporto Internacional de Campinas
(“Contrato de Concessdo”). No Contrato de Concessdo, constou a seguinte cldusula

compromissoria:

“16.5. Quaisquer litigios, controvérsias ou discordancias relativas
as indenizagdes eventualmente devidas quando da extingdao do
presente contrato, inclusive quanto aos bens revertidos, serao
definitivamente resolvidos por arbitragem, de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional — CCI (doravante simplesmente denominado
‘Regulamento de Arbitragem’), observadas as disposicoes do
presente item e da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.
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16.6. A arbitragem serd conduzida por um Tribunal Arbitral
composto por 03 (trés) arbitros, sendo 01 (um) arbitro nomeado
pela ANAC, 01 (um) arbitro nomeado pela Concessionaria € o
terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral, serd indicado
pelos dois outros arbitros nomeados pelas Partes.

16.7. Caso a designacao do presidente do Tribunal Arbitral ndo
ocorra no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar da nomeagao
do segundo arbitro, ou nao haja consenso na escolha, a Corte
Arbitral procedera a sua nomeacao, nos termos do Regulamento
de Arbitragem.

16.8. A arbitragem sera realizada em Brasilia, Brasil, em lingua
portuguesa, devendo a parte que quiser produzir provas em
idioma estrangeiro ou indicar testemunhas que nao falem o
Portugués providenciar a necessdria traducdo ou intérprete,
conforme o caso.

16.9. Aplicar-se-ao ao mérito da causa submetida a arbitragem
exclusivamente as normas do ordenamento juridico brasileiro e
os regulamentos especificos do setor, excluida a equidade.

16.10. Fica eleito o foro da Secao Judiciaria do Distrito Federal
da Justica Federal exclusivamente para:

16.10.1. o requerimento de medidas cautelares antes da remessa
dos autos da arbitragem ao Tribunal Arbitral, conforme previsto
no Regulamento de Arbitragem;

16.10.2. o ajuizamento da acdo de anulagdo prevista no art. 33,
caput, da Lei n° 9.307/96; e

16.10.3. a execugdo judicial da sentenga arbitral.

16.11. As Partes concordam, no presente contrato, que qualquer
medida urgente que se faga necessaria apos a constitui¢ao do
Tribunal Arbitral, nos termos do Regulamento de Arbitragem,
serd unicamente requerida ao Tribunal Arbitral.

16.12. A submissdo a arbitragem, nos termos deste item, ndo
exime o Poder Concedente nem a Concessiondria da obrigagdo de
dar integral cumprimento a este contrato, nem permite a
interrupgao das atividades vinculadas a concessdo, observadas as
prescrigdes deste contrato.

16.13. Observado o disposto neste item, as partes poderdo, de
comum acordo, eleger outra Camara Arbitral, com seu respectivo
regulamento, para solucao dos conflitos.
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16.14. A responsabilidade pelos custos do procedimento arbitral
sera determinada da seguinte forma:

16.14.1. A Parte que solicitar a arbitragem sera responsavel pelas
custas para instauracdo do procedimento arbitral, incluindo o
adiantamento de percentual dos honorarios devidos aos arbitros;

16.14.2. Os custos e encargos referentes a eventuais providéncias
tomadas no procedimento arbitral recairdo sobre a Parte que
solicitou a providéncia, sendo compartilhados pelas Partes
quando a providéncia for requerida pelo proprio Tribunal
Arbitral;

16.14.3. A parte vencida no procedimento arbitral assumira todas
as custas, devendo ressarcir a parte vencedora pelas despesas que
jé tenha assumido no procedimento; e

16.14.4. No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao
Tribunal Arbitral, os custos serdo divididos entre as Partes, se
assim entender o Tribunal, na propor¢ao da sucumbéncia de cada

2

uma.

5.2. Posteriormente, em 14.02.20, a Requerente e a Requerida celebraram
compromisso arbitral (“Compromisso Arbitral”), com o fim de ampliar a abrangéncia da

cldusula compromissoria contida no Contrato de Concessao, nos seguintes termos:

“1. Objeto. Sem prejuizo a plena validade e eficacia da Clausula
Compromissoria existente no Contrato de Concessdo, acordam as
Partes que todas as controvérsias atuais e futuras havidas entre si,
desde que relativas a direitos patrimoniais disponiveis,
exclusivamente decorrentes do Contrato de Concessao ou a ele
relacionadas, verificadas durante a execugdo ou apos a extingdo
do contrato, apos a decisao definitiva da autoridade competente,
serdo definitivamente resolvidas por arbitragem, de acordo com
as regras estabelecidas no Decreto n° 10.025/19 e, no que nao
conflitar com o presente compromisso arbitral, também de acordo
com as regras previstas no Regulamento de Arbitragem
(‘Regulamento de Arbitragem’) da Camara de Arbitragem da
CCL

1.1. As controvérsias objeto dos processos listados a seguir
deverdo ser resolvidos por uma ou mais arbitragens, a serem
instauradas mediante requerimento da parte interessada, na forma
prevista neste Compromisso Arbitral:

(1) controvérsia acerca do pedido de revisdo extraordindria do
Contrato de Concessdo referido como ‘Pleito de Teca-Teca’,

18

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 70768155.



Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF
Ata de Missao

objeto do processo n° 0065452-15.2016.4.01.3400, atualmente
em curso perante a 20* Vara Federal da Se¢do Judiciaria do
Distrito Federal,

(i1) controvérsias acerca dos pedidos de revisao extraordinaria do
Contrato de Concessdo referidos como ‘Pleito de Terminal de
Cargas Vivas’, ‘Pleito de Carros Contraincéndio’, ‘Pleito de
Perdimento’, ‘Pleito de Nao Desapropriacdao’ e ‘Pleito de Caso
Fortuito’, objeto do processo n® 1027510-58.2018.4.01.3400,
atualmente em curso perante a 17* Vara Federal da Segdo
Judiciaria do Distrito Federal;

(ii1) controvérsia acerca da obrigacao prevista na clausula 3.2.15
do Contrato de Concessdo, objeto do processo n° 1022693-
14.2019.4.01.3400, atualmente em curso perante a 17* Vara
Federal da Se¢ao Judicidria do Distrito Federal; e

(iv) controvérsia acerca das multas fixa e variaveis aplicadas pela
ANAC contra a Concessiondria relativamente as infraestruturas
da Fase 1-B do Contrato de Concessao, objeto, respectivamente,
dos processos n° 1007242-80.2018.4.01.3400 e 1019909-
64.2019.4.01.3400, ambos atualmente em curso perante a 13?
Vara Federal da Se¢ao Judiciaria do Distrito Federal.

1.2. No periodo compreendido entre a assinatura deste
Compromisso Arbitral e o implemento das condigdes suspensivas
de eficécia previstas no item 13 abaixo, os processos referidos no
item 1.1 acima (incluindo seus incidentes e recursos), deverao ser
suspensos, mediante apresentacdo de peticdo conjunta pelas
Partes.

1.2.1. Na hipédtese de nao ocorrer o implemento das condigdes
suspensivas de eficacia previstas no item 13 abaixo, os processos
referidos no item 1.1 acima (incluindo seus incidentes e recursos)
poderdo ser retomados, ressalvada a possibilidade de as Partes
acordarem em sentido diverso.

1.3. Com o implemento das condigdes suspensivas de eficacia
previstas no item 13 abaixo, os processos em curso entre as Partes
identificados no item 1.1 acima (incluindo seus incidentes e
recursos) deverdo ser extintos, sem resolu¢do do mérito, com
fundamento no artigo 485, inciso VII, do Codigo de Processo
Civil, mediante apresentacdo de peticdo conjunta pelas Partes,
sem imposi¢cdo de 6nus de sucumbéncia, de modo a permitir o
prosseguimento das discussdes no ambito de uma ou mais
arbitragens a serem instauradas pela parte interessada. Para fins
de clareza, as Partes neste ato transigem, na forma permitida pelo
artigo 90, § 2°, do Cédigo de Processo Civil, a fim de que, nas
futuras sentencas extintivas dos feitos, nenhuma parte seja
condenada a ressarcir as custas e demais despesas processuais
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incorridas durante o tramite processual, tampouco a pagar
qualquer verba honoraria (independentemente de sua natureza)
em favor da contraparte e/ou de seus advogados, sejam publicos
ou privados.

2. Inicio da arbitragem. O processo de arbitragem terd inicio
mediante comunicagdo remetida por uma parte a outra,
requerendo a instalacdo do Tribunal Arbitral, e detalhando a
matéria em torno da qual gira a controvérsia, as Partes envolvidas,
descricao dos fatos, pedidos e documentos comprobatdrios. Para
os fins do item 1, considera-se definitiva a decisdo proferida por
autoridade administrativa competente quando sobre ela recaia a
preclusdo administrativa.

3. Legislagao aplicavel. A arbitragem de que trata esse
Compromisso Arbitral serd institucional, de direito, observadas
as normas de direito material brasileiro, obedecidas as regras
previstas nos itens subsequentes. A sentenca arbitral somente
poderd adotar, como fundamento juridico, normas de direito
material brasileiro.

4. Tribunal Arbitral. As Partes indicam a Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional para
administracdo do procedimento arbitral. Caso, por ocasido do
requerimento para inicio da arbitragem, a Camara de Arbitragem
da CCI ndo se encontre dentre as camaras credenciadas pela
Advocacia-Geral da Unido na forma prevista no art. 10 do
Decreto n® 10.025/2019, deverao as Partes, de comum acordo,
indicar nova instituicdo arbitral para a condugdo do
procedimento, dentre as camaras credenciadas. Inexistindo
consenso entre as Partes quanto a escolha da instituicao arbitral,
aplicar-se-a o disposto no art. 11, §§ 1° a 3°, do Decreto n°
10.025/19.

4.1. O Tribunal Arbitral serd composto por 03 (trés) arbitros,
sendo 01 (um) nomeado pela parte requerente e 01 (um) nomeado
pela parte requerida. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal
Arbitral, sera indicado pelos dois outros arbitros nomeados pelas
Partes.

4.2. Caso a designacdo do presidente do Tribunal Arbitral ndo
ocorra no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar da nomeagao
do segundo arbitro, ou ndo haja consenso na escolha, a Camara
de Arbitragem da CCI (ou instituicdo arbitral que venha a
substitui-la, nos termos do item 4) procedera a sua nomeagao, nos
termos do seu Regulamento de Arbitragem.

4.3. Os arbitros serdao escolhidos observados os seguintes
requisitos minimos: 1) estar no gozo de plena capacidade civil; ii)
deter conhecimento compativel com a natureza do litigio; e iii)
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ndo ter, com as Partes ou com o litigio que lhe for submetido,
relacdes que caracterizem as hipdteses de impedimento ou
suspei¢ao de juizes, conforme previsto na Lei n® 13.105, de 2015
— Cédigo de Processo Civil, ou outras situacdes de conflito de
interesses previstas em lei ou reconhecidas em diretrizes
internacionalmente aceitas ou nas regras da institui¢do arbitral
escolhida.

5. Idioma da arbitragem. O idioma a ser utilizado no processo de
arbitragem serd a lingua portuguesa, devendo a parte que quiser
produzir provas em idioma estrangeiro ou indicar testemunhas
que ndo falem o portugués providenciar a necessaria tradugdo ou
intérprete, conforme o caso.

6. Sede da arbitragem. Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, serd a
sede da arbitragem e o lugar da prolagdo da sentenca arbitral.

7. Eleicdo de foro. Fica eleito o foro da Sec¢do Judiciaria do
Distrito Federal da Justica Federal exclusivamente para:

7.1. O requerimento de medidas cautelares ou de urgéncia antes
da remessa dos autos da arbitragem ao Tribunal Arbitral;

7.2. O ajuizamento da a¢do de anulagdo prevista na art. 33, caput,
da Lein®9.307 /96; e

7.3. Promover a execugao judicial da sentencga arbitral.

8. Medidas cautelares. Para os fins do item 7.1, havendo
necessidade de medidas cautelares ou de urgéncia antes de
instituida a arbitragem, a parte interessada poderd requeré-las
diretamente ao Poder Judiciario, com fundamento na legislagao
aplicavel, cessando sua eficacia se a arbitragem nao for requerida
no prazo de 30 (trinta) dias da data de efetivagao da decisdo.

8.1. O Tribunal Arbitral devera decidir, tao logo instalado e antes
de qualquer outra providéncia processual, pela preservagao,
modificagdo ou cessagdo dos efeitos da tutela provisoria obtida
antecipadamente por uma das Partes em processo judicial.

8.2. As Partes concordam que qualquer medida cautelar ou
urgente que se faga necessaria apos a instauracao da arbitragem
sera unicamente requerida ao Tribunal Arbitral.

8.3. Disposi¢des sobre arbitro de emergéncia previstas no
regulamento da instituicdo arbitral eleita ndo se aplicardo,

observando-se, caso necessario, o disposto no Capitulo IV-A Lei
n° 9.307, de 23 de setembro 1996.
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9. Despesas com a arbitragem. As despesas com a realizacdo da
arbitragem serdo antecipadas pela Concessionaria, incluidos os
honorarios dos arbitros, eventuais custos de diligéncias ou
pericias e demais despesas com o procedimento, devendo cada
parte arcar com a remuneracao ¢ demais custos de seus assistentes
técnicos, os quais nao serdo ressarcidos pela parte vencida.

9.1. Os honoréarios dos arbitros serdo fixados pela Camara de
Arbitragem da CCI (ou institui¢do arbitral que venha a substitui-
la, nos termos do item 4) de forma fundamentada, sempre em
parametros razoaveis, considerando a complexidade da matéria
que lhes for submetida, o tempo demandado e outras
circunstancias relevantes do caso, segundo as praticas de mercado
e o Regulamento de Arbitragem.

9.2. Ao final do procedimento arbitral, a Concessiondria, se
vencedora, podera ser restituida das custas e despesas que houver
adiantado, conforme determinado pela sentenca arbitral, incluidas
as despesas, honorarios arbitrais e os honorarios advocaticios de
sucumbéncia, nos termos dos artigos 84 e 85 da Lei n® 13.105, de
16 de marco de 2015 — Cddigo de Processo Civil, a excegao da
remuneragdo e demais custos do assistente técnico, que ndo serao
objeto de restituicao.

9.3. Nao sera devido nenhum outro ressarcimento de despesas de
uma parte com sua propria representacdo, especialmente
honorarios advocaticios contratuais.

9.4. No caso de procedéncia parcial, as despesas e os honorarios
serdo divididos entre as Partes na propor¢ao da sucumbéncia de
cada uma, ressalvada determinagdo diversa fundamentada na
sentenga arbitral.

10. Cumprimento do Contrato de Concessdo. Ressalvada a
hipotese de deferimento de medida cautelar ou de urgéncia, a
submissao a arbitragem, nos termos deste Compromisso Arbitral,
ndo exime o Poder Concedente ou a Concessionaria da obrigagao
de dar integral cumprimento ao Contrato de Concessao celebrado
entre as Partes, nem permite a interrupcdo das atividades
vinculadas a Concessdo, observadas as prescrigdes do referido
contrato.

11.Prazos do procedimento arbitral. No procedimento arbitral,
deverao ser observados os seguintes prazos:

11.1. o prazo minimo de sessenta dias para resposta inicial; e
11.2. 0 prazo méximo de vinte e quatro meses para a apresentagao

da sentenga arbitral, contado da data de celebracdo do termo de
arbitragem.
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11.3. O prazo a que se refere o item 11.2 podera ser prorrogado
uma vez, desde que seja estabelecido acordo entre as Partes e que
o periodo ndo exceda quarenta e oito meses.

12. Publicidade. O procedimento arbitral devera observar o
principio da publicidade, nos termos da legislagdo brasileira,
resguardados os dados confidenciais nos termos do Contrato de
Concessao celebrado entre as Partes. A divulgacdo das
informagdes ao publico ficard a cargo da Camara de Arbitragem
da CCI (ou institui¢do arbitral que venha a substitui-la, nos termos
do item 4) e ser4 feita preferencialmente por via eletronica.

13. Condigoes de eficacia. Sem prejuizo da adog¢do imediata das
medidas previstas no item 1.2, a eficicia deste Compromisso
Arbitral esta condicionada (i) a qualificacdo do empreendimento
no ambito do Programa de Parcerias de Investimento — PPI e (ii)
exclusivamente em relagdo aos processos judiciais ja em curso e
referidos no item 1.1 acima, a autorizacdo dos 0Orgaos
competentes da Advocacia-Geral da Unido (AGU) para
celebracdo de acordo extintivo da acdo judicial, nos termos da Lei
n® 9.469/97, ¢ do § 3° do art. 6° do Decreto n°® 10.025/19,
aplicando-se esta ultima condi¢cdo de eficacia individualmente
para cada uma das acdes judiciais referidas.

14. Subsisténcia da Clausula Compromissoria. A Clausula
Compromissoria (16.5 e seguintes do contrato de concessao)
continuard a regular, de forma exclusiva e independente deste
Compromisso Arbitral, a obriga¢do de resolver por arbitragem,
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem da CCI, quaisquer litigios, controvérsias ou
discordancias relativas as indenizagdes eventualmente devidas
quando da extingdo do Contrato de Concessao, inclusive quanto
aos bens revertidos. Consequentemente, na hipotese deste
Compromisso Arbitral ser considerado, no todo ou em parte,
invalido ou ineficaz (inclusive pelo ndo implemento das
condi¢des de eficacia previstas no item 13 acima), a Clausula
Compromissoria continuara valida, eficaz, exigivel e por si sO
apta a permitir a instauragdo de arbitragem para resolucdo de
quaisquer litigios, controvérsias ou discordancias relativas as
indenizagdes eventualmente devidas quando da extingdo do
Contrato de Concessado, inclusive quanto aos bens revertidos,
consoante as cldusulas e disposicdes 14 previstas.”

5.3. O Compromisso Arbitral ¢ o fundamento invocado pela Requerente para a

instauracdo desta Arbitragem.
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5.4. Nem as Partes, nem a Interveniente Andmala apresentam objeg¢des a validade
ou a eficacia do Compromisso Arbitral.
VI.  DIREITO MATERIAL APLICAVEL
6.1. De acordo com a clausula 3* do Compromisso Arbitral, as controvérsias

objeto da Arbitragem serdo dirimidas com base no direito substantivo brasileiro, estando

vedado o julgamento por equidade.

VII. REGRAS PROCEDIMENTAIS APLICAVEIS

7.1. De acordo com a cldusula 1* do Compromisso Arbitral, esta Arbitragem
reger-se-a pelo disposto no Decreto n.° 10.025/19, pelas regras contidas no Compromisso
Arbitral e, no que com eles ndo conflitarem, pelas previsdes do Regulamento. Ainda,
regerdo os aspectos procedimentais da Arbitragem as disposi¢des desta Ata de Missdo e

as demais regras procedimentais determinadas pelo Tribunal Arbitral.

7.2. De acordo com a clausula 11 do Compromisso Arbitral, a sentenga arbitral
devera ser proferida no prazo de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de celebragdo
da Ata de Missao. Este prazo podera ser prorrogado uma tnica vez, desde que haja acordo
entre as Partes ou, na falta deste, mediante decisdo fundamentada do Tribunal Arbitral,
devendo, em qualquer caso, ser observado o prazo maximo de 48 (quarenta e oito) meses

e sem prejuizo do disposto no artigo 31 do Regulamento.

VIII. IDIOMA DA ARBITRAGEM

8.1. De acordo com a cldusula 5* do Compromisso Arbitral, o idioma a ser
utilizado na Arbitragem sera o portugués, “devendo a parte que quiser produzir provas
em idioma estrangeiro ou indicar testemunhas que ndo falem o portugués providenciar a

necessdria tradugdo ou intérprete, conforme o caso”.

8.2. Os documentos e demais provas produzidas em inglés e espanhol deverao ser

apresentados juntamente com sua traducao simples para o portugués. Havendo duvida a

24

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 70768155.



Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF
Ata de Missao

respeito da traducao, a parte impugnante apresentara seus pontos de divergéncia, cabendo
ao Tribunal Arbitral decidir a respeito da necessidade de apresentacdo de traducdo

juramentada, custeada pela Parte interessada na producao da prova.

8.3. Os documentos e demais provas produzidas em idioma que nao corresponda
aos previstos no item 8.2 deverdo ser apresentados juntamente com sua tradugdo

juramentada para o portugués, custeada pela Parte interessada na produgdo da prova.

8.4. A Parte que desejar fazer uso de documento ou citagdo de fonte doutrinaria
ou jurisprudencial, cujo original esteja em inglés ou espanhol, podera fazé-lo se o original
estiver acompanhado de tradugdo livre. Em qualquer hipdtese, caso o Tribunal Arbitral

entenda necessdaria a tradugdo, solicitard expressamente.

IX. LOCAL DA ARBITRAGEM

9.1. De acordo com a clausula 6* do Compromisso Arbitral, as Partes elegeram

Brasilia, DF, Brasil como local da Arbitragem.
9.2. Nos termos do art. 18(2) do Regulamento, o Tribunal poderad realizar
audiéncias e reunides em qualquer outro local que considere apropriado, apos consultar

as Partes e a Interveniente Anomala.

9.3. Nos termos do art. 18(3) do Regulamento, o Tribunal Arbitral podera

deliberar em qualquer local que julgue apropriado.

9.4. Independentemente do local de prolagdo e/ou assinatura, considerar-se-a que

a sentenca arbitral foi prolatada na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

X. RESUMO DAS ALEGACOES E PRETENSOES DAS PARTES

A. INTRODUCAO
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10.1. O resumo das alegagdes e pretensdes das Partes contido nesta Se¢do visa a
atender, Unica e exclusivamente, ao disposto no art. 23(1) do Regulamento. Tal resumo
ndo tem o proposito de impedir ou restringir as alegacdes formuladas pelas Partes, quer
em manifestacoes e documentos ja apresentados, quer em manifestacdo e documentos
ainda a serem apresentados no curso da Arbitragem. As Partes poderdo detalhar as
alegacdes e as pretensdes deduzidas nesta Ata de Missdao em manifestagdes ulteriores,

observando-se, contudo, o disposto no art. 23(4) do Regulamento.

10.2. Nenhuma declaragdao ou omissao no resumo das Partes sera interpretada como
renuncia a qualquer questao de fato ou de direito. Da mesma forma, o resumo nao reflete
a conclusdo alcancada pelo Tribunal Arbitral sobre as posi¢des das Partes nem implica a

admissao de alegacdes e pretensdes de uma Parte pela Parte contréria.

B. ALEGACOES E PRETENSOES DA REQUERENTE

10.3. Em 14 de junho de 2012, as Partes firmaram Contrato de Concessao, cujo
objeto era a ampliacdo, manuten¢do e exploracdo da infraestrutura do Complexo
Aeroportuario de Viracopos. O prazo de vigéncia do Contrato era de 30 (trinta) anos, a

contar do dia 11 de julho de 2012, data de inicio da concessao.

10.4. Durante a vigéncia contratual, foram observados diversos eventos que
desequilibraram o contrato de concessdo, dos quais cinco, por ora, sdo objetos desta

arbitragem: Pleitos TECA-TECA, Perdimento, Nao Desapropriacdes, TAV e Covid-19.

10.5. O presente procedimento arbitral compreende, ainda, a ilegalidade da
aplicacao de sancdes pela ANAC decorrentes de supostos descumprimentos de clausulas
contratuais por parte da Concessiondria, também conhecidos como Desconstituicdo da

Multa por Evento e das Multas Diérias.

10.6. Os proximos paragrafos dedicam-se a expor, de forma sintética, cada

demanda individualmente.

X.B.I. PLEITO TECA-TECA
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10.7. Um dia antes do inicio da fase I-A, fase de transferéncia das operagdes
aeroportudrias da Infraero para a ABV, a Agéncia, por meio da Decisdo n° 121/2012,
modificou o regime tarifario contratualmente pactuado ao alterar a estrutura de cobranga
de tarifas relativa aos servicos prestados sobre as cargas em regime aduaneiro. Na pratica,
a ANAC atribuiu as Tarifas TECA-TECA o valor e a forma de cobranga praticados pela

Infraero antes da licitagao.

10.8. Em 22 de dezembro de 2016, a ANAC proferiu Decisdao n° 190/2016, na qual
aprovou a revisao extraordinaria do Contrato de Concessao. Entretanto, o montante de
R$209.920.881,60 (duzentos ¢ nove milhdes, novecentos e vinte mil, oitocentos e oitenta
€ um reais e sessenta centavos) ora aprovado ndo foi suficiente para recompor plenamente
o equilibrio contratual abalado pela mudanga de regime tarifaria decorrente da Decisao

n® 121/21.

10.9. Nessa arbitragem, portanto, a Concessiondria busca ver reconhecido e

plenamente reparado o desequilibrio decorrente da Decisdao n® 121/12.

X.B.I1. PLEITO PERDIMENTO

10.10. A Clausula 2.2.6.14 do Anexo 4 do Contrato de Concessdo previu a
incidéncia da Tarifa de Armazenagem e Capatazia da Carga sob Pena de Perdimento. O
perdimento de cargas consiste em pena aplicavel as infragcdes aduaneiras que gerem danos
ao Erario, nos termos do Decreto-Lei n® 1.455/76 € do Decreto n® 6.758/09. A tarifa
justifica-se na medida em que, uma vez apreendida pela Receita Federal do Brasil ou
declarada abandonada, a carga deve ser cautelarmente retida até o final do processo

administrativo fiscal.

10.11. A despeito da previsdo contratual, a Concessionaria jamais recebeu qualquer
valor referente a citada tarifa. O inadimplemento contumaz da RFB e a auséncia de
solucdo institucional para o assunto ocasionaram, no transcorrer dos anos, graves

problemas financeiros e operacionais para a Concessionaria.
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10.12. A ANAC, apesar de reconhecer o dever de a RFB pagar a Tarifa de
Armazenagem e Capatazia de cargas sob Pena de Perdimento, entendeu que o
inadimplemento ndo materializaria qualquer risco assumido pelo Poder Concedente e, por

1ss0, ndo atingia o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

10.13. A vista disso, a Concessionaria pretende, nesta arbitragem, ver reconhecido e
reparado o desequilibrio decorrente do ndo recebimento da Tarifa de Armazenagem e

Capatazia da Carga sob Pena de Perdimento durante toda a vigéncia contratual.

X.B.III. PLEITO NAO DESAPROPRIACOES

10.14. O Contrato, em sua Clausula 3.2.15, estabelece que todas as areas do sitio
aeroportuario deveriam estar disponiveis a Concessionaria desde o marco zero da
concessao, possibilitando, assim, a exploragdo comercial do complexo e a consequente

obtengao de receitas ndo tarifarias.

10.15. A despeito da clara obrigacao contratual atribuida ao Poder Concedente, até
hoje, a maior parte dessas areas ndo foi disponibilizada 8 ABV. Nao bastasse, as poucas
areas liberadas ndao sdo contiguas e estdo esparsamente distribuidas em locais cuja
possibilidade de exploragdo comercial ¢ nula, por ndo haver vias de acesso € nem como
implantd-las sem adentrar em outras areas ndo liberadas, ndo havendo, ademais,

infraestrutura basica para conecta-las ao complexo aeroportuario.

10.16. O inadimplemento contratual — reconhecido pela propria Agéncia —
materializou risco atribuido ao Poder Concedente e resultou na privacdo de exploragdo
comercial de grande parte do Complexo Aeroportuario € na perda de receitas ndo
tarifarias. Logo, a Concessionaria visa, na arbitragem, ver reconhecido e reparado o

desequilibrio decorrente das ndo desapropriagdes.

X.B.IV. PLEITO TAV

10.17. A despeito de haver uma politica publica clara, concreta e publicizada de

implantacdo do Trem de Alta Velocidade interligando as cidades do Rio de Janeiro, de
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Sao Paulo e de Campinas/SP, materializada na criagdo da Empresa de Transporte
Ferroviario de Alta Velocidade S.A — ETAV, autorizada pela Lei n.° 12.404/2011, e
incluida no Programa Nacional de Desestatizagio — PND, por meio do Decreto n.°
6.256/2007, com redagao dada pelo Decreto n.° 6.816/2009, o Poder Publico federal, apos
o certame licitatério de concessdao do aeroporto de Viracopos em Campinas/SP, decidiu
ndo implementar o TAV, impedindo o crescimento da demanda conforme esperado e
considerado nos Estudos de Viabilidade Técnica Econdmico-Financeira e Ambiental —

EVTEA que sustentaram o referido processo de concessao.

10.18. Assim, a ndo implementagdao do TAV materializa o risco de for¢ca maior,
tendo o fato do principe como espécie, risco assumido expressamente pelo Poder
Concedente na Clausula 5.2.8 do Contrato. Em consequéncia, a frustacdo de demanda
experimentada pela Concessionaria decorreu dessa decisao do Poder Publico, atraindo a
responsabilidade para o Poder Concedente, conforme consta da Cldusula 5.4.3 do
Contrato, configurando, dessa forma, fato impeditivo para uma operagao mais ampla por
parte da concessiondria, ou seja, imputando uma restricdo operacional a concessionaria,

risco expressamente atribuivel ao Poder Concedente pela Clausula 5.2.3.

10.19. Em 19 de novembro de 2020, a par do evidente direito assistido a
Concessionaria por forga contratual, a ANAC denegou o pleito. Apesar da interposi¢ao
de recurso, o indeferimento foi mantido pela Diretoria Colegiada em decisdo datada de 9

de margo de 2021.

10.20. Dessa forma, a Concessionaria pretende, nesta arbitragem, ver reconhecido e
reparado o desequilibrio decorrente do ndo concretizagdo da concessdo do Trem de Alta
Velocidade — TAV conectando as cidades do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo e de

Campinas/SP.

X.B.V. PLEITO DA COVID-19
10.21. No fim de dezembro de 2019, foram identificados os primeiros casos de

COVID-19. A rapida disseminagao geografica do virus fez com que, em 11 de marco de
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2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) elevasse o estado da contaminagao por

SARS-CoV-2 a categoria de pandemia.

10.22. Para conter a propagacdo da enfermidade, as autoridades das diversas
esferas de governo adotaram medidas como a instituicdo de politicas de isolamento e
distanciamento social com vistas a resguardar o sistema de saude nacional do possivel

colapso que a explosdo do ntimero de casos poderia ensejar.

10.23. A restricdo ao transito das pessoas repercutiu — e continua repercutindo —
sobre a quase totalidade das atividades econdmicas e dos servigos Brasil afora, abalando
especialmente o setor de transporte aéreo de passageiros, que tem no livre deslocamento

de pessoas a sua espinha-dorsal.

10.24. Essa queda do volume do transporte de passageiros e das receitas a ele
associadas gerou desequilibrio econdmico-financeiro no Contrato de Concessdao do
Aeroporto de Viracopos, evento que ndo esta alocado contratualmente como risco da

Concessionaria.

10.25. Nessa arbitragem, portanto, a ABV pretende ver reconhecido e reparado o

desequilibrio decorrente da pandemia de COVID-19.

X.B.VI. DESCONSTITUICAO DA MULTA POR EVENTO

10.26. De acordo com o Contrato de Concessdo, a Fase I-B, consistente na
“ampliagdo do Aeroporto pela Concessiondria para adequa¢do da infraestrutura e
melhoria do nivel de servigos”, deveria ser concluida em vinte e dois meses contados da
data de inicio da eficacia contratual, ou seja, em principio, dia 11 de maio de 2014.
Conforme disposto na clausula 8.1 do PEA, a fase albergava trés componentes estruturais
do Aeroporto: (i) novo terminal de passageiros e vias terrestres associadas; (ii) area de

patio para aeronaves; € (iii) estacionamento de veiculos e acessos viarios correspondentes.

10.27. A Concessionaria entregou o aeroporto operacional em dezoito meses, prazo

recorde para o tamanho desafio, tendo sido atendidos a contento os passageiros que ali
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passaram durante a Copa do Mundo de 2014. Nao obstante, a Agéncia entendeu que a
ndo entrega completa de algumas estruturas — apesar de isso ndo ter repercutido na

qualidade do servigo prestado — justificaria a imposi¢ao de multas astrondmicas.

10.28. Em 28 de julho de 2014, apds a realizagdo de vistoria pela ANAC, a
Concessionaria recebeu o Auto de Infracao n® 1072/2014, em razao de suposta pratica de
infracdo contratual referente ao ndo cumprimento do prazo para entrega das ampliacdes
da fase I-B previstas no Contrato de Concessao. Apos tramite de processo administrativo
originado a partir do referido auto de infragdo, a Diretoria Colegiada da ANAC, em ultima
instancia, fixou o valor total da multa em R$ 60.048.492,66 (sessenta milhdes, quarenta

e oito mil, quatrocentos e noventa e dois reais e sessenta e seis centavos).

10.29. A ABV pretende, entdo, ver anulada (ou declarada nula) — ou,
subsidiariamente, sobremaneira reduzida — a referida multa, conhecida como “multa pelo

evento”.

X.B.VII. DESCONSTITUICAO DAS MULTAS DIARIAS

10.30. Operada a preclusdo administrativa em torno da citada decisdao da Diretoria
Colegiada que fixou a “multa por evento”, a ANAC determinou que fossem abertos novos
processos administrativos para apuragdo dos valores totais das multas didrias a serem

aplicadas em relagdo aos trés componentes referidos na Clausula 8.1. do PEA.

10.31. Ao final dos processos, consolidaram-se os seguintes valores totais de multas
diarias relativas aos trés componente: (i) R$ 238.530.640,42 para o Novo Terminal de
Passageiros e Vias Terrestres Associadas; (i7) R$ 23.183.286,28 para a Area de Patio para
Aeronaves; e (iii) R$ 62.748.569,81 para o Estacionamento de Veiculos e Acesso Viario

Correspondente.

10.32. Também nesse contexto, a Concessiondria espera ver anuladas (ou declaradas

nulas) — ou, subsidiariamente, sobremaneira reduzidas — as referidas multas diarias.
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X.B.VIII. CONCLUSOES
10.33. Pelo exposto — e conforme ja exposto no requerimento de arbitragem — a
Concessiondria requer:
. a condenagdo da ANAC (i) ao pagamento das indenizagdes

decorrentes dos citados eventos de desequilibrio a serem liquidadas
no curso desta Arbitragem; ou (ii) em obrigacao de fazer, consistente
em promover o reequilibrio econdmico-financeiro da Concessdo, com
0 objetivo de readequar as obrigagdes assumidas pela Concessionaria
em razdo das mudancas das condi¢des que ocorreram durante a
vigéncia do Contrato de Concessdo, caso ele ndo venha a ser extinto
por qualquer motivo;

. anulacdo (ou declaracao de nulidade) da multa por evento e das multas
diarias ou, subsidiariamente, a redugao de seus respectivos valores; €

. a condenacdo da Requerida ao pagamento de todas as custas e
despesas incorridas nessa arbitragem, inclusive em honorarios de
sucumbeéncia.

C. ALEGACOES E PRETENSOES DA REQUERIDA

10.34. A demanda tem como lastro o Contrato de Concessdao n® 003/ANAC/2012-
SBKP, celebrado entre a ANAC e a Concessionaria AEROPORTOS BRASIL
VIRACOPOS S.A. (Requerente), em 14 de junho de 2012, tendo por objeto a concessao
dos servigos publicos para ampliagdo, manutengdo e exploracdo da infraestrutura
aeroportuaria do Aeroporto Internacional de Viracopos em Campinas/SP, pelo periodo de

30 anos.

10.35. Comprometeu-se a Requerente, entre outros, a executar a ampliacdo do
Aeroporto para adequacdo da infraestrutura e melhoria do nivel dos servigos, tendo se
iniciado, em 11 de julho de 2012, a chamada Fase [-B do contrato de concessdo, com
duracdo maxima de 22 (vinte e dois) meses, por meio do qual obrigou-se a Requerente
a realizacdo e entrega das obras de ampliacdo e adequacao da infraestrutura, consoante

expressamente previsto no Plano de Exploragdo Aeroportuaria — PEA (Anexo 02 do
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contrato de concessdo), devendo a Requerente cumprir integralmente suas obrigacdes

dentro daquele prazo.

10.36. Com o presente procedimento arbitral, pretende a Requerente, em apertada
sintese, i) a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao
n® 003/ANAC/2012-SBKP em razdo da ocorréncia de eventos que teriam implicado
majoragdo relevante dos seus custos e/ou redugdo substancial das suas receitas e que
foram objeto de pleitos de revisdes extraordindrias ndo acolhidos pela Requerida na forma
pleiteada, e ii) a anulacdo das multas aplicadas pela Requerida em razdo do nao
cumprimento do prazo para entrega das ampliagdes previstas na Fase I-B do Contrato de

Concessao, ou, subsidiariamente, a reducdo de seus respectivos valores.

10.37. O Pleito “TECA-TECA” versa sobre o pedido de revisdo extraordinaria

ofertado pela Requerente com vistas a obter a recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Campinas em face

da edicao, por parte da ANAC, da Decisdo n° 121, de 2012.

10.38. A mencionada decisdao procedeu ao reajuste tarifario do contrato de
concessdo, de forma a restabelecer o regime de tarifas vigente antes da eficacia do
contrato, no que tange ao calculo da tarifa acroportudria de capatazia da carga importada
removida para outros recintos alfandegados na zona primaria (cargas em transito TECA-
TECA) e cargas importadas em transito internacional no pais. A medida fora adotada com
vistas a alinhar a previsao contratual a modelagem adotada na Resolu¢ao ANAC n° 216,

de 20 de janeiro de 2012, e evitar eventual assimetria regulatoria.

10.39. Em sintese, a tarifa de capatazia da Carga Importada em Transito foi
realocada, da Tabela 10 (tarifas de capatazia da carga importada em transito) para a
Tabela 09 (tarifas de armazenagem e de capatazia da carga importada aplicada em casos
especiais), ambas do Anexo 4 do Contrato de Concessdao. Como efeito, deixou de incidir
o direcionamento para os valores indicados nas Tabelas 7 e 8 ou na Tabela 11, quando a

carga excedesse o periodo de 24 (vinte e quatro) horas no TECA.
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10.40. O pedido de revisao extraordinaria foi protocolado na ANAC em 22 de abril
de 2015, dando origem ao processo administrativo n® 00058.038311/2015-71. O principal
fundamento pautou-se na perda de receita em razdo da superveniéncia da Decisdao n® 121,

de 2012, sendo o pleito amparado nas clausulas 6.25, 5.2.2, 5.2.6 ¢ 5.2.10 do contrato.

10.41. A Concessionaria instruiu a demanda com a documentacao que entendeu ser
suficiente para a andlise administrativa. Ao longo do curso processual, entretanto, a area
competente concluiu que a referida instrucdo se deu de forma incompleta, indo de
encontro ao preconizado no item 6.27.2 do contrato, comprometendo todo o processo de

analise da demanda.

10.42. Esse lapso exigiu da setorial técnica um esforco herctileo para lograr alcangar
a complementacdo da documentagdo necessaria a correta compreensao da demanda.
Foram entabuladas diversas comunicagdes entre a ANAC e a Concessionaria e, quando a
troca de documentac¢do ndo foi mais suficiente, houve a necessidade de se fazer a extragdo

da base de dados in loco (medida adotada em 10 de margo de 2016).

10.43. Nessa visita realizada pela equipe da ANAC ao aeroporto, verificou-se
discrepancia significativa entre os dados apresentados e aqueles 14 colhidos, além de
evidenciar que, quando da elaboracdo do Pedido de Revisao Extraordinaria e sua
apresentacdo a ANAC, ndo existia maturidade suficiente para tanto. A incongruéncia dos

dados foi tao evidente que a propria Concessiondria reconheceu o equivoco.

10.44. Sobre o desequilibrio apontado, a complexidade do tema resulta do fato de o
cendrio inicialmente previsto no instrumento contratual ndo ter se realizado na pratica,
tendo em vista que a Decisdo sobreveio anteriormente a data da eficacia do contrato e as
estimativas ali previstas ndo chegaram a ser concretizadas. Assim, para delimitar o
impacto financeiro decorrente da alteracao das tarifas, foi necessario prospectar um
cenario que considerasse a adogdo de um comportamento factivel por parte dos agentes e
uma projecao de demanda virtual suportado pela realidade presente. A avaliagdo desses
fatores, tanto do ponto de vista da Concessionaria, como do ponto de vista do Poder
Concedente, foi realizada de forma aprofundada e minuciosa pela Superintendéncia

responsavel, considerando todos os cenarios possiveis.
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10.45. Ao final, a Diretoria Colegiada da ANAC proferiu a Decisdao n° 190/2016,
tendo reconhecido o direito contratual ao reequilibrio econémico-financeiro, com fulcro
no item 5.2.6 do contrato, que aloca o evento na matriz de risco do Poder Concedente. O
impacto financeiro reconhecido pela Agéncia, entretanto, foi inferior aquele apontado
pela Concessionaria, em razao de divergéncias nos cenarios comportamentais utilizados,
além de diferenga relacionada ao valor CIF médio das cargas (somatdrio do valor na

origem, seguro e frete) considerado pela ANAC.

10.46. Ja quanto ao “Pleito de Perdimento”, o pedido de revisdo extraordinaria foi

apresentado a ANAC em 16 de outubro de 2017 e autuado no processo n.
00066.524035/2017-21. Na ocasido, alegou a Concessionaria que a area destinada as
cargas sob pena de perdimento teriam atingido o limite de armazenagem e que a Receita
Federal do Brasil permaneceria omissa no processamento da referida carga e no
pagamento da tarifa, denominada Tarifa de Armazenagem e Capatazia da Carga sob Pena
de Perdimento (Tabela 13), prevista no item 2.2.6.14 do Anexo 4 (Tarifas) do Contrato

de Concessao Concessionaria.

10.47. O impacto do pedido de revisdo extraordindria protocolado perante 8 ANAC
prende-se aos dois fatores delimitados no pleito: o ndo pagamento da tarifa pela Receita
Federal do Brasil, usudria do servico, e o ressarcimento dos custos incorridos com a

destruicdo da carga e destinacdo dos residuos.

10.48. Os autos administrativos registram uma robusta instru¢ao processual, no
sentido de apurarem-se os fatos alegados no pleito da Concessionaria e de esquadrinhar
o seu acoplamento a matriz de risco contratual. De relevo, importa sublinhar o
posicionamento firmado pela Procuradoria Federal Especializada junto a ANAC, por
meio do Parecer n. 165/2018/PROT/PFEAANAC/PGF/AGU, no sentido de que a Receita
Federal do Brasil figura como usuaria do servico aeroportudrio de armazenagem e
capatazia e que as cldusulas contratuais, ao fazerem referéncia a legislagdo aduaneira,

curvam-se a extensao e a interpretacao que lhe sdo conferidas no seu campo de aplicacao.
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10.49. Observadas as competéncias regimentais, a questao foi submetida a Diretoria
da ANAC a qual, em voto de relatoria e voto-vista, sedimentou o entendimento de que a
questdo posta no pedido de revisdo relaciona-se a inadimplemento de usuario, risco ndo
atribuido ao Poder Concedente. Nessa linha, em razao do deslocamento da situagao de
desequilibrio na matriz de risco do Poder Concedente, foi indeferido o pleito de revisao

extraordinaria.

10.50. A Concessionaria, em pedido de reconsideragdo, expandiu a sua
argumentacao, na tentativa de enquadrar a situacao como beneficio tarifario ou extingao
de tarifa aeroportudria e descumprimento de obrigacao assumida pelo Poder Publico
(clausulas 5.2.5, 5.2.6 ¢ 5.2.10), riscos atribuidos ao Poder Concedente. Em nova
apreciagdo pela Diretoria da Agéncia, os argumentos foram motivadamente rechacados,
pelo que se repisou o entendimento de que o pleito se reporta a inadimplemento de
usudrio, risco nao alocado ao Poder Concedente e situagdo, portanto, que nao enseja a

recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

10.51. O terceiro fundamento sob o qual a requerente apoia os pedidos formulados
no requerimento de arbitragem diz respeito a alegada necessidade de recomposi¢dao do
equilibrio econdomico-financeiro do contrato de concessdo ante a ndo desapropriagdo de

areas integrantes do sitio aeroportuario, intitulado “Pleito de Nao Desapropriacio”. Este

pedido tramitou administrativamente na ANAC no Processo Administrativo n°.

00058.536344/2017-43, iniciado pela concessiondria em 31 de outubro de 2017.

10.52. Em sintese, alega a Requerente que as areas previstas para o complexo
aeroportuario deveriam estar livres e desimpedidas para exploragao a partir do marco zero
da concessdo, ou seja, a partir da assinatura do contrato, por for¢a da clausula 3.2.15 do
Contrato de Concessao. A ndo entrega das areas, por consequéncia, a teria privado da
exploracdo de receitas nao tarifarias (desenvolvimento de empreendimentos nos setores
de Hotelaria, Industria, Logistica, Entretenimento, Consumo e Residencial), bem como
gerado custos adicionais a concessdo, pela necessidade de arrendamento de areas de

particulares para a implantacao de obras previstas no PEA.
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10.53. A pretensao da requerente quanto a esse pleito especifico encontra diversos
motivos que necessariamente a levam ao indeferimento. Em primeiro lugar, as alegacgdes
da requerente quanto a ndo desapropriacdo foram formuladas com esteio em uma
equivocada interpretagao do contrato de concessao. Como se pretende demonstrar, nao
ha qualquer possibilidade de se interpretar a clausula 3.2.15 do Contrato de Concessao
sem que sejam levadas em conta as demais disposi¢des do contrato e de seus anexos, que
foram formuladas em sentido oposto ao pretendido pelas requerentes. Isso porque ha no
contrato de concessao disposi¢des expressas que nao apenas preveem que as areas nao
desembaragadas seriam entregues a Concessiondria no decorrer do prazo da concessao,
paulatinamente, conforme fossem sendo ultimados os respectivos processos de
desapropriacdo (itens 2.3 e 2.4 do Contrato n° 003/ANAC/2012-SBKP), mas também
disposi¢des que informavam a Concessionaria, e as demais participantes do certame, os
exatos limites das areas que receberia no momento da assinatura do contrato (item 4.1.1

do Anexo 2 ao Contrato n° 003/ANAC/2012-SBKP).

10.54. A previsdo contratual de entrega paulatina das dreas apresenta a segunda
barreira ao deferimento do pleito da requerente, qual seja a inexisténcia de inércia do
Poder Publico quanto ao impulso das desapropriagdes previstas no contrato de concessao,
tendo em vista que tudo que o Poder Publico poderia ter feito com a finalidade de
desapropriar as areas previstas no contrato, o fez voluntariamente - distribuindo e dando
andamento a todas as acdes judiciais necessarias a expansao do complexo aeroportudrio

de Viracopos, no estrito cumprimento das clausulas contratuais.

10.55. Indo além da existéncia de previsao contratual de necessidade de observancia
dos procedimentos de desapropriacdo para as areas ndo desembaragadas previstas para o
sitio, assim como do impulso do Poder Publico para essas ac¢des, chega-se ao terceiro
motivo que leva ao indeferimento do pleito da requerente: a auséncia de comprovacgao de
que a nao entrega das areas teria de fato lhe causado algum prejuizo, assim como auséncia

de comprovacao do eventual quantum que lhe seria devido.

10.56. Em primeiro lugar, constatou-se a impossibilidade de verificagdo da
confiabilidade da metodologia utilizada para a projecdo de exploragdao imobilidria

apresentada pela Concessiondria. Em segundo lugar, verificou-se que a projecao de
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exploracdo das areas, ainda que apresentada sem uma metodologia confidvel, estaria
descolada de todas as projecdes de demanda apresentadas anteriormente pela propria
Concessiondria, sem qualquer lastro probatdrio crivel que a sustentasse. Por fim, o
indeferimento administrativo se imp0s ante a total auséncia de comprovagao de que a ndo
disponibilizacdo das areas estaria ja produzindo algum prejuizo material a
Concessionaria, considerando-se nao apenas os processos de desapropriacao em curso,
nos termos previstos no contrato, mas também o fato de que eventual exploragdo da area

se daria paulatinamente, no curso de todo o prazo da concessao.

10.57. No tocante ao “Pleito de anulacio da Multa por Evento” ¢ “Pleito de

anulacio das Multas Diarias”, por sua vez, igualmente ndo assiste razao a Requerente.

10.58. O processo administrativo n. 0058.064047/2014-40, no qual a Diretoria
Colegiada da ANAC, em ultima instancia, fixou o valor total da multa por evento em R$
60.048.492,66 (sessenta milhdes, quarenta e oito mil, quatrocentos e noventa e dois reais
e sessenta e seis centavos), seguiu todas as normas e melhores praticas sobre a aplicagao
de sanc¢do contratual, demonstrando que a Concessiondria ndo se desincumbiu de entregar

em plena operacionalidade as estruturas previstas na Fase [-B do PEA.

10.59. Com efeito, a aplicacdo da multa tem previsao no instrumento contratual que
especifica as condutas infracionais, as medidas sancionatérias e os parametros para
quantificagdo da multa pecunidria (clausulas 8.1 e 8.3 a 8.6). H4 também a referéncia a
que as penalidades devem ser aplicadas mediante decisdo fundamentada da ANAC,
precedida de procedimento em que se assegurem ao contratado o direito a ampla defesa
e ao contraditorio (8.10), com a especificacdo das circunstancias que devem ser levadas

em consideracdo na gradacdo das penalidades.

10.60. Houve intensa comunicacao dos atos processuais a Concessionaria, a qual
teve oportunidade de se manifestar em diversas ocasides, tendo apresentado defesa,
documentos técnicos, memoriais, recurso ¢ alegagdes finais, conforme previsto no art. 26

da Lein®9.784, de 1999.
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10.61. As atuacdes da autoridade julgadora e a da instancia recursal atentaram-se
para o dever de decidir motivadamente, indicados os fatos e fundamentos juridicos,
observado o postulado da proporcionalidade e demonstrados os elementos l6gicos de
convicgdo que levaram a autoridade julgadora a aplicagdo da sangao e a correta

quantificagdo prevista na decisdo.

10.62. Além da aplicacdo da multa por evento correspondente ao descumprimento
do prazo contratualmente estabelecido para entrega das ampliagdes previstas para a Fase
I-B com integral atendimento ao Plano de Exploragdo Aeroportudria, igualmente

661?’

estabelece o item “1” da clausula 8.4 do Contrato de Concessdo a incidéncia de multa por
dia de atraso em relacdo ao cumprimento daquela obrigacdo, em consonincia com a
especial e inequivoca relevancia daqueles investimentos para todo o modelo da

concessao.

10.63. Nessa esteira, além da multa por evento, a decisdo proferida no processo
administrativo n° 0058.064047/2014-40 igualmente fixou o valor da multa didria pela
continuidade do descumprimento da entrega, no importe de R$ 600.484,93 (seiscentos
mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais € noventa e trés centavos) por dia de atraso, a
contar de 11/05/2014, data de encerramento da Fase 1-B, em razdo da constatacao de que
restavam ainda pendentes de cumprimento integral as obrigagdes de investimento
relativas ao "Novo terminal de passageiros e vias terrestres associadas"; "Acesso vidrio

correspondente e estacionamento de veiculos"; e "Area de Patio para Aeronaves".

10.64. Para a apuracao dos periodos de descumprimento e respectiva liquidagao dos
valores referentes a aplicagdo da multa didria para cada um dos componentes/estruturas
analisados, por sua vez, instaurou a Agéncia trés procedimentos administrativos
especificos, com o objetivo de dar liquidez a multa diaria ja aplicada no ambito do
processo administrativo n® 00058.064047/2014-40, através da apuracao do periodo de

inadimpléncia e de eventuais entregas parciais.

10.65. Assim € que os processos administrativos n © 00058.525616/2017-80 (Novo
terminal de passageiros e vias terrestres associadas); n°® 00058.525617/2017-24

(Area de péatio para acronaves) e n° 00058.525618/2017-79 (Acesso  viario
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correspondente e estacionamento de veiculos) apresentam a andlise detalhada quanto a
evolucdo do cumprimento das obrigacdes relativas a cada um dos componentes,
apresentando os parametros contratuais aplicaveis, o histoérico das obras, os
acompanhamentos realizados pela Agéncia e as datas e condi¢des de disponibilizacao das
areas, examinando, em sintese, o grau de conclusao e operacionalidade dos componentes

ao longo do tempo.

10.66. A Concessiondria teve regular ciéncia das apuragdes, sendo-lhe conferido
prazo para manifestacdo, inclusive acerca dos elementos técnicos ja aportados aos
processos, tendo aquela efetivamente exercido seu direito ao contraditério, inclusive
mediante a apresentacdo de documentos técnicos e recursos administrativos em face das

decisodes inicialmente proferidas.

10.67. Nao se vislumbra, deste modo, qualquer irregularidade ou maécula na
tramitagdo daqueles processos administrativos, sendo patente sua higidez e
compatibilidade com a lei que regula o processo administrativo no ambito da
Administragcdo Publica Federal (Lei n°. 9.784, de 1999), haja vista que foram garantidos

a Requerente o contraditorio e a ampla defesa em todas as fases do procedimento.

10.68. Por fim, por ocasido elaboracao da Ata de Missao, solicitou a Requerente a

inclusdo de dois novos pleitos, intitulados “Pleito TAV™ e “Pleito COVID™.

10.69. Em relagdo ao “Pleito TAV™, a matéria foi objeto do processo administrativo
n. 00058.040524/2020-20, no qual restou indeferido o pleito de reequilibrio econdémico-
financeiro, uma vez que os fatos narrados nao configuram qualquer restri¢do operacional
ou evento de forca maior, tampouco qualquer outro risco contratualmente alocado ao
Poder Concedente, referindo-se, em verdade, a materializacdo de risco de demanda,
contratualmente atribuido a Concessionaria, nos termos da clausula 5.4.3 do Contrato de

Concessao.

10.70. Ja no tocante ao “Pleito COVID”, pretende a Requerente ver reconhecido e

reparado o desequilibrio decorrente da pandemia de COVID-19.
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10.71. Em relacdo ao referido pleito de reequilibrio, formulado no ambito do
processo administrativo n. 00058.031596/2020-86, exarou a ANAC a Nota Técnica n.
23/2021/GERE/SRA, em que consignou que, a exemplo da analise empregada nos pleitos
das demais Concessionarias de infraestrutura aeroportudria, seria o pleito, naquela
ocasido, analisado em relagdo ao corte temporal de marco a dezembro de 2020.
Consignou, ainda, que as discussodes acerca da metodologia a ser empregada para afericao
dos efeitos de médio e longo prazo encontram-se ainda em fase inicial de discussdes junto

as Concessiondrias e as diversas instancias da ANAC.

10.72. A matéria foi igualmente objeto de manifestacdo da Requerente, que, por
meio de “Resposta ao Oficio n. 50/2021/GERE/SRA-ANAC”, reiterou seu pedido de
deferimento do reequilibrio tal como formulado inicialmente, solicitando,
subsidiariamente, o deferimento imediato do reequilibrio referente ao peridio

compreendido entre marco a dezembro de 2020.

10.73. Em 19 de agosto de 2021, proferiu a ANAC decisdo de indeferimento do
pleito de reequilibrio relativo aos efeitos da pandemia de COVID-19 sobre a
concessao, exclusivamente em relagao ao periodo de margo a dezembro de 2020, restando
tal pleito indeferido em razdo de o EBITDA do cenario pos COVID-19 ter superado
aquele projetado pelo cenario base em R$ 14.407.010,81 (quatorze milhdes, quatrocentos
e sete mil dez reais ¢ oitenta ¢ um centavos), na data-base de 18 de dezembro de 2020, do

que se depreende que o evento ndo causou prejuizos a Concessionaria.

10.74. Com efeito, no caso especifico do Aeroporto de Viracopos, os numeros
mostram que a pandemia impactou positivamente as receitas da Concessionaria, o que se
explica, principalmente, pelo significativo aumento de seus ganhos decorrentes da
movimentagdo de cargas, o que restou desconsiderado pela Concessionaria na formulagao

de seu pleito.

10.75. Nesta ocasido, para além dos efeitos relativos ao supramencionado periodo
de margo a dezembro de 2020, pretende a Requerente, de forma genérica, a inclusao, na
presente arbitragem, de requerimento geral e ndo especificado relativamente

ao reconhecimento e repara¢ao do desequilibrio decorrente da pandemia de COVID-19.
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10.76. Neste ponto, e especificamente quanto aos efeitos de médio e longo prazo,
registra a Requerida que quaisquer pleitos relativos aos efeitos da pandemia de COVID-
19 posteriores ao periodo ja decidido até dezembro de 2020 (inico periodo objeto de
decisdo administrativa) ndo podem integrar o escopo da presente arbitragem, posto que
uma tal inclusdo se mostraria contraria a requisitos expressamente consignados no item 1
do Compromisso Arbitral e no art. 3°, VIIL, do Decreto n. 10.025, de 2019, que somente
admitem a arbitragem para as controvérsias definitivamente decididas pela
Administragdo, exigindo, portanto, que a decisdo administrativa contestada na arbitragem
seja definitiva, assim considerada aquela insuscetivel de reforma por meio de recurso

administrativo.

10.77. Nessa esteira, tratando-se de controvérsia acerca da propria arbitrabilidade de
parte da demanda, requer a ANAC, preliminarmente, que o Tribunal inaugure etapa
preliminar, a ser concluida de forma célere, na qual decidird a controvérsia
exclusivamente acerca da extensdo da arbitrabilidade do “Pleito COVID” , por meio de
sentenca parcial, com prazo para prévia manifestacdo das Partes e da Interveniente

Anodmala.

10.78. Entende a Requerida, neste ponto, que a bifurcagdo do procedimento poderia
ter o condao de evitar o desnecessario prolongamento das alegagdes e da propria dilagao
probatoria quanto a temas sobre os quais repousa controvérsia quanto a sua propria
arbitrabilidade. Tais consideragdes se fazem especialmente importantes tendo em vista
a complexidade, heterogeneidade e incertezas acerca das consequéncias da COVID-19 na

analise dos pedidos de reequilibrio.

10.79. Ainda preliminarmente, requer a ANAC a designacdo de audiéncia para
apresentacao do caso pelos advogados, ap6s a fase de alegagdes, ocasido em que decidird
o Tribunal sobre a eventual necessidade de bifurcacdo do procedimento previamente a

fase instrutoria, ouvidas as partes.
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10.80. No mérito, requer a ANAC a total improcedéncia dos pleitos formulados pela
Requerente, com a sua consequente condenagdo em custas e demais despesas ocorridas

no presente procedimento, além de honorarios advocaticios de sucumbéncia.

XI. PONTOS CONTROVERTIDOS A SEREM RESOLVIDOS

11.1. Os pontos controvertidos a serem resolvidos compreenderdo as questdes
resultantes das manifestacdes das Partes e da Interveniente Andmala, sem prejuizo do

disposto no art. 23(4) do Regulamento.

XII. VALOREM DISPUTA

12.1. O valor em disputa ¢ atualmente quantificado, pela Requerente, em R$
1.465.600.000,00 (um bilhdo, quatrocentos e sessenta e cinco milhdes e seiscentos mil

reais).

XIII. PARTICIPACAO DA INTERVENIENTE ANOMALA

13.1. Em 12.08.21, o Tribunal Arbitral admitiu a Unido como Interveniente
AnoOmala na Arbitragem, nos termos do art. 5° da Lei n.° 9.469/97 e do art. 13, § 2°, do
Decreto n.° 10.025/19.

13.2. No curso da Arbitragem, a Unido poderd apresentar manifestacdes
(acompanhadas, se o caso, de documentos), no limite do que se mostrar necessario ao

esclarecimento de questdes de fato e de direito reputadas tteis ao exame da matéria.

13.3. A Unido poderd participar de audiéncias que venham a ser designadas no

curso da Arbitragem.

13.4. Na pratica de seus atos como Interveniente Andmala, a Unido devera observar
os prazos fixados a Requerida. Na falta de regra previamente estipulada, ou surgindo
controvérsia, o Tribunal Arbitral decidird sobre a admissibilidade dos atos cuja pratica

vier a ser requerida pela Unido.
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13.5. Na conducao do caso, o Tribunal Arbitral cuidara para que a atuacdo da Unido
ndo implique a postergagdo da solu¢do da disputa, nem se desvie do escopo definido no

art. 5°, paragrafo unico da Lei n.° 9.469/97.

13.6. A participagdo da Unido na qualidade de Interveniente Andmala ndo induz a
obrigagdes ou direitos relativos ao pagamento ou ressarcimento de valores relativos a
custas, despesas ou quaisquer outros Onus procedimentais, inclusive, honorarios

advocaticios contratuais ou de sucumbéncia.

XIV. PUBLICIDADE

14.1. Nos termos da clausula 12 do Compromisso Arbitral, assim como do art. 2°,
§ 3° da Lei n.° 9.307/96 ¢ do art. 3°, inc. IV, do Decreto n.° 10.025/19, todos os atos
processuais a serem praticados e documentos a serem apresentados na Arbitragem serdo
publicos, ressalvadas as hipoteses legais de segredo de justica, de segredo industrial ou
de comércio decorrente da exploragdo direta de atividade econdmica pelo Estado, por

pessoa fisica ou por entidade privada que guarde qualquer vinculo com o Poder Publico.

14.2. Compete as Partes e a Interveniente Andmala apontar as informagdes ou
documentos que, no seu interesse, pretende que sejam acobertados pelo sigilo, indicando

o respectivo fundamento legal que restringe sua publicidade.

14.2.1. O direito previsto neste item sera exercido no ato da apresentacdo da
manifestagdo a que a informagao ou o documento que se pretende sigiloso se referir, ou,
em se tratando de exercicio pela Parte contraria, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da
apresentacao da referida manifestagdo. Os prazos aqui previstos também se aplicam a

Interveniente Andmala.

14.2.2. As informagdes e os documentos aqui previstos apenas serdo colocados a
disposi¢do do publico decorrido o prazo previsto no subitem anterior sem que haja pedido
de sigilo, ou apds a decisdo do Tribunal Arbitral em havendo o exercicio do direito

previsto no item 14.2.
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14.3. O Tribunal Arbitral decidira, ouvidas as Partes e/ou a Interveniente Anomala,
sobre os pedidos formulados por quaisquer das Partes ou pela Interveniente Anomala a

respeito do sigilo de documentos e de informagdes protegidos pela legislagao.

14.4. A Secretaria, sem necessidade de consulta prévia as Partes e ao Tribunal
Arbitral, disponibilizara ostensivamente os atos da Arbitragem praticados por escrito,
excluidos aqueles previamente declarados sigilosos pelo Tribunal Arbitral nos termos do

item 14.3.

14.5. As audiéncias e as reunides da Arbitragem respeitardo o principio da
privacidade, sendo reservadas (i) aos arbitros e a Secretaria Administrativa; (ii) as Partes,
a Interveniente AndOmala e respectivos representantes; (iii) a Secretaria; (iv) as
testemunhas, aos assistentes técnicos, aos peritos e as demais pessoas previamente

autorizadas pelo Tribunal Arbitral.

XV. CUSTAS E DESPESAS

15.1. As questdes relativas aos custos e despesas desta Arbitragem serdo regidas
pela clausula 9* do Compromisso Arbitral, pelas disposi¢cdes constantes desta Ata de
Missdo e, salvo no que com elas conflitarem, pelas previsdes do Regulamento e seus

Apéndices.

15.2 As despesas com a realizagdo da arbitragem serdo antecipadas pela
Requerente, incluidos os honoréarios dos arbitros, eventuais custos de diligéncias ou
pericias e demais despesas com o procedimento, devendo cada Parte arcar com a
remuneracdo ¢ demais custos de seus assistentes técnicos, os quais nao serao ressarcidos

pela Parte vencida.

15.3. De acordo com a cldusula 9.2 do Compromisso Arbitral, a sentenca devera
decidir sobre a responsabilidade das Partes acerca dos custos e despesas da Arbitragem,
incluindo eventuais custos de diligéncias ou pericias, taxas de administracdo do

procedimento e honorarios dos arbitros. As Partes concordam e admitem a condenacao
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da parte vencida ao pagamento de honorarios advocaticios de sucumbéncia, nos termos

do art. 85 da Lei n.° 13.105/15 — Cédigo de Processo Civil.

15.4. De acordo com as clausulas 9.2 € 9.3 do Compromisso Arbitral, caberé a cada
uma das Partes arcar com os honorarios advocaticios contratuais de seus representantes e
os honorarios e demais custos de seus assistentes técnicos. Tais despesas, portanto, ficam

expressamente excluidas do reembolso devido pela Parte vencida a Parte vencedora.

15.5. No caso de procedéncia parcial, as despesas e os honorarios serdo alocados
entre as Partes na propor¢do da sucumbéncia de cada uma, ressalvada determinagao

diversa fundamentada na sentenga arbitral.

XVI. FINANCIAMENTO DE TERCEIROS

16.1. As Partes afirmam inexistir, até a presente data, qualquer pessoa que esteja a
lhes prover recursos — ou que se tenha comprometido a lhes prover — total ou
parcialmente, direta ou indiretamente, para possibilitar ou auxiliar o pagamento de
qualquer despesa ou custo relacionado com a presente arbitragem (por exemplo, taxas
administrativas, honorarios dos arbitros, honorarios de experts, honorarios advocaticios,
despesas gerais e valores de condenagdo) em troca de parcela ou porcentagem de

eventuais beneficios auferidos com a sentenca arbitral.

16.2. Cada Parte se obriga a informar sem demora a outra Parte, a Interveniente
Anomala, ao Tribunal Arbitral ¢ a Secretaria da Camara se houver alteracao de fato ou de
direito que modifique a veracidade da declaragdo prestada na clausula 16.1 desta Ata de

Missao.

XVII. ASSINATURAS

17.1. O Tribunal Arbitral, as Partes e a Interveniente Andmala concordam com as
disposi¢des desta Ata de Missdo e assinam o presente instrumento em 7 (sete) vias
separadas e de igual teor, as quais deverao ser digitalizadas e enviadas eletronicamente a

Secretaria, nos termos do art. 3° do Regulamento.
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Ata de Missdo
Local: Brasilia, DF, Brasil
Data: 24 de agosto de 2021
[Assinaturas seguem em folhas apartadas]|
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] /Cﬁﬂ

SERGIO ANTONIO SILVA GUERRA

Coarbitro

[Esta folha de assinatura integra a Ata de Missdo, datada de 24.08.21, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF, no qual figura como requerente Aeroportos
Brasil-Viracopos S.A. e requerida Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC, com a

interveniéncia an6mala da Unifo]
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W g __5/

CARLOS ALBERTO CARMONA

Coérbitro

[Esta folha de assinatura integra a Ata de Misséo, datada de 24.08.21, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF, no qual figura como requerente Aeroportos
Brasil-Viracopos S.A. e requerida Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, com a

interveniéncia andmala da Unido]
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~

. e

\
FRAN€ISCO PAULO DE CRESCENZO MARINO

Presidente do Tribunal Arbitral

[Esta folha de assinatura integra a Ata de Missdo, datada de 24.08.21, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF, no qual figura como requerente Aeroportos

Brasil-Viracopos S.A. e requerida Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC, com a

interveniéncia andmala da Unido]
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Assinado de forma digital

JOSE CARDOSQ ror JOSE CARDOSO DUTRA
DUTRA JUNIOR JDiglciszozLo&zS 15:14:49

-03'00'
Assinado de forma digital por
G U STAVO FO NTES GUSTAVO FONTES VALENTE
VALENTE SALGUEIRO
Dados: 2021.08.25 12:27:47
SALGUEIRO -03'00
F LAVIO RI B E I RO Assinado de forma digital por
FLAVIO RIBEIRO BETTEGA
B E-I—I-EGA Dados: 2021.08.25 09:41:16
-03'00'

AEROPORTOS BRASIL-VIRACOPOS S.A.

Requerente

[Esta folha de assinatura integra a Ata de Missdo, datada de 24.08.21, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.® 26042/PFF, no qual figura como requerente Aeroportos

Brasil-Viracopos S.A. e requerida Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC, com a

interveniéncia andmala da Unido]
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Assinado de forma digital por

GUSTAVO CARNEIRO DE  ;s1avO CARNEIRO DE

ALBUQUERQUE:2201819 ALBUQUERQUE:22018193864
3864 Dados: 2021.08.25 18:22:36
-03'00'

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL — ANAC

Requerida

[Esta folha de assinatura integra a Ata de Missdo, datada de 24.08.21, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.® 26042/PFF, no qual figura como requerente Aeroportos

Brasil-Viracopos S.A. e requerida Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC, com a

interveniéncia andmala da Unido]
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or JULIA THIEBAUT

SACRAMENTO:1 SACRAMENTO:13584304709

Dados: 2021.08.25 13:33:21

3584304709 -03'00"

JULIA THIEBAUT gssinado de forma digital

UNIAO

Interveniente Andmala

[Esta folha de assinatura integra a Ata de Missdo, datada de 24.08.21, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.° 26042/PFF, no qual figura como requerente Aeroportos

Brasil-Viracopos S.A. e requerida Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC, com a

interveniéncia andmala da Unido]
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