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l. Definigoes
1. As seguintes definicdes sdo empregadas nesta Ata de Misséo:

° Ata de Missao (“Ata”)
Camara de Comércio Internacional ("CCI”)
Contrato de Concessdo EDITAL No 006/2013 Parte VIl Rodovia Federal:
BR-040: trecho Brasilia - DF - Juiz de Fora - MG, de 12 de margo de 2014,
assinado pela Requerente e pela Requerida (“Contrato”)

° Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(“Corte”)

° Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei de Arbitragem”)

° Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem (“Secretaria”)
Regulamento de Arbitragem da CCl em vigor a partir de 1° de margo de
2017 ("Regulamento”)
Tribunal Arbitral, com um ou mais arbitros (“Tribunal”)
Requerente/s e Requerido/s, em conjunto (“Partes”)

1. As Partes e seus Representantes

2. Toda inclusdo ou mudanca de sede ou de representagdo juridica de qualquer
das partes que ocorra apds a data desta Ata de Missdo precisara ser notificada por
escrito as demais Partes, ao Tribunal e a Secretaria, imediatamente apds a ocorréncia.

3 Caso o Tribunal considere que a relagéo existente entre um arbitro e um novo
representante de qualquer das partes possa constituir conflito de interesses, as Partes
concordam que o Tribunal podera tomar as medidas adequadas para assegurar a
integridade da arbitragem, inclusive com o impedimento do novo representante de
participar da arbitragem, total ou parcialmente.

4, Mediante assinatura desta Ata de Missdo, as Partes confirmam que os
representantes acima citados das Partes estdo devidamente autorizados a atuar e
manifestar-se nesta arbitragem em nome, lugar e vez da respectiva parte nomeante,
inclusive, em especial, para a assinatura desta Ata de Missdo. Cada um deles podera
exercer seus poderes e suas competéncias, atuando em conjunto ou separadamente.

11l. Historico do Procedimento

8. Em 17 de setembro de 2018, a Requerente apresentou o seu Requerimento de
Arbitragem em face da Requerida, noticiando controvérsia relativa ao Contrato de
Concesséo — Edital n° 006/2013, celebrado em 12 de margo de 2014.

6. Em seu Requerimento de Arbitragem, a Requerente designou como coarbitro
o Dr. Sérgio Guerra.

& Em 18 de setembro de 2018, a Secretaria confirmou o recebimento do
Requerimento de Arbitragem, data em que se considera iniciada a arbitragem conforme
o Art. 4(2) do Regulamento. A Secretaria também solicitou o pagamento da taxa de
registro em 10 (dez) dias a contar do dia subsequente ac do recebimento da referida
carta pela Requerente. Informou, por fim, que, assim que recebesse o pagamento da
taxa de registro, notificaria a Requerida quanto ao Requerimento de Arbitragem.
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8. Em 3 de outubro de 2018, a Secretaria confirmou o recebimento da taxa de
registro a Requerente, comunicando que a Requerida dele seria notificada. Informou,
ainda, que o Secretario Geral da Corte fixou um adiantamento no valor de
R$ 385.000,00 (trezentos e oitenta e cinco mil reais) para cobrir os custos da arbitragem
até a assinatura da Ata de Missao.

9. Na mesma data, a Secretaria notificou a Requerida do recebimento do
Requerimento de Arbitragem em 18 de setembro de 2018, fixando prazo de 30 (trinta)
dias para a apresentagdo de sua Resposta.

10. Ainda, em 3 de outubro de 2018, a Secretaria informou o Dr. Sérgio Guerra de
sua designagdo, por parte da Requerente, para atuar como coarbitro deste
procedimento.

11. Em 10 de outubro de 2018, a Secretaria enviou as Partes uma copia da
Declaracdo de Aceitacdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia e do
curriculum vitae do Dr. Sérgio Guerra, convidando-os a apresentar seus eventuais
comentarios sobre a revelagao apresentada até 19 de outubro de 2018.

12. Em 18 de outubro de 2018, a Requerente informou n&o possuir comentarios ou
informacgées adicionais acerca da revelagéo apresentada pelo Dr. Sérgio Guerra.

13. Em 7 de novembro de 2018, a Secretaria tomou nota da designagéo do Dr.
Calixto Salomao Filho, por parte da Requerida, para atuar como coarbitro deste
procedimento, convidando-o a apresentar, até 22 de novembro de 2018, a sua
Declaragdo de Aceitagdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia, o seu
curriculum vitae e as suas Instrugdes Bancarias.

14, Em 19 de novembro de 2018, a Secretaria enviou as Partes uma copia da
Declaragdo de Aceitacao, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia e do
curriculum vitae do Dr. Calixto Salomdo Filho, convidando-os a apresentar seus
eventuais comentarios sobre a declaragéo apresentada até 29 de novembro de 2018.

15. Em 29 de novembro de 2018, a Requerente informou nao possuir comentarios
ou informacgdes adicionais acerca da revelacdo apresentada pelo Dr. Calixto Saloméo
Filho.

16. Nessa mesma data, a Requerida apresentou objegdo a nomeagao do Dr.
Calixto Saloméao Filho, designando a Dra. Eugenia Cristina Cleto Marolla para substitui-
lo.

17. Em 3 de dezembro de 2018, a Secretaria considerou que a Requerida (i) retirou
a sua designacao ao Dr. Calixto Salomé&o Filho, tendo em vista a revelagéo apresentada
por ele e (ii) designou a Dra. Eugenia Cristina Cleto Marolla para atuar como coarbitra
deste procedimento.

18. Em 6 de dezembro de 2018, a Requerida apresentou sua Resposta ao
Requerimento de Arbitragem.

18. Em 7 de dezembro de 2018, a Secretaria informou a Dra. Eugenia Cristina Cleto
Marolla de sua designagéao, por parte da Requerida, para atuar como coarbitra deste
procedimento.

20, Em 19 de dezembro de 2018, a Secretaria enviou as Partes uma cdpia da
Declaragédo de Aceitagdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia e do ,
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curriculum vitae da Dra. Eugenia Cristina Cleto Marolla, convidando-os a apresentar
seus eventuais comentarios sobre a declaragao apresentada ate 7 de janeiro de 2019.

21. Nessa oportunidade, a Secretaria considerou que ndo houve oposigdo a
designacdo do Dr. Sérgio Guerra como coarbitro neste procedimento, em vista da
auséncia de comentarios da Requerida sobre as suas revelagdes.

22. Em 20 de dezembro de 2018, a Requerida informou ndo possuir comentarios
ou informagdes adicionais acerca da revelagdo apresentada pela Dra. Eugenia Cristina
Cleto Marolla.

23. Em 7 de janeiro de 2019, a Requerente informou ndo possuir comentarios ou
informacbes adicionais acerca da revelagado apresentada pela Dra. Eugenia Cristina
Cleto Marolla.

24, Em 17 de janeiro de 2019, a Secretaria tomou nota da correspondéncia enviada
pela Dra. Eugenia Cristina Cleto Marolla de 17 de janeiro de 2019, em que declina a
indicagdo para atuar como coarbitra neste procedimento. Nessa oportunidade, a
Secretaria concedeu prazo, até 4 de fevereiro de 2019, a Requerida para designar novo
coarbitro.

25. Em 6 de fevereiro de 2019, a Secretaria acusou o recebimento de manifestagéo
da Requerida, por meio da qual designou o Dr. Giovanni Ettore Nanni para atuar como
coarbitro deste procedimento.

26. Nessa mesma data, a Secretaria informou o Dr. Giovanni Ettore Nanni de sua
designagéo, por parte da Requerida, para atuar como coarbitro deste procedimento.

27. Em 8 de fevereiro de 2019, a Secretaria enviou as Partes uma copia da
Declaracao de Aceitagdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia e do
curriculum vitae do Dr. Giovanni Ettore Nanni, convidando-os a apresentar seus
eventuais comentarios sobre a revelagdo apresentada, até 18 de fevereiro de 2019.

28. Em 18 de fevereiro de 2019, as Partes apresentaram suas respectivas
objec¢des a nomeacao do Dr. Giovanni Ettore Nanni.

29. Em 22 de fevereiro de 2019, a Secretaria convidou o Dr. Giovanni Ettore Nanni
a apresentar os comentarios que considerar necessarios até 1 de margo de 2019, em
razdo das objecdes suscitadas pelas Partes.

30. Em 26 de fevereiro de 2019, a Secretaria tomou nota que a Dr. Giovanni Ettore
Nanni declinou a indicag&o para atuar como coarbitro neste procedimento, motivo pelo
qual concedeu prazo, até 13 de marco de 2019, a Requerida para designar novo
coarbitro.

31. Em 13 de margo de 2019, a Requerida designou como coarbitro o Dr. Lauro da
Gama e Souza Jr.

32 Em 15 de marco de 2019, a Secretaria informou o Dr. Lauro da Gama e Souza
Jr. de sua designacgdo, por parte da Requerida, para atuar como coarbitro deste
procedimento.

33. Nessa mesma data, a Secretaria informou o recebimento, em 11 de margo de
2019, de correspondéncia da Camara Municipal de Conselheiro Lafaiete, convidando
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as Partes a apresentar os comentarios que considerarem necessarios até 22 de margo
de 2019.

34. Em 22 de margo de 2019, as Partes apresentaram os seus comentarios a
correspondéncia enviada pela Camara Municipal de Conselheiro Lafaiete.

35. Em 26 de margo de 2019, a Secretaria confirmou o recebimento das
manifestagdes das Partes sobre a correspondéncia enviada pela Camara Municipal de
Conselheiro Lafaiete, concedendo prazo, até 29 de margo de 2019, para que confirmem
se estdo de acordo com o envio de seus comentarios & Camara Municipal de
Conselheiro Lafaiete.

36. Nessa oportunidade, a Secretaria enviou as Partes uma copia da Declaragéo
de Aceitagéo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia e do curriculum vitae do
Dr. Lauro da Gama e Souza Jr.

37. Em 29 de margo de 2019, as Partes concordaram com o envio de suas
respectivas manifestagbes, datadas de 22 de margo de 2019, & Camara Municipal de
Conselheiro Lafaiete.

38. Em 4 de abril de 2019, a Secretaria acusou o recebimento dos comentérios das
Partes, datados de 29 de margo de 2019, e informou que enviara as suas manifestacées
de 22 de margo de 2019 & Camara Municipal de Conselheiro Lafaiete.

39. Em 9 de abril de 2019, a Secretaria informou que seu Secretario Geral havia
confirmado, naquela mesma data, a designagdo dos codrbitros Drs. Sérgio Guerra e
Lauro da Gama e Souza Jr. Ainda, concedeu prazo aos coarbitros designados pelas
Partes para nomearem o presidente do Tribunal Arbitral.

40. Em 11 de abril de 2019, os Drs. Sérgio Guerra e Lauro da Gama e Souza Jr.
enviaram mensagem as Partes para a escolha do presidente do Tribunal Arbitral, por
meio da qual apresentaram lista de potenciais presidentes e solicitaram que cada Parte
suprimisse até dois nomes da lista, sem a necessidade de justificativa.

41. Em 26 de abril de 2019, os Drs. Sérgio Guerra e Lauro da Gama e Souza Jr.
designaram o Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira para presidir o Tribunal
Arbitral.

42. Em 30 de abril de 2019, a Secretaria enviou as Partes uma copia da Declaragédo
de Aceitag&o, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia e do curriculum vitae do
Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira, convidando-os a apresentar seus
eventuais comentarios sobre a declaragédo apresentada até 9 de maio de 2019.

43. Em 9 de maio de 2019, a Requerente informou que ndo se opunha a
designagéo do Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira para presidir o Tribunal
Arbitral.

44, Nessa mesma data, a Requerida apresentou objegéo a designacdo do Dr.
Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira.

45, Em 13 de maio de 2019, a Secretaria acusou o recebimento das manifestagées
das Partes sobre as revelagbes apresentadas pelo Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes
de Siqueira. Em raz&o da objegéo apresentada pela Requerida, a Secretaria concedeu
a Requerente prazo, até 21 de maio de 2019, para apresentar os comentarios que
considerar necessarios.
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46. Nessa mesma data, a Secretaria concedeu prazo, até 21 de maio de 2019, ao
Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira para apresentar os comentarios que
considerar necessarios.

47. Em 17 de maio de 2019, o Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira
apresentou seus comentarios a obje¢do formulada pela Requerida.

48. Em 20 de maio de 2019, a Secretaria acusou o recebimento dos comentarios
apresentados pelo Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de Siqueira. Ainda, informou que,
apods o decurso do prazo para a Requerente apresentar os seus comentarios, a Corte
seria convidada a analisar a obje¢&o formulada pela Requerida.

49, Em 21 de junho de 2019, a Secretaria informou que a Corte, em sua sess&o de
20 de junho de 2019, decidiu ndo confirmar o Dr. Antonio Cesar Rocha Antunes de
Siqueira como presidente do Tribunal Arbitral. Ainda, convidou os Drs. Sérgio Guerra e
Lauro da Gama e Souza Jr. a designarem novo presidente do Tribunal Arbitral.

50. Em 25 de junho de 2019, os Drs. Sérgio Guerra e Lauro da Gama e Souza Jr.
designaram o Dr. Luciano de Souza Godoy para presidir o Tribunal Arbitral.

51 Nessa mesma data, a Secretaria informou o Dr. Luciano de Souza Godoy de
sua designag&o para atuar como presidente do Tribunal Arbitral deste procedimento.

52. Em 1 de julho de 2019, a Secretaria enviou as Partes uma cépia da Declaragao
de Aceitagéo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia e do curriculum vitae do
Dr. Luciano de Souza Godoy, convidando-os a apresentar seus eventuais comentarios
sobre a revelagao apresentada até 10 de julho de 2019.

53. Em 10 de julho de 2019, a Requerida solicitou esclarecimentos adicionais as
revelagbes apresentados pelo Dr. Luciano de Souza Godoy.

54, Em 14 de julho de 2019, o Dr. Luciano de Souza Godoy apresentou seus
esclarecimentos em relagdo a manifestagio da Requerida de 10 de julho de 2019.

b5, Em 15 de julho de 2019, a Secretaria acusou o recebimento da
correspondéncia do Dr. Luciano de Souza Godoy. Ainda, convidou as Partes a
apresentarem, até 22 de julho de 2019, os comentérios que considerarem necessarios
a respeito dos esclarecimentos prestados pelo Dr. Luciano de Souza Godoy.

56. Em 18 de julho de 2018, a Requerida informou né&o se opor & designagéo do
Dr. Luciano de Souza Godoy para atuar como presidente do Tribunal Arbitral.

57. Em 22 de julho de 2019, a Requerente informou néo se opor a designagéo do
Dr. Luciano de Souza Godoy para atuar como presidente do Tribunal Arbitral.

58. Em 23 de julho de 2019, a Secretaria tomou nota que as Partes néo se opoem
a confirmagéo do Dr. Luciano de Souza Godoy para presidir o Tribunal Arbitral.

59. Em 29 de julho de 2019, a Secretaria informou que, nos termos do artigo 13(2)

do Regulamento, o Secretario Geral confirmou, em 26 de julho de 2019, a nomeagao do
Dr. Luciano de Souza Godoy para atuar na qualidade de presidente do Tribunal Arbitral.

7

%

7



Ata de Missdo — Arbitragem da CCI 23932/GSS/PFF

60. Nessa mesma data, a Secretaria informou que a Ata de Missdo devera ser
assinada pelas Partes e pelo Tribunal Arbitral em até 30 (trinta) dias contados da
transmissao dos autos ao Tribunal Arbitral.

61. Em 3 de setembro de 2019, a Corte prorrogou o prazo para assinatura da Ata
de Misséo até 30 de setembro de 2019.

Iv. Constituicdo do Tribunal
62. O Tribunal foi constituido da seguinte forma:

Em 9 de abril de 2019, Sérgio Guerra foi confirmado como codrbitro pelo
Secretario Geral, apés designagdo pela Requerente, nos termos do Artigo 13(2)
do Regulamento.

Em 9 de abril de 2019, Lauro Gama e Souza Jr. foi confirmado como coarbitro
pelo Secretario Geral, apés designagéo pela Requerida, nos termos do Artigo
13(2) do Regulamento.

Em 26 de julho de 2019, Luciano de Souza Godoy foi confirmado como
presidente do Tribunal Arbitral pelo Secretario Geral, apds designagdo conjunta
pelos coarbitros, nos termos do Artigo 13(2) do Regulamento.

63. As Partes concordam com a nomeagéo de Gustavo de Oliveira Navarro Bosoni
para atuar como secretario administrativo do Tribunal, sem 6nus para as Partes, em
conformidade com a clausula XVII da Nota as Partes e aos Tribunais Arbitrais sobre a
Condugao da Arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da CCI, assistindo
exclusivamente aos Arbitros, sendo que sua atuagéo ndo se confunde com os servicos
de Secretaria Geral do Procedimento que serfo prestados pela CCl, na forma do
Regulamento.

64. Mediante assinatura desta Ata de Miss3o, as Partes confirmam individualmente
que o Tribunal foi devidamente constituido.

65. Assim sendo, as Partes renunciam a qualquer objeg&o referente a questdes de
conhecimento das Partes na data da assinatura, ratificando-se, para todos os efeitos
legais, a formagao do Tribunal Arbitral, composto pelos Arbitros qualificados acima, ao
qual competira conduzir o Procedimento Arbitral e decidir as questdes nele submetidas.

V. Notificagoes e comunicados

66. Conforme o Artigo 3° do Regulamento, toda manifestagdo, notificacdo ou
comunicag@o ou correspondéncia escrita das Partes e/ou do Tribunal, bem como as
decisbes proferidas por este, deverdo, obrigatoriamente, ser enviadas exclusivamente
por e-mail, inclusive com cépia para todos os representantes das demais Partes, a cada
arbitro e a Secretaria, simultaneamente, nos enderegos indicados nas paginas 1 e 2
desta Ata.

67. Os comunicados serdo enviados para os enderecos de e-mail dos
representantes das Partes, conforme acima citados, até, inclusive, a data estipulada
pelo Tribunal, e por malote urgente apenas quando solicitado.

68. Os documentos precisaréo ser enviados a Secretaria em formato eletrénico

com envio do respectivo link de download, se for o caso, ocasido em que a manifestagdo
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principal deve ser enviada em anexo ao e-mail mencionando quais os documentos que
estdo sendo compartilhados via link/inuvem.

69. Salvo existéncia de disposigdes imperativas de lei aplicavel, e salvo acordo em
contrario entre as Partes: (1) a Ata de Miss&o podera ser assinada em vias separadas
e (2) tais vias poderao ser digitalizadas e enviadas a Secretaria nos termos do Artigo 3°
do Regulamento por e-mail ou outros meios de telecomunicacéo que permitam o registro
do respectivo envio.

VI. Convencgao de arbitragem

70. As Partes apresentaram demandas nos termos da convengéo de arbitragem
contida no Contrato, em que consta o seguinte:

37 Resolugao de Controvérsias
37.1 Arbitragem
37.1.1 As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias
e/ou disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato elou a quaisquer contratos,
documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.
(i) Ndo poderdo ser objeto de arbitragem as questées relativas a direitos
indisponiveis, a exemplo da natureza e titularidade publicas do servigo
concedido e do poder de fiscalizagdo sobre a exploragdo do servigo
delegado.
37.1.2 A submissdo a arbitragem, nos termos deste item, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria da obrigagdo de dar integral cumprimento
a este Contrato, nem permite a interrupgdo das atividades vinculadas a
Concessao, observadas as prescrigbes deste Contrato.
37.1.3 A arbitragem sera administrada pela CCl, segundo as regras previstas
no seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.
37.1.4 A arbitragem sera conduzida em Brasilia, Distrito Federal, Brasil,
utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a prética de todo e
qualquer ato.
37.1.5 A lei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem sera a lei
brasileira, excluida a equidade.
37.1.6 O tribunal arbitral seré composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada
Parte indicar um arbitro. O terceiro arbitro seré escolhido de comum acordo
pelos arbitros indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal arbitral cabera
ao terceiro arbitro. Na hipotese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas)
Partes, seja no polo ativo, seja no polo passivo, a escolha dos arbitros devera
seguir o previsto no art. 9° do requlamento de arbitragem da CCI.
37.1.7 N&o havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o
terceiro arbitro sera indicado pela CCI, observados os termos e condicbes
aplicaveis previstos no seu regulamento de arbitragem.
37.1.8 Caso seja necessaria a obtengdo das medidas coercitivas, cautelares
ou de urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o
procedimento de mediagdo, as Partes poderao requeré-las diretamente ao
competente orgdo do Poder Judiciario. Caso tais medidas se fagam
necessarias apos a constituicdo do tribunal arbitral, deverdo ser requeridas e
apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez, podera solicita-las ao
competente orgéo do Poder Judiciario, se entender necessario.
37.1.9 As decisées e a sentenga do tribunal arbitral serdo definitivas e
vinculardo as Partes e seus sucessores.
37.1.10 A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcaré com todas as
custas do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.
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71. A clausula compromissoria acima transcrita € o fundamento para a instauragéo
da presente arbitragem.

VIL. Lei aplicavel

72. Nos termos da clausula compromisséria 37.1.5 do Contrato, “a lei substantiva
a ser aplicavel ao mérito da arbitragem sera a lei brasileira, excluida a equidade”.

73 As Partes, neste ato, reconhecem que, caso haja resolugéo da disputa de forma
amigavel, o Tribunal podera declara-la mediante sentenga, nos termos do artigo 33 do
Regulamento.

VIil. Regras procedimentais aplicaveis

74. De acordo com o Artigo 19 do Regulamento, o procedimento perante o Tribunal
sera regido pelo Regulamento e, no que este for omisso, pelas regras que as Partes -
ou, na falta destas, o Tribunal - determinarem, referindo-se ou n&o a uma lei nacional
processual aplicavel & arbitragem, respeitados os principios da nao surpresa, da
fundamentagéo das decisdes proferidas, do contraditdrio e da ampla defesa.

5. As Partes, neste ato, manifestam sua concorddncia com o calendario
processual e demais regras procedimentais estabelecidas pelo Tribunal através da
Ordem Procedimental n° 1, proferida em 26 de setembro de 2019.

IX. Idioma da arbitragem

78. Nos termos da clausula 37.1.4 do Contrato, o idioma da arbitragem sera a
lingua portuguesa, sendo, nesse idioma, redigidas as manifestacdes e requerimentos
das Partes, as ordens procedimentais e eventuais manifestagdes dos Arbitros, inclusive
a Sentenca Arbitral.

7T. A Parte que desejar fazer uso de documento original em inglés, espanhol ou
francés podera fazé-lo sem necessidade de tradugado. A Parte que desejar fazer uso de
documento ou citagcdo de fonte doutrinaria ou jurisprudencial, cujo original esteja em
inglés, espanhol ou francés, podera fazé-lo se o original estiver acompanhado de
tradugao livre. Em qualquer hipétese, caso o Tribunal Arbitral entenda necessaria a
traducéo, solicitara expressamente.

X. Sede da arbitragem

78. Nos termos da clausula 37.1.4 do Contrato, a arbitragem tera sede em Brasilia,
Distrito Federal, Brasil.

79. Conforme o Artigo 18(2) do Regulamento, o Tribunal podera, apés consultar as
Partes, realizar audiéncias e reunides em qualquer outro local que considere apropriado,
inclusive determinar a utilizagdo de ferramentas de comunicagdo remota nas reuniées
ou audiéncias atreladas a este procedimento, ouvidas previamente as Partes. Salvo
impedimento comprovado, os depoimentos das testemunhas deverdo ser feitos
presencialmente, e ndo por videoconferéncia.

80. Conforme o Artigo 18(3) do Regulamento, o Tribunal podera deliberar em
qualquer local que considere apropriado.

10
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XI. Resumo das respectivas posigoes e pretensées das Partes

81. O objetivo dos resumos seguintes & atender ao exigido no Artigo 23(1) do
Regulamento, sem prejuizo do contido em demais alegacées, argumentos, afirmacoes
ou negagoes, repetidas ou diferentes, j& depositadas, e em demais manifestagdes e
instrumentos a serem depositados no curso desta arbitragem, sob ressalva do disposto
no Artigo 23(4) do Regulamento.

82. Portanto, nenhuma das Partes podera formular novas demandas fora dos
limites desta Ata de Missdo, apds sua assinatura ou aprovacgdo, a nao ser seja
autorizada para tanto pelo Tribunal, o qual levara em consideracéo a natureza de tais
demandas, o estagio da arbitragem e outras circunstancias relevantes.

83. Nenhuma declaragdo ou omiss&o no resumo de qualquer das Partes sera
interpretada como renlncia a qualquer questdo de fato ou de direito, nem como
respectiva admissdo. O resumo néo reflete conclusdo sobre os fatos por parte do
Tribunal nem admissao por qualquer das demais Partes.

84. As Partes resumiram suas posigdes como segue.

85. Mediante assinatura desta Ata de Missdo, as Partes ndo subscrevem nem
consentem no resumo abaixo contido da posi¢édo da outra Parte.

a. Posicao e pretensées da Requerente

86. Em 12.3.2014, a VIA 040 e a ANTT firmaram contrato de concessao da rodovia
federal BR-040 (“CONTRATO"), referente ao trecho Brasilia/DF — Juiz de Fora/MG, pelo
prazo de 30 anos, o qual abrange 34 municipios do Distrito Federal e dos estados de
Minas Gerais e Goias.

87. A época do certame, o cenario econdémico brasileiro era extremamente
favoravel, com expectativas otimistas de crescimento e prosperidade, conforme dados
oficiais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE"). Em 2013, houve um
crescimento anual da economia de 3,01% do PIB, com inflagdo no patamar de 5,91%,
viabilizando uma taxa de juros baixa, com tendéncia de queda e previsées otimistas.

88. No entanto, ao contrario das referidas tendéncias e do entendimento do
mercado, o cenario econémico-financeiro do pais se deteriorou drasticamente, de
maneira imprevisivel. A economia brasileira praticamente estagnou (0,5%) e, a partir de
2015, houve quedas significativas e sucessivas do PIB (-3,8% e -3,6%), o que causou
a invers@o das projecoes financeiras, realizadas a época do certame licitatério.

89. Vale ressaltar, ainda, que o sucesso no certame, pela Via 040, confirmado pelo
alto nimero de participantes e pela oferta vencedora com &gio expressivo de 61,13%,
so foi possivel gragas as condigdes de financiamento, publicamente oferecidas pelo
Governo Federal as concessdes da 32 Etapa do Programa Federal de Concessao de
Rodovias.

90. Isto €, para viabilizar a concesséo da BR-040, a ANTT atualizou o Estudo de
Viabilidade Técnico-Econdmica e a modelagem do CONTRATO e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social = BNDES, em conjunto com o Banco do Brasil e
a Caixa Econdémica Federal, publicaram condi¢des de financiamento diferenciadas para
as concessdes rodoviarias federais licitadas a época.
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91. Infelizmente, as condigdes de financiamento publico para os investimentos
previstos no CONTRATO — que serviram de fundamento para o lance da ViA 040 no
certame licitatério — ndo se confirmaram, o que impactou, de modo significativo, as
bases negociais do ajuste firmado entre as partes.

92, Em outras palavras, diante da drastica reducéo do percentual de financiamento
publico, afiangado pelo Governo Federal, a VIA 040 teve que assumir 0 compromisso de
arcar com 60% (sessenta por cento) dos investimentos, equivalente ao dobro do
montante inicialmente previsto.

93. Ou seja, o CONTRATO teve seu equilibrio econémico-financeiro rompido, de
modo imprevisivel e impactante, por forga de circunstancias supervenientes objetivas e
externas a vontade das partes. Assim, de acordo com o art. 65, ll, “d” da Lei n°
8.666/1993, “a manutengéo do equilibrio econémico-financeiro” também devera ocorrer
nas hipdteses de “fatos previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores
ou impeditivos da execugdo do ajustado”, ou seja, aqui sequer é necessario aferir a
imprevisibilidade propriamente dita, prevista nos arts. 317 e 478 do Cédigo Civil, mas
apenas o desequilibrio econémico financeiro, que é objetivo e independe, para sua
caracterizac&o, de consideragées subjetivas da vontade das partes.

94. O referido dispositivo da Lei das Licitacées, que é especifico e tem incidéncia
na relagdo juridica discutida nos autos, sequer exige também o requisito da “extrema
vantagem” previsto no art. 478 do Cédigo Civil.

95. Mas néo € s6. O atraso e a fragmentagéo do licenciamento ambiental, para a
realizagédo das obras previstas no CONTRATO — obrigagdo contratual assumida pelo
Poder Concedente, nos termos de suas clausulas 5.1 e 5.2, que so foi emitida pelo
IBAMA 1 ano e 2 meses ap6s o prazo contratual e, ainda assim, para apenas para
16,70% do trecho concedido — ensejou custos de mobilizagdo e desmobilizagéo, dentre
outros prejuizos, que s6 contribuiram para majorar o desequilibrio econémico-financeiro
da concesséo, pois as obrigagdes contratuais, assumidas pela Via 040, ndo puderam
ser cumpridas no prazo avengado entre as partes e, por conseguinte, ndo geraram a
esperada contrapartida financeira, pactuada em beneficio da concessionaria.

96. A licenga ambiental — obrigacéo contratual do Poder Concedente — n3o foi
emitida no prazo e nas condigdes previstas. Houve, também, exigéncias de alteragdo
de projeto e execugdo fragmentada dos trechos licenciados, o que sé onerou, ainda
mais, os custos com as obras, sobretudo no que se refere & mobilizagdo e
desmobilizagdo de méo-de-obra. Apenas em 13.4.2017 — 2 anos apos o prazo contratual
—, foi obtida a licenga ambiental, referente ao trecho rodovidrio, situado no estado de
Minas Gerais, e, ainda assim, com diversos trechos bloqueados pelo Instituto Estadual
de Florestas de Minas Gerais (“IEF”).

97. Assim, se o licenciamento ambiental, indispensavel para a realizacgéo das obras
civis previstas no Programa de Exploragdo Rodoviario — PER, instrumento anexo ao
CONTRATO, s6 foi obtido 2 (dois) anos apds o prazo contratual, e, ainda assim, de modo
fragmentado, tem-se como decorréncia légica e inevitdvel a impossibilidade de
cumprimento tempestivo pela concessionaria de sucessivas obrigagdes contratadas. De
igual modo, por via de consequéncia, a VIA 040 ndo conseguiu auferir as contrapartidas
econémicas que lhe serviram de fundamento para a celebragédo do CONTRATO.

98. N&o ha dlvidas, pois, de que, a partir de 2015, também sob esse vies, o
sinalagma da relagéo contratual estabelecida entre as partes tornou-se absolutamente
desequilibrado. E, por ébvio, a VIA 040 também foi prejudicada por outro corolario
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inevitavel do adverso cenério econdmico, qual seja o decréscimo significativo do volume
de trafego.

99, Por isso, nesse grave contexto, ndo restou alternativa & VIA 040, durante os 4
anos de vigéncia do CONTRATO, sendo apresentar, nos processos de revisao ordinaria
e extraordinaria da tarifa basica de pedagio (TBP), diversos pleitos, com vistas 2
obten¢&o do reequilibrio das bases negociais pactuadas pelas partes, a época do
certame licitatério, seja pelas relevantes circunstancias acima expostas, seja por
diversos outros motivos faticos, técnicos e financeiros que serdo detalhados e
fundamentados no curso desta arbitragem, mas que, sobretudo, ensejaram o aumento
extraordinario e imprevisivel do custo do CAPEX (v.g., acréscimo da despesa de
manutengdo decorrente do maior desgaste da massa asféltica devido a edicdo da Lei
dos Caminhoneiros; mudangcas fributarias e da politica de retengéo de pregos).

100. Nesse contexto de manifesto rompimento das bases negociais do CONTRATO e
0 seu consequente desequilibrio econémico-financeiro, por diversos fatos — sobre os
quais ressalva-se, desde ja, o direito de a requerente detalha-los e fundamenta-los,
inclusive por meio de documentos suplementares —, a VIA 040 submeteu @ ANTT, em
8.7.2016, pleito para que seja “promovida uma revisdo completa tanto do Contrato de
Concessédo, bem como do Programa de Exploracdo da Rodovia, adequando o
cronograma fisico dos itens que serdo impactados por esta revisdo”. Nao houve, porém,
qualquer manifestagdo da ANTT sobre o referido requerimento.

101. Mais uma vez, em 23.5.2017, a Via 040 apresentou pedido de revisdo do
CONTRATO e reiterou diversos argumentos de desequilibrio contratual ao apontar “[d]as
inimeras alteragbes contratuais ocorridas desde a apresentacdo da proposta da
licitag&o, que expuseram a concessionéria a situacoes imprevisiveis e extraordinarias”
(doc. 5).

102, Muito embora a ANTT néo tenha decidido sobre os expressos pedidos de
revisao formulados pela ViA 040, o Congresso Nacional, diante do manifesto cenario
catastrofico que afetava as concessionarias dos setores rodoviario, ferroviario e
aeroportuario, editou a Lei n® 13.448, em 5.6.2017, com vistas a estabelecer “diretrizes
gerais para prorrogagéo e relicitagdo dos contratos de parceria” (doc. 7), na tentativa de
mitigar e impedir a ruina daqueles que firmaram parcerias com o poder publico, seja por
meio da “prorrogagéo contratual’, “prorrogacdo antecipada” ou “relicitacéo”."

103. N&o obstante o desejo do Congresso Nacional, expressado com a edi¢cao da
Lei 13.448/17 de readequar as condigbes econdmico-financeiras dos contratos, a ANTT
se manteve inerte, deixando de decidir sobre o pedido de revisao formulado pela Via
040, em 8.7.2016.

104. E o que € pior, em 22.6.2017, a ANTT enviou a VIA 040 o Oficio n°
271/2017/SUINF (doc. 8), no qual consignou que supostos descumprimentos de

' “Art. 4° Para os fins desta Lei, considera-se:

I - prorrogagéo contratual: alteragdo do prazo de vigéncia do contrato de parceria, expressamente admitida

no respectivo edital ou no instrumento contratual original, realizada a critério do 6rgao ou da entidade
competente e de comum acordo com o contratado, em raz&o do términe da vigéncia do ajuste;

Il - prorrogagéo antecipada: alteragéo do prazo de vigéncia do contrato de parceria, quando expressamente
admitida a prorrogagdo contratual no respectivo edital ou no instrumento contratual original, realizada a

critério do érgéo ou da entidade competente e de comum acordo com o contratado, produzindo efeitos

antes do término da vigéncia do ajuste;

Il - relicitagdo: procedimento que compreende a extingdo amigavel do contrato de parceria e a celebragao

de novo ajuste negocial para o empreendimento, em novas condig¢des contratuais e com novos contratados, /
mediante licitagdo promovida /7

para esse fim.” (doc. 7). //
13 4
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obrigagdes contratuais deveriam ser corrigidos pela concessionaria, “impreterivelmente
no prazo de 90 dias”, sob pena de instauragdo de processo de caducidade, nos termos
da Resolugdo ANTT n° 5.083, de 27.4.2016.

105. Tentou, pois, a ViA 040 renegociar, por todos os meios possiveis, as condigdes
excessivamente onerosas, de modo a restabelecer o equilibrio contratual perdido, em
cumprimento ao dever de colaboragdo, corolério do principio da boa-fé objetiva previsto
nos arts. 113, 187 e 422 do Cédigo Civil e do principio do equilibrio contratual, disposto
nos arts. 478 a 480 do Caddigo Civil, mas a requerida se manteve inerte, o que sé
agravou, ao longo desses anos, a onerosidade excessiva do CONTRATO.

108. Nesse contexto fatico, nao restou alternativa a VIA 040 sendo formular, em
11.9.2017, requerimento de instauragao de procedimento de relicitagao da concessao,
estabelecido pela Lei n® 13.448/2017, conforme orientagdo da propria ANTT, em seu
Oficio n® 271/2017/SUINF (doc. 8).

107. De fato, a VIA 040 requereu a relicitagdo da BR 040, tal como orientado pela
ANTT, postulando, no mesmo requerimento, o impositivo “afastamento de qualquer tipo
de sangéo e [d]o Fator D, para evitar ainda mais a destruicdo de seu valor, bem como
de todas as sangbes contratuais aplicaveis, inclusive as previstas em resolugées e
regramentos internos da ANTT” (doc. 9).

108. Isso porque, de acordo com o art. 15, da Lei n® 13.448/17 (doc. 7), até a
assuncdo, pelo novo concessionario, o “relicitante” ndo podera ter sua situagdo
contratual ainda mais agravada, sendo certo que as obrigagdes do “ajuste originario”,
como as atuais ja maculadas pela excessiva onerosidade, serdo suspensas e, depois,
extintas.

109. Em outras palavras, ao determinar que os contratos de concess&o sejam objeto
de pedido de relicitagdo, ou seja, de repactuagdo até que haja nova e necessaria
licitacdo, a lei reconheceu, como o motivo de sua edigdo, o desequilibrio econémico
desses contratos.

110. Tanto & assim, que a ANTT, por meio do Oficio n° 052/2018/SUINF (doc. 10),
de 25.1.2018, informou que ‘“fajs referidas informagdes [sobre o pedido de relicitagéo]
foram enderecadas para a andlise da unidade técnica responsavel a qual, para a
emissdo de manifestacdo conclusiva acerca da matéria, aguarda edigdo pela
Presidéncia da Republica, de Decreto [para] Regulamentalr] o processo de relicitagao
previsto naquela Lei” (grifou-se).

111. No referido documento, a ANTT também ressalta, com fundamento no art. 15,
da Lein® 13.448/2017 (doc. 7), “que durante o periodo entre a formalizacdo de interesse
em adesdo ao procedimento de relicitagdo e a celebragdo de Termo Aditivo, toda e
qualquer irregularidade apontada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres no
curso de acoes de fiscalizagdo e decorrente de autuagdo de Processo Administrativo
para apuragédo de responsabilidade serdo sanadas apés a celebragéo do termo, desde
que apresentadas as justificativas pela Concessionaria” (doc. 10).

112 Em suma, por meio do Oficio n°® 052/2018/SUINF (doc. 10), de 25.1.2018, a
ANTT acusou o recebimento do pedido de relicitagdo da BR-040, protocolado, diga-se
e repita-se, em 11.9.2017, pela VIA 040. No entanto, a ANTT informou que as
providéncias necessdrias para a celebragdo do termo aditivo, que estabeleceria as
novas condi¢cdes econdémico-financeiras da concessado que vigera até a assungdo do

novo concessionario, ainda dependeria da regulamentagdo da Lei n°® 13.448/17. /

&
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113. Ou seja, mesmo apos o pedido de relicitagdo formulado pela Via 040 como
derradeira alternativa — indeferido “por auséncia de regulamentacao do instituto por
parte do Poder Executivo”, com a devida ressalva de que “o indeferimento n&o prejudica
eventual reapresentagéo do pleito quanto da publicagdo da regulamentagéo” (Oficios
n°s 271/2017/SUINF e 052/2018/SUINF; docs. 8 e 10) —a ANTT quedou-se silente em
relagéo ao necessario e emergencial reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, o
que deveria ocorrer, de imediato, independentemente de supostas pendéncias do Poder
Publico no que tange a regulamentagao do procedimento de relicitagao.

114. A VIA 040 permaneceu (e permanece), pois, experimentando crescentes
perdas, capazes de conduzi-la & bancarrota e, por conseguinte, & interrupgdo ou ma-
prestagdo do servigo publico concedido, em seu manifesto prejuizo, mas também de
toda sociedade, pois, apos o Oficio n® 052/2018/SUINF (doc. 10), de 25.1.2018, a ANTT
manteve-se silente quanto ao pleito de reequilibrio econémico-financeiro do ajuste.

115, A evidéncia de que esse gravoso cendrio econdmico-financeiro do CONTRATO
firmado entre as partes ndo se alterou, mas sé se agravou, desde o protocolo do
requerimento de instauragdo dessa arbitragem em 17.9.2018, é o fato de que, apés a
propalada edig¢éo do recente Decreto n°® 9.957, em 6.8.2019, que regulamentou a Lei n°
13.448/2017,a VIA 040 apresentou (rectius, reiterou), em 20.8.2019, novo pedido de
relicitagdo perante a ANTT.

116. No entanto, até a presente data, ndo houve qualquer manifestacdo da ANTT
sobre “a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagdo” apresentado pela
VIA 040, nos termos do art. 4°, do Decreto n°® 9.957/20192

117. Ressalte-se, porém, que, apdés a andlise técnico-juridica pela ANTT, o
requerimento de relicitagdo seguird para a verificacdo do Ministério da Infraestrutura
quanto & sua “compatibilidade com o escopo da politica publica formulada para o setor
correspondente” e, posteriormente, “sera submetido a deliberacdo do Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Reptiblica, ao qual cabera
opinar, previamente a deliberagao do Presidente da Republica, quanto a conveniéncia
e a oportunidade da relicitagdo e sobre a qualificagdo do empreendimento” (cf. arts. 5°
€ 6° do Decreto n® 9.957/2019).

118. E inegéavel, pois, que o manifesto desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO firmado entre as partes — hipdtese na qual se enquadram diversas
concessionarias de diferentes setores de servigos publicos — ensejou o pedido de
relicitagdo pela ViA 040, nos termos da Lei n°® 13.448/2017 e do Decreto n° 9.957/2019.

119. Todavia, & importante salientar que nao ha qualquer certeza de que o
requerimento sera acolhido, de fato, pelo Poder Concedente e, em caso positivo, quanto
ao eventual prazo para o seu enquadramento e qualificagdo no Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica.

120. Saliente-se, ademais, que a eventual “deliberagdo favordvel quanto ao
requerimento de relicitagdo ndo implica o reconhecimento pelo Poder Plblico da
procedéncia de questdes suscitadas pelo contratado originario no &mbito do contrato de
parceria, especialmente quanto a eventuais desequilibrios econémico-financeiros” (cf.
art. 8°, § 1°, Decreto n°® 9.957/2019), razdo pela qual se impde a continuidade deste
processo arbitral, pois, diga-se e repita-se, ndo ha qualquer previsdo sobre o periodo de

2 Decreto n° 9.957/2019. Art. 4° O requerimento de relicitagao sera processado e analisado preliminarmente
pela agéncia reguladora competente, & qual cabera manifestar-se sobre a viabilidade técnica e juridica do
requerimento de relicitagdo, observado o disposto neste Decreto e no Capitulo Il da Lei n® 13.448, de 2017.
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tramite e/ou resultado acerca do recente pedido de relicitagdo apresentado, em
20.8.2019, pela VIA 040 perante a ANTT.

121, = importante ressaltar, porém, que os riscos e 8nus do CONTRATO ndo se
limitaram ao manifesto cenario de mora administrativa e gravoso desequilibrio
econdmico-financeiro contratual, pois a ANTT informou, por meio do Oficio n°
214/2018/GEFIR/SUINF (doc. 11), que, apds a andlise dos pleitos da 3% Revisdo
Ordinaria (3% RO), 52 Revisao Extraordinaria (5 RE) e Reajuste da TBP, procederia &
redugéo da tarifa basica de pedagio, de R$ 5,30 para R$ 5,10, com vigéncia a partir de
30.7.2018.

122. Em outras palavras, ndo bastasse a inércia quantos aos pleitos de reviséo e de
relicitagé@o, formulados em 8.7.2016 (doc. 6), 23.5.2017 (doc. 5) e 11.9.2017 (doc. 9),
respectivamente, a ANTT resolveu agravar, ainda mais, a condicdo econdmico-
financeira do CONTRATO.

123. Por isso, a VIA 040 propds agdo cautelar antecedente a esse pedido de
instauragdo de processo arbitral, autuada sob o n°® 1014300-37.2018.4.01.3400 e
distribuida ao MM. Juizo da 172 Vara Federal da Segéo Judiciaria do Distrito Federal
(doc. 13), com fundamento na clausula 37.8 do CONTRATO, de modo a se assegurar
que, até a resolugdo da questéo por esse Tribunal Arbitral, seria mantida a condigao
tarifaria atual, determinando-se & ANTT que se abstenha de reduzi-la, bem como se
abstenha de aplicar penalidades contratuais e exigir obrigacbes de investimentos.

124, Ocorre que, antes mesmo da prolagéo da referida decisao judicial (doc. 14), a
ANTT se mostrou alheia & gravidade da situagéo econdmico-financeira do CONT RATO,
pois editou a Deliberagdo n® 523, em 15.8.2018, por meio da qual reduziu a tarifa de
pedagio para R$ 5,10, com vigéncia a partir de 17.8.2018 (doc. 15).

125. Na verdade, a publicagéo da Deliberacdo n° 523 (doc. 15) ndo consistiu apenas
em ato contrario ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mas em ato
absolutamente dissonante e contraditério aos atuais pronunciamentos e conduta da
ANTT, a qual ja reconheceu que os contratos de concessao, celebrados no ambito da
"3% Etapa” — dentre os quais, figura o CONTRATO objeto desse procedimento de
arbitragem —, tiveram suas bases negociais maculadas (sendo rompidas) por eventos
imprevisiveis e gravosos.

126. Isso porque, em audiéncia publica realizada pela Comissdo de Viagédo e
Transportes da Camara dos Deputados (doc. 16), ocorrida em 14.8.2018, a ANTT ja
havia confirmado a gravidade da situagéo das concessionarias, em razdo de eventos
extraordinarios e imprevisiveis que ensejaram manifesto desequilibrio econémico-
financeiro dos contratos de concessdo rodoviaria. Na referida audiéncia, a agéncia
reguladora apresentou algumas alternativas de solugdo para o problema, dentre as
quais a revisdo quinquenal dos contratos para a manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro da concesséo, ainda no ano de 2018.

127. Por isso, diante da proposta de revisdo quinquenal ainda no ano de 2018,
apresentada, em 14.8.2018, pela ANTT, também sob as alegacdes de que “as
concessionarias ja investiram mais de R$ 7,4 bi ao longo de 5 anos’ e eventual
‘indenizag&o a pagar [as concessionarias] — em caso de caducidade — seria de R$ 58
bi" (doc. 16), ndo ha duividas de que a Deliberagdo n° 523 (doc. 15) e a mora da ANTT
sobre os pleitos de revisdo contratual que lhe foram submetidos pela VIA 040, sdo
condutas (comissiva e omissiva, respectivamente) absolutamente contraditérias com o
posicionamento adotado pela agéncia reguladora durante a referida audiéncia publica,
convocada pela Comissdo de Viagdo e Transportes da Camara dos Deputados. Vale

16

4
Fd

/

Vi

/



Ata de Missdo — Arbitragem da CCI 23932/GSS/PFF

notar que, na referida audiéncia publica, a ANTT propés a revisdo quinquenal dos
contratos de concessao rodoviaria, ainda em 2018, sob a alegacédo da tentativa de se
“mitigar o efeito da auséncia das condicées de financiamento divulgadas, otimizando o
cronograma de obras com foco na prestacdo do servigo, com o devido efeito econémico
na tarifa” (doc. 16).

128. N&ao ha duvidas, pois, de que a retomada de gravosa redugdo da tarifa de
pedagio, em R$ 0,20, estabelecida pela Deliberagéo n° 523 (doc. 15), mas ja obstada
por irreprochavel decisdo liminar judicial, s6 agravaria, ainda mais, o desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, cuja revisdo administrativa ja foi postulada, mais
de uma vez, pela VIA 040, mas, repita-se a exaustéo, nunca foi analisada pela ANTT e,
agora, € objeto do segundo pedido de relicitacdo apresentado pela Via 040.

129. Ressalte-se, ainda, que nio é apenas a ANTT que reconhece, de modo
expresso, os gravosos desequilibrios econdmico-financeiros de diversas concessdes
rodoviarias e ferroviarias, decorrentes da grave crise econdmica que se abateu sobre o
pais, logo apds a celebracao dos contratos da “32 Etapa de Concessdes”, mas também
o Ministério Publico Federal e o Governo Federal.

130. Por isso, diante dessa notéria periclitante situacdo contratual, reconhecida pela
propria ANTT, capaz de conduzir, apds anos de inércia administrativa, a VIA 040 (e
varias outras concessiondrias) a ruina financeira e, por conseguinte, a paralisagdo dos
servigos publicos, sé poderia o Governo Federal proceder, enfim, a regulamentacio da
Lei n® 13.448/2017 por meio do recente Decreto n° 9.557/2019.

131. No entanto, conforme j& exposto, o tramite do pedido de relicitagao
apresentado, em 20.8.2019, pela VIA 040 esta em fase incipiente, sem qualquer previsao
de prazo para o seu deferimento ou ndo pelo Governo Federal, razdo pela qual se
imp&em os pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e de manutencédo
da liminar judicial deferida, sob pena de inevitavel ruina da ViA 040. Isso porque, ndo
houve, de fato, o implemento das contrapartidas econémicas pactuadas pelas partes a
época da celebragdo do CONTRATO, mas também pelos prejuizos causados a Via 040
pelo rompimento das bases negociais do ajuste, o que, frise-se, s6 sera agravado pela
redugao tarifaria, estabelecida pela Deliberacdo n° 523 (doc. 15), ou por qualquer outro
ato normativo que vier a ser editado pela ANTT.

132, Afinal, no caso, os eventos que macularam (sendo romperam) as bases
negociais do CONTRATO n&o se enquadram na &lea ordinaria dos ajustes ou, nas
palavras do Professor Carlos Ari Sundfeld, no “padréo contratual de normalidade”, ou
seja, que assegura a ftransferéncia “ao concessionario [d]la exploragdo de
empreendimentos publicos, dentro de certas condigbes fixadas pelo pacto entre as
partes (o normal contratual)™.

133. Mas, ao contrario, foram eventos imprevisiveis e extraordinarios, reconhecidos
pelo Governo Federal, por meio da edigéo da Lei n® 13.448/2017 (doc. 7) e do Decreto
n® 9.557/2019, e pela prépria ANTT, inclusive na audiéncia publica ocorrida em
14.8.2018, como os motivos para “as concessées da 37 Etapa possufirem], no seu
conjunto, desempenho inferior ao previsto nos contratos” (doc. 16). Ainda de acordo
com a requerida, em apresentacéo distribuida aos participantes da referida audiéncia,
“a crise econémica afetou severamente a curva de trafego das concessées” (doc. 16).

3 SUNDFELD, Carlos Ari. “O direito a fruicdo in natura da concesséo publica e sua expropriacao indireta
abusiva”. In O Direito Administrativo na Atualidade: estudos em homenagem ao centenario de Hely Lopes
Meirelles (1917-2107) Defensor do Estado de Direito. Arnoldo Wald, Margal Justen Filho e César Augusto
Guimarées Pereira (Organizadores). Malheiros Editores, 2017, pp. 251-261.
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134. Verifica-se, pois, que o mérito dessa arbitragem versa sobre hipotese de alea
contratual extraordinaria, o que enseja, de modo inevitavel, a revisdo do CONTRATO, nos
termos dos arts. 317 e 478 do Caédigo Civil, do art. 2°, IIl, da Lei n° 8.897/1995 e dos
arts. 58, §§ 1° e 2° e 65, II, “d”, da Lei n°® 8.666/1993.

135. Isso porque, diante de premissas de contratagédo profundamente alteradas
pelas circunstancias faticas, de modo a ter se instalado cenario excessivamente oneroso
para a requerente, se impoe o restabelecimento da comutatividade entre as prestagdes

contratuais. E indispensavel, pois, que as obrigagdes previstas no CONTRATO sejam
adequadas ao atual contexto fatico vivenciado pelas contratantes.

136. Assim, diante dos fatos e fundamentos juridicos expostos, a liminar concedida
nos autos da agdo cautelar pré-arbitral (processo n® 1014300-37.2018.4.01 .3400) deve
ser confirmada por esse ilustre Tribunal Arbitral, na medida em que o restabelecimento
dos efeitos da Deliberacdo n° 523, que reduziu o pedagio em R$ 0,20, s6 agravara o
manifesto desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, decorrente de fatos
imprevisiveis e extraordinarios que romperam as bases do negécio, conforme ja
reconhecido pela prépria requerida, pelo Ministério Piblico Federal e pelo Governo
Federal, por meio da edigdo da Lei n® 13.448/2017 e do recente Decreto n® 9.957/2019.

137. E, no mérito, diante do manifesto rompimento das bases negociais do
CONTRATO, por fatos imprevisiveis a época de sua celebragédo, ocorridos nos idos de
2015, o que ensejou cenario de excessiva onerosidade, pelos motivos j& expostos em
pleitos administrativos de revisdo contratual e de relicitacdo ora descritos, mas que
também serdo oportunamente detalhados, inclusive com a juntada de documentagéo
suplementar, conforme ja reconhecido pelo Governo Federal, por meio da Lei n°
13.448/2017 e do Decreto n°® 9.857/2019, e pela prépria ANTT em audiéncia publica,
realizada em 14.8.2018 (apesar de sua contraditéria redugéo tarifaria, fixada pela
Deliberagéo 523), pretende a requerente, por meio desta arbitragem, o seguinte:

(i) obter o reequilibrio econdmico-financeiro do ajuste, de modo a viabilizar a prestagéo
do servigo publico rodoviario com a realizacdo dos investimentos pertinentes, mas sem
a efetivacdo de sua ruina financeira (cf. art. 37, XXI da Constituigao Federal, arts. 317 e
478, do Cédigo Civil, e arts. 10, 18, VIII, 23, IV, 29, V e VI, da Lei n° 8.897/1995); bem
como

(i) a correspondente indenizagdo de todos os prejuizos experimentados, inclusive
aqueles decorrentes do periodo de manutencgéo da tarifa reduzida estabelecida pela
Deliberagéo n° 523, em violagdo a liminar deferida pelo MM. Juizo da 172 Vara Federal
do Distrito Federal, o que sera devidamente apurado no curso desta arbitragem.

138. Os referidos pedidos sdo indispensaveis a higida manutengdo do CONTRATO,
ja que ndo ha qualquer previsdo sobre o deferimento (ou n&o) do pedido de relicitagdo
apresentado em 20.8.2019, tampouco sobre o prazo para a prolagdo da decisdo de
qualificagéo do referido requerimento (arts. 4° a 6° do Decreto n° 9.957/2019).

139. Requer, por fim, a condenagdo da requerida ao pagamento de custas
administrativas e dos honorarios de arbitros, bem como ao reembolso dos honorarios
de advogados e eventuais assistentes técnicos e pareceristas.

b. Posicdo e pretensées da Requerida

140. Desde a assinatura do contrato de concessao, a Concessionaria néo foi capaz

de cumprir todos os parametros de desempenho ou pardmetros técnicos minimos
estabelecidos no Programa de Exploragéo da Rodovia (PER) a que se obrigou e foi
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constatado ndo so pela Requerida, mas principalmente pelo Tribunal de Contas da
Unido e o Ministério Publico Federal.

141. A alegagdo de que os descumprimentos se deram em razdo da demora na
obtenc&o de licenciamento ambiental ndo surte efeito para suspender a aplicagao do
reequilibrio econémico-financeiro (chamado Fator D).

142. De igual forma, ndo cabe provocar nova interpretagdo sobre o processo
licitatério quanto a confirmagéo ou nao de obteng&o de financiamento, pois nenhuma
hipétese se presta a justificar o inadimplemento contratual, tendo em vista as
disposigbes do procedimento licitatério, que incluiu a aquiescéncia com as obrigacoes
previstas no contrato de concessio, e a propria conduta da proponente quando do
certame.

143. Nesse ponto, cabe destacar que a Concessionéria: (i) declarou que “disp&e ou
tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigacdes de
aporte de recursos préprios e de terceiros necessarios 3 consecug¢do do objeto da
Concesséo” (anexo 10 do edital); (ii) é integral e exclusivamente responsavel por todos
0S riscos relacionados a Concessao, com excecao da subclausula 21.2, que nao trata
da matéria objeto da lide (clausula 21 do contrato); (iii) assumiu expressamente o risco
de aumento do custo de capital (subclausula 21.1.13); (iv) € a Unica e exclusiva
responsavel pela obtengdo dos financiamentos necessarios 3 exploracdo da
Concessédo, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as obrigagées
assumidas no Contrato (subclausulas 26.1 e 26.3 do contrato); (v) declarou
expressamente ter pleno conhecimento da natureza e extensio dos riscos por ela
assumidos no Contrato, bem como ter levado tais riscos em consideragdo na formulacao
de sua Proposta (subclausula 21.3 do contrato).

144, Ademais, a obtengdo de financiamento é elemento meramente acidental do
contrato de concess&o, razéo pela qual sua nao obteng&o em nada afeta as obrigacées
contidas no ajuste. A rigor, a contratagdo de financiamento é mera faculdade de que
pode se valer a concessionaria para obtengéo dos recursos financeiros necessarios
execucao das obrigagdes contratuais.

145, Somado a isso, a eventual impossibilidade de obtengdo de empréstimo junto
ao BNDES néo pode ser enquadrada como caso fortuito ou forga maior. Primeiro,
porque o risco quanto a ndo obtencado do financiamento & contratualmente alocado de
modo exclusivo 4 concessionaria. Segundo, porque ndo constou do contrato de
concessao, do edital de licitagdo ou mesmo dos documentos que o acompanharam nada
que possa ser considerado uma promessa de financiamento por parte do BNDES ou de
qualquer outro banco. Terceiro, porque inexiste, no contrato de concessao, no edital de
licitagdo ou em quaisquer outros documentos, previsdo que estabeleca a obtengado de
financiamento junto aoc BNDES como requisito essencial do contrato de concess3o.

1486. N&o € possivel, na presente arbitragem, questionar atos praticados pelo
BNDES, que é parte estranha a esse processo. Caso entenda pertinente, cabe a
requerente direcionar contra aquela institui¢do financeira suas demandas em processo
especifico.

147. De toda sorte, obteve o financiamento desejado, situagdo que a impede de
prosseguir com esses argumentos.

148. Quanto as alegagbes de revisdo contratual pode-se dizer que todas foram
apreciadas (ordinarias e extraordinarias), segundo a regularidade de desenvolvimento
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dos processos administrativos conforme ditado na Lei n° 9.784/1999, sem que tenha
ocorrido qualquer inércia ou auséncia de avaliacao técnica.

149. Sobre o pedido de relicitacéo, a Requerente permanecera responsavel pela
concessao até a assinatura do novo contrato, conforme determina lei especifica que
institui a matéria.

150. No tocante ao pedido indenizatério, tal pleito ndo encontra razdo vez que a
Concessionaria deve, primeiro, atender a assungao de responsabilidades da
concessao, além de que a Concessionaria é remunerada pela tarifa de pedagio e
demais receitas financeiras. Assim, ndo cabe ao Poder Concedente pagar a quem deixa
de cumprir a integralidade do contrato administrativo.

151. A Requerida informa ainda a auséncia de disponibilidade orgamentéria para
adiantamento de custas e entende que tais despesas devem ser cobradas apenas ao
final em caso de sucumbéncia parcial ou total, nos termos do §2° do art. 31 da Leij n®
13.448/2017.

152. Por fim, requer a condenacdo da requerente a arcar com os honorarios
contratuais dos seus patronos, assim como honorarios de eventuais assistentes
técnicos e pareceristas, bem como na condenagéo em todos os 6nus da sucumbéncia.

XIl. Valor em disputa

163. Em seu requerimento de arbitragem, a Requerente atribuiu a esta disputa o
valor de R$140.000.000,00 (cento e quarenta milhées de reais).

154. Em sua resposta ao requerimento de arbitragem, a Requerida n&o apresentou
pedido contraposto e ndo contestou o valor indicado pela Requerente.

155. Desta forma, fica estabelecido, neste ato, que o valor em disputa é o montante
de R$140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais), sendo certo que, a qualquer
tempo, e com fundamento nos documentos e alegacdes apresentados pelas Partes, o
valor em questdo podera ser reavaliado pela Corte para fins de cobranga dos custos
deste procedimento até o encerramento da fase de instrugao.

Xll. Sentenca arbitral e pontos controvertidos a serem resolvidos

156. Os pontos controvertidos a serem resolvidos pelo Tribunal poderdo incluir,
dentre outros, questées relativas a sua jurisdigdo, a sua competéncia e & alocagéo de
custos ao final deste procedimento.

157. Em todos os casos, os pontos controvertidos a serem resolvidos serdo 0s
resultantes das manifestagdes das Partes, incluindo as manifestagbes futuras, e os
pertinentes & decisdo sobre as respectivas demandas e defesas das Partes, sem
prejuizo do disposto no Artigo 23(4) do Regulamento.

158. O prazo para prolagdo da sentenga arbitral sera de 60 (sessenta) dias a contar
do recebimento da via eletronica das alegagdes finais das Partes pelo Tribunal e podera
ser estendido por até 60 (sessenta) dias.

159. As Partes, desde ja, conferem ao Tribunal poderes para proferir sentengas
parciais.

~3



Ata de Missao — Arbitragem da CCI 23932/GSS/PFF

XIV. Outras questdes procedimentais

160. Toda questdo procedimental podera ser decidida por ordens procedimentais,
apos consulta com as Partes.

161. As ordens procedimentais poderdo ser emitidas pelo Presidente atuando
isoladamente em lugar e vez do Tribunal, apés consultar os coarbitros. Em caso de
urgéncia, o Presidente podera, apés tentativa de consulta dos codrbitros, emitir ordens
procedimentais e diretrizes, atuando isoladamente.

162. De acordo com o Artigo 22(1) do Regulamento, o Tribunal arbitral e as Partes
concordam em envidar todos os esforgos para conduzir a arbitragem de forma célere e
eficiente quanto aos custos, levando em consideragdo a complexidade do caso e o valor
da disputa.

163. As Partes deverao cumprir as regras procedimentais aplicaveis & tramitacdo da
presente Arbitragem. Contudo, caso haja descumprimento de qualquer delas, a Parte
que se sentir prejudicada podera exigir o seu cumprimento, devendo necessariamente
se manifestar na primeira oportunidade apés a identificagdo do referido
descumprimento, sob pena de preclusao.

164. No curso da arbitragem, cada parte adiantard os honorarios de seus
respectivos advogados, assim como com os honorarios de eventuais assistentes
técnicos, de sua escolha.

XV. Publicidade

165. Os atos do procedimento arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipéteses
legais de sigilo, de segredo de justica, de segredo industrial decorrente da exploragéo
direta de atividade econémica pelo Estado por pessoa fisica ou entidade privada que
tenha qualquer vinculo com o Poder Publico.

166. Para fins de atendimento deste item, consideram-se atos do procedimento
arbitral as peti¢des, os laudos periciais e as decisdes dos arbitros de qualquer natureza.

167. A Secretaria da CCl disponibilizara os atos do procedimento arbitral mediante
requerimento de eventual interessado, apds ouvidas as partes e deferido pelo Tribunal
Arbitral.

168. A audiéncia arbitral respeitara o principio da privacidade, sendo reservada aos
arbitros, secretario do tribunal arbitral, Partes, respectivos procuradores, testemunhas,
assistentes técnicos, peritos, funcionarios da instituicdo da arbitragem e demais
pessoas previamente autorizadas pelo Tribunal Arbitral.

169. O Tribunal Arbitral decidirda sobre os pedidos formulados por quaisquer das
Partes a respeito do sigilo de documentos e informagdes protegidos por lei ou cuja
divulgagéo possa afetar o interesse das Partes.

170. A Secretaria da CCl, quando consultada, podera informar a terceiros sobre a
existéncia da arbitragem, a data do requerimento de arbitragem, o nome das partes, o
nome dos arbitros e o valor envolvido.
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XVI. Custas e Despesas

74 1 Todas as questdes relativas aos custos e despesas desta arbitragem serdo
redigidas pelas disposicdes contidas no Regulamento CCI e seus Apéndices, salvo
disposi¢do expressa em contrario, constante desta Ata.

XVIl.  Assinatura da Ata de Missio

Sede da arbitragem: Brasilia, Distrito Federal, Brasil

DATA: 25 de setembro de 2019
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Esta folha de assinaturas é parte integrante e indissociével da Ata de Missdo do
procedimento arbitral CCI 23932/GSS/PFF

Requerente:

A G Sk e

Conce onérla R-040 S.A.
repr ntada por Ana/Terez ilio; Bru Marino Mércio Henrigue Notini, Bruna
Pinheiro Fernahdes; Fiavia Figueiredo Franco Carmo; e Juliana Ohvelra)
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Esta folha de assinaturas & parte integrante e indissociavel da Ata de Misséo do
procedimento arbitral CCl 23932/GSS/PFF

Requerida:

EMAMNOEL Assinaria e fosma tigitat
GONCALVES DE E«;azu--noe.cmc.\ms
CARVALHO:30GE CARVALAOASsG158553

7298553 T;A;‘;;I:NIEWAB 161008

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
(representada por Artur Watt Neto; Emanoel Gongalves de Carvalho; Denise Oliveira
Floriano de Lima; e Kaliane Wilma Cavalcante de Lira)
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Esta folha de assinaturas é parte integrante e indissociavel da Ata de Misséo do
procedimento arbitral CCl 23932/GSS/PFF

Tribunal Arbitral:
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Lauro Gama e Souza Jr
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Lucuan de uzt Goﬁ/

Secretario administrativo do Tribunal Arbitral:
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Gustavo de OliveiraNavarro Bosoni T e
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