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TERMO DE ARBITRAGEM
Arbitragem n© 64/2019/SEC7

Em cumprimento ao disposto nos artigos 4.17 e 4. 18 do Regulamento do CAM-
CCBC, as Partes, os Arbitros e o representante do CAM-CCBC celebraram o
presente termo de arbitragem (doravante “Termo de Arbitragem”)
relacionado ao procedimento acima identificado (“Procedimento Arbitral” ou
“Arbitragem”), que se processara de acordo com o Regulamento do CAM-CCBC
de 2012 (“"Regulamento”) e o quanto aqui disposto.

I. NOME, QUALIFICAC[\O E ENDERECO DAS PARTES
REQUERENTE:

1.1. VIABAHIA Concessiondaria de Rodovias S.A., sociedade por agoes,
inscrita no CNPJ sob o n°® 10.670.314/0001-55, com sede na Rua do
Jaracatid, n°® 106, CEP 41820-665, Salvador/BA, doravante denominada
“Requerente” ou “"VIABAHIA".

REQUERIDA:

12, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), autarquia
integrante da Administracdo Federal indireta, com sede no Setor de
Clubes Esportivos Sul, Trecho 3, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla, CEP
70200-003, Brasilia/DF, doravante denominada “Requerida” ou
“ANTT".

1.3. Requerente e Requerida, em conjunto, serdo doravante designadas como
“Partes”.

II. PROCURADORES E REPRESENTANTES DAS PARTES

2.1 A Requerente é representada neste Procedimento Arbitral pelos
seguintes advogados integrantes dos escritérios: Queiroz Maluf
Sociedade de Advogados, com endereco na Avenida Cidade Jardim
n° 400, 2° andar, CEP 01454-000, S&o Paulo/SP, tel.: (11) 2372-60-62,
e L.O. Baptista Advogados, com enderego na Avenida Paulista, n©
1294, 80 andar, CEP 01310-100, Sdo Paulo/SP, tel.: (11) 3147-0800
(para onde dever&o ser enviadas as vias fisicas das manifestagoes).

2.1.1. Dra. Leticia Queiroz de Andrade
OAB/SP n° 147.544
e-mail: leticia@qgueirozmaluf.com.br

2.1.2. Dr. Fabio Maluf Tognola
OAB/SP no 235.376 J/
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e-mail: fabio@gueirozmaluf.com.br

Dr. Robinson Sakiyama Barreirinhas
OAB/SP n© 173.527
e-mail: barreirinhas@gueirozmaluf.com.br

Dra. Mariana de Melo Sanches
OAB/SP n© 408.046
e-mail: masanches@queirozmaluf.com.br

Dra. Ana Carolina Chamon
OAB/SP n© 418.362
e-mail: anacarolina@queirozmaluf.com.br

Dr. Antonio Fernando Mello Marcondes
OAB/SP n© 97.003
e-mail: fm@baptista.com.br

Dr. Rafael Francisco Alves
OAB/SP n© 237.151
e-mail: rfa@baptista.com.br

Dr. Alberto Sanz Sogayar
OAB/SP n© 123.614
e-mail: sog@baptista.com.br

Dra. Ligia Espolaor Veronese
OAB/SP n© 316.977
e-mail: lev@baptista.com.br

Dra. Deise da Silva Oliveira
OAB/SP n° 375.613
e-mail: dso@baptista.com.br

Dr. Caia Lopes Caramori
OAB/SP n° 439.604
e-mail: clc@baptista.com.br

A Requerida é representada, neste Procedimento Arbitral, pelos
seguintes advogados integrantes da Procuradoria Federal, com
endereco no Setor de Clubes Sul - SCES, Trecho 03, Lote 10, Projeto
Orla 8, Bloco A, 3° andar, CEP 70200-003, Brasilia/DF, tel.: (61) 3410-

1774.

2.2.1.

Dr. Emanoel Gongalves de Carvalho
Procurador Federal
e-mail: emanoel.carvalho@antt.gov.br

f
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2.2.2. Dra. Priscila Cunha do Nascimento
Advogada da Unido
e-mail: priscila.nascimento@agu.gov.br

2.2.3. Dra. Kaliane Wilma Cavalcante de Lira
Procuradora Federal
e-mail: kaliane.lira@antt.gov.br

2.2.4. Dr. Paulo Roberto Magalhdes de Castro Wanderley
Procurador Federal
e-mail: paulo.wanderley@antt.gov.br

2.2.5. Dr. Artur Watt Neto
Procurador Federal
e-mail: artur.watt.@agu.gov.br

2.2.6. Dr. Victor Valenca Carneiro de Albuquerque
Procurador Federal
e-mail: victor.albuguerque@agu.gov.br

2.2.7. Dr. André Luis Macagnan Freire
Advogado da Unido
e-mail: andre.freire@antt.gov.br

Por solicitacdo da Requerida, as comunicacdes relativas a presente
arbitragem também serdo enderegadas a Coordenacado de Contencioso
Arbitral, cujo endereco eletronico € arbitragem.pfantt@antt.gov.br

CLAUSULA COMPROMISSORIA

A cldusula 33, inserida no Contrato de Concessdo pelo Terceiro Termo
Aditivo celebrado pelas Partes em 3 de maio de 2019, transcrita abaixo,
é o fundamento para instituigdo deste Procedimento Arbitral.

*33. Resolucdo de Controvérsias

33.1 Arbitragem

33.1.1 As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as
controvérsias e/ou disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou

a quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele
relacionados.

33.1.2 N3o poderdo ser objeto de arbitragem as guestdes relativas a
direitos indisponiveis, a exemplo da natureza e titularidade publicas do
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servico concedido e do poder de fiscalizacdo sobre a exploragdo do
servico delegado e nem sobre o pedido de rescisdo do contrato de
concessdo por parte da Concessionaria.

33.1.3 A submiss3o & arbitragem, nos termos deste item, nao exime o
Poder Concedente nem a Concessiondria da obrigagdo de dar integral
cumprimento a este Contrato, nem permite a interrupgdo das atividades
vinculadas & Concessdo, observadas as prescrigdes deste Contrato.

33.1.4 A arbitragem serd realizada pela Camara Arbitral escolhida
conforme os critérios a serem definidos em ato regulamentar a ser
editado pelo Poder Executivo, e far-se-a segundo as regras previstas no
regulamento da Camara escolhida vigente na data em que a arbitragem
for iniciada.

33.1.4.1 Na pendéncia de edigdo do referido ato regulamentar, a
arbitragem serd administrada pela CAM-CCBC, segundo as regras
previstas no seu regulamento, vigente na data em que a arbitragem
for iniciada.

33.1.4.2 O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros,
cabendo a cada Parte indicar um &rbitro. O terceiro arbitro sera
escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes e
presidird o tribunal.

33.1.5 A arbitragem serd realizada em Brasilia, Distrito Federal, Brasil,
utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de
todo e qualquer ato.

33.1.6 A lei substantiva a ser aplicavel ao mérito da arbitragem serd a
lei brasileira, excluida a equidade.

33.1.7 As partes poderdo requerer ao Poder Judicidrio medidas
coercitivas, cautelares ou de urgéncia, antes da constituicdo do tribunal
arbitral.

33.1.7.1 Caso o regulamento da Camara Arbitral escolhida, nos
termos do item 33.1.4, admita requerimento de medidas coercitivas,
cautelar ou de urgéncia, antes da constituigdo do tribunal arbitral, a
ela poderdo peticionar as partes.

33.1.7.2 Apods a constituigdo do tribunal arbitral, sua competéncia é
exclusiva para apreciagdo dos pedidos de medidas coercitivas,
cautelar ou de urgéncia.

33.1.8 A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas
as custas do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.
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33.1.9 Havera divisdo de responsabilidade das Partes pelo pagamento
das custas no caso de condenacdo reciproca. As custas e despesas
relativas ao procedimento arbitral, quando instaurado, serao
antecipadas pela concessionaria e, quando for o caso, serdo restituidas
conforme posterior deliberagdo final em instéancia arbitral.

33.1.10 Em caso de conflito entre as disposigbes deste contrato de
concessdo acerca da arbitragem e a resolugdo da ANTT especifica sobre
o tema, deve prevalecer esta ultima”.

TRIBUNAL ARBITRAL: NOME, ENDERECO E QUALIFICACRO

O Tribunal Arbitral é constituido por:

4.1.1. Carlos Ari Vieira Sundfeld, brasileiro, advogado e professor,
inscrito na OAB/SP sob o n® 70.059, com escritorio na Alameda

Lorena, n® 427, 120 andar, CEP 01403-000, Sdo Paulo/SP, e-
mail: carlos@sundfeld.adv.br, indicado pela Requerente;

4.1.2. Carlos Alberto Carmona, brasileiro, advogado e professor,
inscrito na OAB/SP sob o0 n°® 63.904, com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1478, CEP 01472-900, Sdo Paulo/SP,
e-mail: carmona@mrtc.com.br, indicado pela Requerida; e

4.1.3. Paula Andrea Forgioni, brasileira, advogada e professora,
inscrita na OAB/SP sob o n® 105.464 , com escritorio na Rua
Murtinho Nobre, n® 125, CEP 05502-050, Sao Paulo/SP, e-mail:
paforgioni@forgioni.com.br, Presidente do Tribunal Arbitral,
indicada conjuntamente pelos arbitros nomeados pelas Partes.

Com a concordédncia das Partes, o Tribunal Arbitral nomeia a Dra.
Alessandra Forgioni, inscrita na OAB/SP 389.819, cujo enderego
eletronico é alessandra@forgioni.com.br, como Secretéria do Tribunal
Arbitral, sem que isso represente qualquer onus para as Partes, com
excecdo dos custos de viagem. O compromisso de confidencialidade do
Tribunal Arbitral se estende a Secretdria nomeada. A Secretaria neste
ato declara que: (i) aceita exercer a fungdo a ela designada; e (ii) ndo
possui qualquer relagdo prévia com as Partes, seus advogados ou
qualquer outro fato que possa constituir motivo para impedir sua
atuacdo nesta arbitragem.

Os Arbitros qualificados acima ja firmaram perante o CAM-CCBC o
competente “Termo de Independéncia”, apresentaram o “Questionario
de Conflitos de Interesse e Disponibilidade” e foram devidamente
confirmados pela Secretéria Geral do CAM-CCBC em despacho exarado
em 20 de janeiro de 2020.
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4.4, As Partes, por sua vez, declaram haver informado as empresas € as
pessoas relacionadas a esta arbitragem para a verificagdo quanto a
existéncia de impedimentos. Declaram, ainda, ndo ter quaisquer
objecBes & nomeagdo e atuagdo dos Arbitros qualificados acima.

4.5. Assim, por este Termo de Arbitragem, ratifica-se, para todos os efeitos
legais, a formagdo do Tribunal Arbitral, composto pelos Arbitros
qualificados acima, ao qual competird conduzir o Procedimento Arbitral
e decidir as questdes nele submetidas.

4.6. Nos termos da Resolucdo Administrativa n© 35/2019, aprovada em 07
de janeiro de 2019, o CAM-CCBC publicard dados relacionados a
composicdo do tribunal arbitral constituido nesta arbitragem.

V. DO OBJETO DO LITIGIO E SUMARIO DAS PRETENSOES DAS
PARTES
5.1. Os pedidos e alegagOes das Partes, ora resumidamente expostos, serao

desenvolvidos e fundamentados nas Alegagdes Iniciais e respectiva
Resposta a serem apresentadas pelas Partes, conforme calendario
constante do item IX deste Termo de Arbitragem.

b2 Os pedidos das Partes sdo aqueles constantes deste Termo de
Arbitragem, ndo sendo possivel a alteracdo dos pedidos e/ou a inclusao
de novos pedidos apds a assinatura deste instrumento, conforme
previsdo do artigo 4.21 do Regulamento, salvo autorizagdo expressa do
Tribunal Arbitral.

5.3. Nenhuma das Partes, ao celebrar este Termo de Arbitragem, subscreve
ou aceita o resumo ou os pedidos formulados pela outra parte, conforme
descricdao a seguir.

ALEGACOES E PEDIDOS DA REQUERENTE:
5.4. Sintese das alegacdes e pedidos da Requerente:
A. Historico dos fatos

54.1.Em 19 de dezembro de 2008, a Requerida langou o Edital n©
001/2008 referente a Concessdo do Sistema Rodoviario das
rodovias federais BR 116/BA (trecho feira de Santana - Div.
BA/MG), BR 324/BA (trecho Salvador - Feira de Santana), e das
rodovias estaduais BA 526 (trecho entroncamento BR 324 -
entroncamento BA 528), e BA 528 (trecho entroncamento BA 526
- Acesso a Base Naval de Aratu).
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5.4.2.Em 03 de setembro de 2009, ap6s a Requerente sagrar-se
vencedora do leildo referente ao Edital n® 001/2008, realizado em
21/01/2009, as Partes celebraram o0 Contrato de Concessao
(“Contrato”) das rodovias BR 116/BA, BR 324/BA, BA 526 e BA
528,

5.4.3. Nos termos da cldusula 2.1 do Contrato, © objeto contratual
compreende a concessdo para exploragdo da infraestrutura € a
prestagdo do servigo publico de recuperacdo, operagao,
manutencdo, monitoragdo, conservagao, implantagdo de melhorias
e ampliacdo de capacidade do Sistema Rodoviario ("Concessao”),
no prazo e sob as condigdes estabelecidas no Contrato e segundo
os Parametros de Desempenho e as especificagdes previstas no

Programa de Exploragao Rodoviaria ("PER").

5.4.4. A cldusula 15.1.1 do Contrato atribuiu o valor contratual de R$
5.749.707.310,48! (cinco bilhdes, setecentos e quarenta € nove
milhdes, setecentos e sete mil, trezentos e dez reais e quarenta e
oito centavos), com prazo de vigéncia de 25 (vinte cinco) anos
contados a partir da Data de Assungao (conforme definida pela
cldusula 4.2.1 do Contrato), que ocorreu no dia 19 de outubro de
2009.

5.4.5. Foram celebrados trés aditivos ao Contrato, sendo que o 3° Termo
Aditivo, de 03 de maio de 2019, inseriu a Cldusula 33 “Resolugdo
de Controvérsias”, por meio da qual as Partes estabeleceram a
arbitragem como meio de resolucdo de conflitos, renomeando a
ent3o Clausula 33 do Contrato para Clédusula 342

5.4.6. Durante os mais de 10 (dez) anos de Concess3o até a presente
data, a Requerente envidou todos 0s esforcos necessarios para
executar fielmente o Contrato, mantendo o0s servigos
correspondentes ao seu objeto e realizando as intervencgdes
necessdrias para manutengdo dos niveis de seguranga dos usuarios
da rodovia.

5.4.7. Apesar de sua diligente atuacdo e dos vultosos investimentos
realizados, a Requerente tem enfrentado diversas adversidades
totalmente alheias ao seu controle, gestdo, responsabilidade e
risco, as quais, em boa medida, foram causadas ou agravadas por
acBdes e omissdes do Poder Concedente? (especialmente da propria

1 Data-base do Contrato: dezembro de 2005.
2 Conforme cldusula 2.2 do 3° Termo Aditivo.
3 Nos termos do item 1 do Predmbulo do Contrato, denomina-se “Poder Concedente” a ANTT e a
Unido conjuntamente.
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Requerida), desconfigurando por completo o Contrato e
impossibilitando sua plena execucdo pela Requerente.

5.4.8. A titulo exemplificativo dessas dificuldades, menciona-se a crise
econdbmica deflagrada em 2014, cuja imprevisibilidade,
extraordinariedade e excepcionalidade gerou impactos tdo criticos
3s concessdes rodoviarias federais, que a propria Requerida
reconheceu a revisdo contratual como a unica forma de
solucionar tal problema®. Posteriormente, a Diretoria da ANTT
chegou a autorizar a adogdo de “medidas necessdrias para
iniciar as tratativas junto as concessiondrias™. Em que pese
tal assertiva, foram totalmente frustradas quaisquer tentativas de
busca administrativa de recomposicdo do severo desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

54.9. O Contrato celebrado entre as Partes estabelece os mecanismos
especificos para que se promova a readequacdo reconhecida pela
ANTT, tais como a clausula 34.3.15, a Revisdo Extraordinaria e a
Revisdo Quinquenal.

54.10. A Revisdo Extraordindria consiste na realizagdo do reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, considerando o0s riscos e
responsabilidades atribuidas as Partes pelo Contrato, conforme
cldusula 16.6.1:

“E£ 3 revisdo da Tarifa Bdsica de Pedagio decorrente de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, cujas
hipéteses, procedimentos, critérios € principios estdo
estabelecidos na cldusula 20.”

5.4.11. A Revisdo Quinquenal, por sua vez, consiste no mecanismo de
reavaliacdo global da Concessdo, a cada 5 (cinco) anos, com
o intuito de compatibilizé-la as reais necessidades do Sistema
Rodovidrio? e ao cendrio econémico, conforme dispde a clausula
16.5.1 transcrita abaixo:

4 Conforme memorando ANTT n® 876/2018/SUINF, de 10/09/2018.

s Memorando ANTT n® 087/2018/GAB/ANTT, de 11/12/2018.

6 "Se qualquer disposicdo do Contrato for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal ou
inexeqiiivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exeqlibilidade das demais
disposicées contidas no Contrato nao serdo, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal
fato. As Partes negociardo, de boa-fé, a substituico das disposicbes invélidas, ilegais ou
inexeqtiiveis por disposi¢bes vélidas, legais e exequiveis, cujo efeito econdémico seja o mais
préximo possivel ao efeito econdmico das disposicdes consideradas invalidas, ilegais ou
inexequiveis”.

7 Conforme definido pela cldusula 1.1 (xxxiv) do Contrato: “drea da Concessdo. composta pelos
trechos das rodovias BR 116 e BR 324, bem como trechos das rodovias estaduais BA 526 e BA
528. descritos no PER, incluindo seus acessos, faixas de dominio, edificacdes e terrenos. bem
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“Revisdo quinquenal é a revisdo que seré realizada pela
ANTT a cada 5 (cinco) anos, com intuito de reavaliar a
Concessdo em relacdo a sua compatibilidade com as reais
necessidades advindas do Sistema Rodoviario e do cenario
econdmico, preservando-se a alocagdo de riscos € as regras
para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
originalmente estabelecidas no Contrato.”

5.4.12. Evidentemente, a repactuagéo do Contrato decorrente dos efeitos

adversos da crise econdmica experimentada em 2014 se adequa
perfeitamente nessa disposicdo contratual, ao expressamente
prever a possibilidade de revisdo decorrente do cenério econdmico
brasileiro, além dos demais desequilibrios experimentados pelo
Contrato.

5.4.13. Nesse contexto, a Requerente apresentou uma série de pedidos e

propostas para readequagdo da Concessdo nos ultimos 10 anos,
sempre munidos dos documentos, fundamentos, metodologias,
projetos e estudos necessarios para que a Requerida pudesse
promover as devidas RevisBes Extraordinarias e Quinquenal.

5.4.14. No entanto, a Requerida permanece até hoje, dentre outros: (i)

inadimplindo reiteradamente suas obrigacdes; (ii) sem realizar
qualquer Revisdo Quinquenal — nota-se, que deveria ocorrer a cada
cinco anos; (iii) postergando indefinidamente a discussdo de itens
urgentes que deveriam ser apreciados em sede de Revisao
Extraordinaria, desviando-os para a Revisdo Quinquenal; (iv)
indeferindo, de forma infundada e/ou imotivada, ou sequer
enfrentando parte relevante dos pleitos apresentados; (V)
alterando seu posicionamento sobre pleitos, impedindo sua plena
execucdo e (vi) aplicando multas e descontos de reequilibrio de
forma indevida e contrdria ao previsto no Contrato, utilizando-se,
de forma absolutamente arbitraria o seu Poder Extroverso,
inclusive em relagdo a obrigagdes que ainda estdo sendo discutidas
em Ambito administrativo, o que ndo pode ser admitido.

5.4.15. Muitos dos pedidos da Requerente j& foram reconhecidos pela

Requerida, mas aguardam ha anos a efetiva implementagdo e
incorporacdo ao Contrato e do valor 3 Tarifa Basica de Pedagio
("TBP”). Referida demora nao ocorre, todavia, nos casos em que a
TBP é impactada negativamente, o que denota ainda mais a
postura arbitraria da ANTT e contraria aos interesses legitimos e
legalmente previstos da Requerente.

como pelas dreas ocupadas com instalacbes operacionais e administrativas relacionadas a

Concessdo”.
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5.4.16. O agravamento do desequilibrio econémico-financeiro causado pela
Requerida acabou por tornar inexequivel uma série de obrigagdes
contratuais. Por esta razdo, a Requerente viu-se obrigada a ajuizar
pedidos cautelares judiciais, a fim de obter, em linhas gerais, a
suspensdo (i) das obrigagdes de investimentos da Requerente e
(ii) da aplicagdo de penalidades pela Requerida; e (iii) de qualquer
rebaixa tarifaria pretendida pela ANTT.

5.4.17. Os pedidos da Requerente foram deferidos pelo Poder Judiciario,
por meio das duas decisdes liminares detalhadas na manifestagao
apresentada pela Requerente em 27 de novembro de 20198
Conforme tais decisdoes, determinou-se, resumidamente, a
suspensdo das obrigagdes de investimentos e a abstencdo da
Requerida em aplicar quaisquer penalidades a respeito, inclusive
as de caducidade, bem como impediu nova reducdo tarifaria, até
que o conflito seja apreciado por este Tribunal Arbitral®.

5.4.18.As liminares deferidas pelo Poder Judiciario garantem a
sobrevivéncia da Concessdo objeto da presente arbitragem até que
seja promovida a devida recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro. Afinal, ndo cabe a Requerida continuar exigindo a
realizacdo de investimentos e aplicando penalidades e descontos
que inviabilizam a continuidade da Concess3o, enquanto se furta a
executar suas proprias obrigagdes. Por este motivo, a Requerente
solicita a manutencdo de tais tutelas judiciais de urgéncia até a
decisdo final nesta arbitragem.

8 Conforme esta manifestacdo da Requerente, trata-se dos processos Processo n® 1003068-
43.2018.4.01.0000 (Agravo de Instrumento) e Processo n® 1023220-63.2019.4.01.3400
(Cautelar Antecedente).

9 DecisS0o Processo n® 1023220-63.2019.4.01.3400 (Cautelar Antecedente): Ante o exposto, com
base no poder geral de cautela e com fundamento no art. 22-A da Lei n° 9.307/96, DEFIRO A
MEDIDA ACAUTELATORIA requerida nesta agdo cautelar para assegurar que, até a apreciagdo dos
conflitos decorrentes do desequilibrio contratual pelo juizo arbitral e/ou até a apreciagdo do pleito
de revisdo contratual, a ANTT mantenha as mesmas bases econdémico-financeiras contratuais,
incluida a condicdo tarifaria, sem nova reducdo; ii) se abstenha de aplicar penalidades
administrativas e contratuais atreladas a obrigagbes de investimento, inclusive a de caducidade,
respeitado o poder de fiscalizagao sobre a exploracdo do servigo delegado; e iii) se abstenha de
impor obrigagdes a concessionaria que estejam atreladas aos investimentos previstos no contrato
de concess&o.” Decisdo Processo n® 1003068-43.2018.4.01.0000 (Agravo de Instrumento): “A
auséncia de andlise da Revisdo Quinquenal pode trazer graves danos a agravante. Nesse periodo,
a dindmica da economia impdes alteragbes ao contexto inicial em fora que firmado o contrato. A
auséncia de ajustes pode levar a distorgbes nas referéncias econémicas que viabilizaram a
concessdo, em razdo da falta de sincronia entre regulamentagdo e realidade. Como argumenta a
empresa, essa distorgdo contratual advinda da ndo revisdo pode levar ao seu colapso econdémico
ou mesmo a caducidade do contrato. (...) Assim sendo, presentes os pressupostos autorizadores
da medida, defiro o pedido de antecipagdo dos efeitos da tutela, nos termos do pedido, até ulterior
deliberacdo deste judicial.”
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Houve, ainda, a instauragdo, pela ANTT, de processo administrativo
de apuragdo de obrigacdes com vistas 3 abertura de processo de
caducidade da Concessdo?. Por contrariar a liminar proferida no
ambito da Cautelar Antecedente, o respectivo juizo competente
também determinou a suspensdo do referido processo’!.

Apds ser confrontada com a situacdo de inquestionavel
inadimpléncia - reconhecida até mesmo pelo Poder Judiciario -, a
Requerida publicou, em 3 de dezembro de 2019, a Resolugao ANTT
n° 5.859/2019, determinando novas “regras” aplicaveis a Revisao
Quinquenal, as quais, além de serem totalmente diferentes do
procedimento até entdo vigente em afronta ao principio
constitucional da vinculagao ao Contrato e ao Edital de Licitagao,
contrariam as disposicdes do Contrato e obstam os direitos da
VIABAHIA, sendo, portanto, inaplicaveis neste caso.

Em ato subsequente, a Requerida arquivou arbitrariamente todos
os processos referentes 3 Revisdo Quinquenal que estavam em
curso, bem como exigiu a reapresentagdo de todas as propostas
para a realizagdo da 12 Revisdo Quinquenal'?, protelando ainda
mais a imprescindivel readequagdo do Contrato e aumentando

substancialmente os prejuizos da Requerente.

Somado a essa postura inadmissivel da Requerida, cabe mencionar
a quantidade consideravel de novos investimentos a serem
executados pela Requerente nas rodovias sob a Concessdo, que
permanecem ha anos represados em virtude da omissdo da ANTT
em aprecid-los, conforme serd detalhado e demonstrado nesta
arbitragem.

Diante desse cendrio, ndo restou alternativa a Requerente sendo
instaurar este procedimento arbitral para que a ANTT seja obrigada
e condenada, dentre outros, a realizar todos os reequilibrios,
revisdes, recomposicdes, pagamentos € indenizagOes decorrentes
de seus atos, omissdes e inadimplementos, de modo a viabilizar e
readequar a presente Concessao.

Dentre os temas que s&o objeto das tutelas pretendidas abaixo pela
Reqguerente, destacam-se, ilustrativamente, os seguintes, dentre

10 processo Administrativo n® 50500.321761/2019-58.

11 Conforme decisdo proferida nos autos do Processo no 1023220-63.2019.4.01.3400 (Cautelar
Antecedente): “Ante o exposto, em atengdo aos termos da deciso constante do Id 79148092,
DETERMINO expressa e Iimediatamente a suspensdo do processo administrativo n©°
50500.321761/2019-58, que trata de procedimento preparatério deflagrado com vistas a

abertura de processo de caducidade.”
12 Conforme Oficio SEI N© 18474/2019/GEFIR/SUINF/DIR-ANTT, de 16 de dezembro de 2019.
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outros, cujos respectivos pedidos e causas de pedir serdo
desenvolvidos, complementados, especificados, detalhados,
quantificados e fundamentados no curso desta arbitragem:

ObrigacBes contratuais relacionadas com as Rodovias Estaduais
BA 526 e BA 528;

Adequacdo estrutural da Ponte Candido Sales sobre o Rio Pardo;
Adequacdo da metodologia de apuragdo do Desconto de
Reequilibrio;

Aumento extraordinario dos custos de construcdo, especialmente
pela auséncia de Revisdo Quinquenal (incluindo os insumos
betuminosos - CAP);

Reequilibrio e perdas decorrentes da alteracdo extraordindria da
curva de trafego;

Compatibilizagdo das obras e investimentos ao novo cenario
econOdmico;

Desocupacdo da faixa de dominio;

Custos complementares das obras extra-PER incorportadas ao
Contrato;

Atraso na abertura das pracas de pedagio;

Implantagdo de passagens de fauna;

Passagem de cargas especiais;

Exploragéo de publicidade nas pragas de pedagio;

m) Impactos sobre o pavimento construido sobre o solo massapé;

Revestimento vegetal nos locais de clima semiarido;
Sistema de macrodrenagem;

Passivos Ambientais;

ExclusSo de investimentos e obras do Contrato e do PER, como o
Contorno Norte de Feira de Santana, dentre outros;

Novos investimentos como a implantagdo (i) da Passarela no km
446+00 da rodovia BR 116/BA; (ii) do acesso definitivo ao
Aeroporto de Vitéria da Conquista/BA; (iii) do retorno no km
5404440 da BR 324/BA em Amélia Rodrigues/BA; (iv)de ruas
laterais e drenos do Contorno Sul da Feira de Santana/BA, dentre
varios outros;

Inaplicabilidade de atos normativos publicados pela ANTT e/ou
Poder Concedente ao Contrato;

Incorporagao de novos custos com O Projeto SIR;

Incorporacdao de Recursos para O Desenvolvimento do
Tecnoldgico - RDT;

Recuperacdo estrutural das obras de arte;

Reequilibrio decorrente da crise dos caminhoneiros em 2018;
Reequilibrio  econémico-financeiro relacionado a Lei n°
13.103/2015;

Inaplicabilidade e cancelamento de multas, penalidades e
descontos de reequilibrios aplicados indevidamente pela ANTT;
Remocéo de interferéncias na faixa de dominio da Concesséo.

~ /]
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B. Pedidos

5.4.25. Diante do exposto, € reservando-se desde ja ao direito de

(1)

(if)

(iii)

desenvolver, complementar, especificar, detalhar, quantificar e
fundamentar cada um de seus pedidos e causas de pedir em suas
manifestacdes, a Requerente requer ao Tribunal Arbitral:

A manutencio e a confirmacdo das liminares judiciais concedidas
no ambito do Processo n° 1023220-63.2019.4.01.3400 (Cautelar
Antecedente) e do Processo n® 1003068-43.2018.4.01.0000 (Agravo
de Instrumento), bem como de seus efeitos, abrangéncia e extenséo,
até que seja proferida sentenga por este Tribunal Arbitral, conforme
manifestacdo da Requerente de 27 de novembro de 2019 e demais
manifestacdes apresentadas no curso da arbitragem;

A imediata concessdo de tutela provisdéria ou liminar para
determinar e ordenar que a ANTT se abstenha (a) de impor ou exigir
quaisquer penalidades, incluindo multas, relacionadas com os Autos de
Infragdo de n° 5027, 5082, 5086 e 5087 e (b) de executar a garantia
oferecida pela Requerente nos termos do Contrato, até que seja
proferida sentenga por este Tribunal Arbitral, tendo em vista a extingdo
do processo n° 1033023-70.2019.4.01.3400, no qual o juizo estatal
decidiu pela sua falta de jurisdicdo e reconheceu a competéncia do
Tribunal Arbitral, declarando a inaplicabilidade de qualquer encargo
de mora, confirmando-se tal tutela provisoria ou liminar ao final
deste procedimento arbitral;

A condenacdo da ANTT a realizar a recomposicdo integral do equilibrio
econdémico-financeiro do Contrato, em virtude, dentre outros, (a) das
adversidades causadas pelo Poder Concedente e/ou alheias a
responsabilidade e aos riscos da Requerente, bem como (b) dos
inadimplementos, agdes e/ou omissdes da ANTT e/ou do Poder
Concedente ao longo da execugdo do Contrato. Referida recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro decorrerd, dentre outros, do

seguinte:

a) Dos pedidos cujos méritos e valores foram reconhecidos
pela ANTT, mas ainda ndo foram reequilibrados ou o foram de
forma insuficiente, incompleta ou inadequada, inclusive relativos
ao escopo original e a novos investimentos a serem executados
pela Requerente (incluindo solicitacdes e/ou detalhamento de
projetos e metodologias);

b) Dos pedidos cujos méritos ja foram reconhecidos pela
ANTT, mas ainda ndo foram reequilibrados ou o foram de forma
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insuficiente, incompleta ou inadequada, inclusive relativos ao
escopo original e a novos investimentos a serem executados pela
Requerente (incluindo solicitacdes e/ou detalhamento de
projetos e metodologias);

c) Dos demais pedidos cuja apreciacdo foi interrompida pela
ANTT, relativos ao escopo original e a novos investimentos a
serem executados pela Requerente (incluindo solicitacdes e/ou
detalhamento de projetos e metodologias);

d) De custos causados por fatos extraordindrios, imprevisiveis
ou previsiveis, mas de consequéncias incalculdveis e/ou alheios
4 responsabilidade e aos riscos da Requerente ou causados em
raz3o de inadimplementos, agdes e/ou omissdes da ANTT e/ou
do Poder Concedente, os quais impactaram substancialmente a
Concessdo e a plena execugdo do Contrato;

e) Dos descumprimentos e atrasos de responsabilidade da ANTT
e/ou do Poder Concedente, incluindo, ilustrativamente, o atraso
na abertura de cada uma das sete pragas de pedagio, dentre
outros;

(iv) A condenacdo da ANTT a readequar as obrigagdes previstas no
Contrato a fim de compatibiliza-las as reais necessidades advindas do
Sistema Rodoviario e do cendrio econdémico, com a consequente
determinacdo das alteragdes contratuais necessarias (inclusive de
preco, prazo e escopo);

(v) A condenacdo da ANTT a aprovara alteragdo do PER do Contrato para
inclus3o de novos investimentos, obras e/ou servigos cujos projetos
executivos j& foram solicitados pela ANTT, com a conseqguente
condenacdo da ANTT a realizar, a tempo € modo contratualmente
previstos, a correspondente recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro;

(vi) A condenacdo da ANTT a aprovara alteracdo do PER do Contrato para
a exclusdo de investimentos, obras e/ou servigos, com a consequente
condenacdo da ANTT a realizar, a tempo e modo contratualmente
previstos, a correspondente recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro;

(vii) A declaracdo da necessidade de inclusdo dos novos investimentos,
obras e/ou servicos apresentados pela Requerente a Requerida, com a
consequente condenacao da ANTT a dar andamento e concluir, em
prazo razoavel, o processo de aprovacdo dos respectivos projetos
executivos e metodologias, sob pena de serem considerados aprovados /
os projetos executivos e metodologias nos termos enviados pelj/’
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Requerente em via administrativa, ou, alternativamente, a
condenacdo da ANTT a cumprir as obrigacbes e adotar as
providéncias e medidas que 0 Tribunal Arbitral julgar pertinentes para
atender a tutela ora pretendida pela Requerente;

(viii) A condenacdo da ANTT a aprovar, em prazo razoavel, os projetos
executivos apresentados pela Requerente a ANTT, bem como autorizar
a execugdo dos novos investimentos, obras e/ou servicos, sob pena de
serem executados os projetos executivos nos termos enviados pela
Requerente em via administrativa;

a) Como consequéncia do item (viii) acima, a condenacao da
ANTT a realizar a correspondente recomposigdo do equilibrio
economico-financeiro.

b) Subsidiariamente, a condenacdo da ANTT a analisar e se
manifestar, em prazo razodvel, sobre os projetos executivos
apresentados pela Requerente, sob pena de serem
executados tais projetos executivos nos termos enviados
pela Requerente em via administrativa ou, alternativamente,
a condenacdo da ANTT a cumprir as obrigagbes e adotar as
providéncias e medidas que O Tribunal Arbitral julgar
pertinentes para atender 3 tutela ora pretendida pela
Requerente.

(ix) A condenagcdo da ANTT a aprovar, em prazo razoavel, as
metodologias e estudos técnicos apresentados pela Requerente a ANTT
a respeito de custos complementares atrelados aos novos
investimentos executados pela Requerente, sob pena de tais estudos
e metodologias serem aprovados nos termos enviados pela Requerente
em via administrativa;

a) Como consequéncia do item (ix) acima, a condenacao da
ANTT a realizar a correspondente recomposicao do equilibrio
economico-financeiro.

b) Subsidiariamente, a condenacdo da ANTT a analisar e se
manifestar, em prazo razoavel, sobre as metodologias e outros
estudos técnicos apresentados pela Requerente a ANTT a
respeito de custos complementares atrelados aos novos
investimentos executados pela Requerente ou,
alternativamente, a condenacdo da ANTT a cumprir as
obrigacdes e adotar as providéncias e medidas que o Tribunal
Arbitral julgar pertinentes para atender a tutela ora pretendida
pela Requerente.
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Sem prejuizo dos pedidos dos itens (v) a (ix) acima, a declaracao
de que a exclusdo ou inclusdo de investimentos, obras e/ou servigos
deve ser realizada por meio de Revisdo Extraordindria, e ndo por
Revisdo Quinquenal.

A declaracdo de que os investimentos, obras e/ou servigos, cuja
inclusdo é pleiteada nesta arbitragem, nao estdo contemplados no
PER.

Que determine a imediata suspensdo de aplicagdo de multas,
penalidades e descontos de reequilibrio sobre a Requerente, bem
como a abstencdo da ANTT a executar a garantia oferecida pela
Requerente nos termos do Contrato, em virtude da inviabilidade no
cumprimento de determinadas obrigacBes por razdes técnicas e/ou
por circunstancias alheias 4 Requerente, tais como, dentre outro, o
atingimento dos parametros de desempenho, implementagao do
pavimento devido ao solo massapé, incluindo, mas ndo se limitando,
a discussdo das acdes que estdo sub judice efou ambito
administrativo, atribuiveis e/ou de responsabilidade da ANTT e/ou do
Poder Concedente.

A declaracdo e a determinacédo da invalidade, da inexigibilidade e
do cancelamento de multas, penalidades e descontos de reequilibrio
sobre a Requerente, incluindo os autos de infracdo de n° 5027, 5082,
5086 e 5087, com efeitos ex tunc, em virtude, dentre outros, da
inviabilidade no cumprimento de determinadas obrigagbes por razdes
técnicas e/ou por circunstancias alheias a Requerente, tais como,
dentre outros, o atingimento dos parametros de desempenho,
implementagdo do pavimento devido ao solo massapé, incluindo, mas
n3o se limitando, a discussdo das agdes que estdo sub judice e/ou
ambito administrativo, atribuiveis e/ou de responsabilidade da ANTT
e/ou do Poder Concedente.

(xiv) A declaracdo de nulidade dos Autos de Infragdo emitidos e

(xv)

processados pela ANTT em desconformidade com a lei e com 0
Contrato, incluindo, mas ndo se limitando aqueles discutidos no
Ambito dos Processos de n© 1006831-03.2019.4.01.3400, 1006827~
63.2019.4.01.3400 e 1010172-37.2019.4.01.3400;

A condenacdo da ANTT a realizar as revisdes do Contrato conforme
as disposicdes contratuais e legais aplicaveis, abstendo-se de aplicar
penalidades e descontos de reequilibrio sem a devida avaliacdo dos
pedidos de revisdo apresentados pela Requerente, conforme
apresentado no ambito do Processo de n° 1002753-
63.2019.4.01.3400;
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(xvi) A condenacdo da ANTT a indenizar a Requerente por todas as perdas
e danos, inclusive danos materiais e morais e lucros cessantes,
sofridos pela Requerente em raz3o de atrasos, acdes, omissdes,
inadimplementos e/ou descumprimentos da ANTT e/ou do Poder
Concedente, incluindo, dentre outros, a ndo realizacdo das revisdes
previstas no Contrato, bem como a demora em avaliar, aprovar e
autorizar a execugdo dos projetos executivos, estudos e metodologias
apresentados pela Requerente, bem como em razdo de eventual
desvio de finalidade e abuso de poder praticado pela ANTT e/ou Poder

Concedente;

(xvii) A condenacdo da ANTT a cumprir suas obrigagbes contratuais e
recompor em favor da VIABAHIA todos os valores, ressarcimentos,
indenizacbes, custos (diretos e indiretos), verbas, despesas (diretas
e indiretas), remuneragdes e créditos devidos em razdo dos fatos e
atos descritos nesta arbitragem, do Contrato e/ou do Termos Aditivos
celebrados entre as Partes, mas ainda ndo pagos, inclusive relativos
ao Fluxo de Caixa Original e Fluxo de Caixa Marginal;

(xviii) A declaracdo de que a Requerente pode explorar receitas
extraordinarias decorrentes da veiculagao de publicidade nas testeiras
e garrafdes das pragas de pedagio;

(xix) A declaracéo da inaplicabilidade ao Contrato e a Requerente dos
atos normativos emitidos e publicados pela ANTT posteriormente a
celebragao do Contrato e que violem procedimentos vigentes e/ou
disposicbes contratuais e legais, afetando a Concessé&o e a prestagdo
dos servicos aos usuarios, incluindo, mas ndo se limitando a
inaplicabilidade (@) das Portarias ANTT no°s 28/2019, 127/2019,
184/2019, 216/2019; (b) do Oficio Circular n® 011/2019/SUINF; e
(c) da Resolugdo ANTT n° 5.859/2019;

a) Como consequéncia do item (xix) acima, a declaracao de
invalidade e de inexigibilidade das multas, penalidades e/ou
descontos de reequilibrio aplicados pela ANTT decorrentes de
seus atos normativos emitidos e publicados em
desconformidade com o Contrato e disposicOes legais vigentes;

b) Subsidiariamente ao pedido do item (xix) acima, a
declaracdo da inaplicabilidade dos referidos atos normativos
aos pedidos apresentados pela Requerente a ANTT antes da
publicagdo de tais normas em veiculo oficial;

(xx) A declaracdo de que a ANTT é responsavel pela interface com os
demais 6rgdos da Administracdo Publica, direta ou indireta, federal,
estadual ou municipal, com excegdo das responsabilidades
expressamente atribuidas a Requerente pelo Contrato.
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(xxi) Que determine que todos os valores devidos & Requerente inclusive
em relacdo a todos os pedidos indicados nos itens acima, sejam
acrescidos de juros, corregao monetaria, multas, tributos e todos os
reajustes e consectérios legais e contratuais aplicaveis;

(xxii) A improcedéncia de todos os pedidos formulados pela ANTT.

(xxiii) A condenacdo da ANTT a arcar com todos os custos e despesas da
arbitragem, incluindo, dentre outros, honorarios e despesas do
Tribunal Arbitral, taxas administrativas, honorarios advocaticios
contratuais e honorérios periciais, laudos, pareceres € todas as demais
despesas da Requerente, acrescidos de juros, corregao monetaria,
multas, tributos e todos os reajustes e consectérios legais e contratuais
aplicdveis. Subsidiariamente, caso o Tribunal Arbitral entenda cabiveis
honordrios sucumbenciais, a Requerente ent3o requer a condenagao
da Requerida a pagar também honorarios sucumbenciais.

ALEGACOES E PEDIDOS DA REQUERIDA:
By Sintese das alegag8es e pedidos da Requerida:

5.5.1. O litigio entre as partes tem como objeto questdes relativas a
execucdo do contrato de concessdo para exploragdo da infraestrutura e
da prestacdo do servigo publico de recuperagéo, operagao, manutengao,
monitoracdo, conservagao, implantagdo de melhorias, ampliagdo de
capacidade e manutengdo do nivel de servico das rodovias federais BR
116/BA (trecho Feira de Santana na divisa BA/MG), BR 324/BA (trecho
Salvador - Feira de Santana) e das rodovias estaduais delegadas ao
Governo Federal, BA 526 (trecho Entr. BR 324 - Entr. BA 528) e BA 528
(trecho Entr. BA 526 - Acesso 3 Base Naval de Aratu). Mais
especificamente, sustenta a requerente a ocorréncia de eventos
causadores de desequilibrio econémico financeiro na relacdo contratual,
em relagdo aos quais a ANTT teria relutado em proceder aos respectivos
ajustes tarifarios.

5.5.2. Tais alegacdes n&o procedem, conforme serd demonstrado
oportunamente e de forma detalhada ao longo do processo arbitral,
especialmente apdés a requerente especificar sua pretensdo nas
alegacdes iniciais. De todo modo, em linhas gerais, ja é possivel adiantar
0 seguinte.

5.5.3. N3o cabe reequilibrio econdmico financeiro pela materializagao de

riscos alocados no contrato ao Concessionario, como é o caso, dentre
outros, da variagdo do volume de trdfego em razdo de suposta crise

-~
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macroecondmica, aumento dos custos com CAP - Cimentos Asfalticos
de Petréleo ou problemas na obtengdo do financiamento.

55.4. Também n3o se justifica o reequilibrio do contrato quando,
embora se trate de risco alocado ao Poder Concedente, a Concessionaria
n3o tenha demonstrado oportunamente junto a Agéncia a ocorréncia de
efetivo desequilibrio contratual.

5.5.5. Por sua vez, eventos como a lei dos caminhoneiros (Lei n°
13.103/2015) foram devidamente reequilibrados pela ANTT.

5.5.6. Em sintese, a Agéncia limitou-se a seguir rigorosamente o quanto
disposto no contrato e na legislagdo de regéncia, concedendo o
reequilibrio quando a Concessionaria demonstrou oportunamente a
materializacdo de risco atribuido ao Poder Concedente e negando nas
demais hipoteses, motivo pelo qual os pedidos devem ser julgados
improcedentes.

5.5.7. Por fim, cabe apenas um reparo quanto ao pedido reconvencional
constante da Resposta ao Requerimento de Instauracgdo de Arbitragem.
Os alegados danos ao Poder Concedente e a sociedade devem ser
buscados pela Unido se assim entender cabivel, e ndo pela ANTT, que
poderd langar médo da prerrogativa de autoexecutoriedade dos seus atos
para promover eventuais reequilibrios contratuais cabiveis e proceder a
cobranca de multas eventualmente aplicadas. Por conseguinte,
importante deixar claro que, a despeito do constante naguela
manifestacdo, a ANTT nédo pretende prosseguir com qualquer pedido
reconvencional.

5.5.8. Na hipétese de sentenga arbitral condenatéria que imponha
obrigaco pecunidria a Requerida, inclusive relativa a custas e despesas
com o procedimento arbitral, o pagamento ocorrera por meio da
expedicdo de precatdrio ou de requisicdo de pequeno valor, conforme o
caso.

5.5.9. O disposto no item anterior ndo impede, havendo acordo entre as
Partes, que o cumprimento da sentenga arbitral ocorra por meio de
instrumentos previstos no contrato que substituam a indenizagao
pecuniaria, incluidos os mecanismos de reequilibrio econdémico-
financeiro; compensacdo de haveres e deveres de natureza nao
tributdria, incluidas as multas, nos termos do disposto no art. 30 da Lei
no 13.448, de 5 de junho de 2017; ou atribuicdo do pagamento a
terceiro, nas hipoteses admitidas na legislagdo brasileira.

5.5.10. Por fim, requer a condenagdo da Requerente ao pagamento de
honorarios advocaticios, observadas as regras estabelecidas no art. 85
da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015 - Codigo de Processo Civil,

/
/
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porém, excluido o ressarcimento, por quaisquer das partes, de
honorérios contratuais.

IDIOMA E LOCAL DA ARBITRAGEM

A Arbitragem serd conduzida em portugués, sendo, nesse idioma,
redigidas as manifestagbes e requerimentos das Partes, as ordens
processuais e eventuais manifestacbes dos Arbitros, inclusive a
Sentenca Arbitral.

O local da Arbitragem ¢é a cidade de Brasilia, DF, Brasil.

O Tribunal Arbitral, apds consultar as PARTES, poderd determinar a
realizacdo de diligéncias em qualquer localidade, sendo que as
audiéncias serdo realizadas na sede da arbitragem, em Brasilia, a menos
que as PARTES convencionem de modo diverso

DIREITO APLICAVEL

Aplica-se a esta Arbitragem a legislagdo brasileira, ndo estando os
4rbitros autorizados a decidir por equidade.

VALOR DA DISPUTA

A Requerente, em seu Requerimento para Instituicdo de Procedimento
Arbitral, protocolizado no CAM-CCBC em 3 de setembro de 2019, indicou
como valor do litigio o montante de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes
de reais).

A Requerida, em sua Resposta ao Requerimento, protocolizada no CAM-
CCBC em 25 de setembro de 2019, indicou como valor do litigio o
montante de R$ 200.780.375,30 (duzentos milhdes, setecentos e
oitenta mil, trezentos e setenta e cinco reais e trinta centavos).

Conforme o Despacho proferido pela Presidente do CAM-CCBC, em 18
de outubro de 2019, o valor de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de
reais) foi utilizado como base para fins de calculo das taxas de
administracdo e honorérios de arbitros, sendo certo que, a qualquer
tempo, e com fundamento nos documentos e alegacdes apresentadas
pelas partes, o valor estabelecido da contenda podera ser reavaliado
pelo CAM-CCBC.
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IX. CALENDARIO PROVISORIO
9.1. O Procedimento Arbitral desenvolver-se-a de acordo com as disposicoes
deste Termo de Arbitragem, do Regulamento e demais regras
procedimentais que forem determinadas pelo Tribunal Arbitral, por
intermédio de Ordens Processuais, de modo a que seja garantido o
atendimento aos principios do contraditério, da igualdade das partes, da
imparcialidade dos arbitros e do livre convencimento destes.
9.2. O Calendério Provisério do Procedimento Arbitral é o seguinte:
Manifestacdo da Requerente sobre os
1) 26.03.2020 limites da jurisdigdo do Tribunal e os
pedidos cautelares.
Manifestacdo da Requerida sobre 0s
2) 29.04.2020 limites da jurisdicdo do Tribunal e os
pedidos cautelares.
3) 01.06.2020 Dec1§aq dg ~Trlbunal sopre os limites da
sua jurisdigéo e os pedidos cautelares.
4) 10.07.2020 Apresentagdo de AlegagoOes Iniciais pela
Requerente
5) 10.09.2020 Apreseljtagao de Resposta pela
Requerida
6) 12.11.2020 Apresentagao de Réplica pela
Requerente
7) 29.01.2021 Apreseptagao de Tréplica pela
Requerida
9) A ser determinada pelo | Audiéncia de Apresentagdo do Caso e
Tribunal Arbitral Especificagdo de Provas
9.3. Até a primeira decisdo do Tribunal Arbitral, a ser proferida até o dia 01

de junho de 2020, as Partes comprometem-se a Nnao promover novas
medidas de urgéncia que digam respeito a esta arbitragem em qualquer
foro que ndo seja o desta arbitragem. A Requerida compromete-se a
n3o executar as garantias contratuais referentes a multas, nem adotar
atos executérios a elas referentes, até a referida decisdo do Tribunal
Arbitral (Autos de Infragdo de n°® 5027, 5082, 5086 e 5087). De sua
parte, a Requerente compromete-se a manter em vigor as garantias,
pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
prevista no item 3 da tabela acima, na forma prevista no Contrato de
Concessao.
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Todos os demais prazos relativos ao Procedimento Arbitral, inclusive
quanto a especificagdo de provas € 3 ordem de sua produgdo, serao,
oportunamente, estabelecidos pelo Tribunal Arbitral.

Depois de encerrada a instrugdo, o Tribunal Arbitral concederd prazo de
até 60 (sessenta) dias para a apresentagdo de Alegagdes Finais.

O Calendario Provisorio acima podera ser revisto pelo Tribunal Arbitral
durante o curso do procedimento.

O prazo para prolagdo da sentenca arbitral sera de 60 (sessenta) dias a
contar do recebimento das vias fisicas das Alegagdes Finais pelo ultimo
dos Arbitros e podera ser estendido por até 60 (sessenta) dias.

As Partes, desde ja, conferem ao Tribunal Arbitral poderes para proferir
sentencas parciais.

As Partes poder&o apresentar Pedidos de Esclarecimentos, no prazo de
15 (quinze) dias do recebimento da via fisica da Sentenga Arbitral, nos
termos do artigo 10.6 do Regulamento. Apds a apresentagdo de
eventual Pedido de Esclarecimento, o Tribunal Arbitral concederd a
contraparte prazo de 15 (quinze) dias para sobre ele manifestar-se. @)
Tribunal Arbitral terd prazo de 30 (trinta) dias para decidir eventual
Fjedido de Esclarecimentos, contado do recebimento, pelo ultimo dos
Arbitros, da via fisica da ultima manifestacdo das Partes a respeito do
Pedido de Esclarecimentos ou do decurso in albis do prazo para sua
apresentagao.

As Ordens Processuais poderdo ser assinadas isoladamente pela
Presidente do Tribunal Arbitral, ouvidos previamente oS coarbitros.

Caso haja celebragdo de compromisso arbitral que amplie o objeto da
presente arbitragem, serd aditado o Termo de Arbitragem para
contemplar o objeto ampliado da causa € 0S NOVOS pedidos que vierem
a ser formulados, adaptando-se, no que for necessario, o calendario
acima.

PRODUCAO DE PROVA

As copias dos documentos terdo a mesma forca probante das vias
originais, salvo impugnacdo reconhecida pelo Tribunal Arbitral.

As Partes poderdo requerer todas as provas, cabendo ao Tribunal

Arbitral deferir as provas Uteis, necessarias e pertinentes, bem como
determinar a ordem em que elas serdo produzidas.

ol
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Visando a uma melhor organizagdo da documentacdo a ser juntada aos
autos do procedimento, todos 0s documentos apresentados pelas Partes
como anexos as suas manifestacbes deverdo ser numerados
sequencialmente durante todo o procedimento. Os documentos
apresentados pela Requerente terdo sua numeragao sequencial
antecedida pelas letras “"RTE” e os da Requerida deverdo ser antecedidos
pelas letras “RDA".

10.3.1. As partes deverdo incluir lista consolidada dos documentos
juntados aos autos ao final de todas as suas manifestagoes,
observando a numeragdo prevista no item 10.3. Na listagem,
cada documento devera ser acompanhado de uma breve
descricdo de seu conteudo.

10.3.2. Os documentos deverao ser apresentados pelas Partes em
midia digital [pen drive], salvos em arquivos individuais, em
formato PDF ou em outro formato acessivel por programas de
computador de uso convencional. No titulo [nome] de cada um
dos arquivos deve constar a letra e 0 nimero sequencial que
lhes foi atribuido na manifestagdo, bem como identificagao
breve do conteldo, correspondendo aquela apresentada na
respectiva lista de documentos ao final da manifestagao (Ex:

RTE-001 - Contrato).

10.3.3. Salvo determinagao do Tribunal, os documentos deverdo ser
enviados exclusivamente por e-mail. No titulo [nome] de cada
um dos arquivos deve constar a(s) letra(s) e o nimero
sequencial que lhes foi atribuido na manifestagdao, bem como
identificacdo breve do contetdo, correspondendo aquela
apresentada na respectiva lista de documentos ao final da
manifestacdo (Ex: A001 - Contrato).

10.3.4. No caso de arquivos excessivamente grandes, que ultrapassem
o tamanho permitido para 0s anexos, sera utilizada plataforma
de compartilhamento de arquivos, com 0 envio do respectivo
link de download, ocasido em que a manifestacdo principal
deve ser enviada em anexo ao e-mail, mencionando quais 0s
documentos que estdo sendo compartilhados via link/nuvem.

Caso uma Parte tenha conhecimento de que alguma disposigdo ou
exigéncia das normas procedimentais aplicaveis ndo foi cumprida pela
Parte contraria, mas, mesmo assim, continue a atuar no procedimento
sem manifestar a sua objecdo a esse descumprimento em até 15
(quinze) dias contados da sua ciéncia do evento, considerar-se-a que
essa Parte renunciou ao direito de formular qualquer oposicdo aquela

falta. /
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DEMAIS REGRAS PROCEDIMENTAIS

A administracdo da Arbitragem sera feita pelo CAM-CCBC, com sede na
Rua do Rocio, 220, 12° andar, conjunto 122, CEP 04552-000, Sao
Paulo/SP, fone/fax (11) 4058-0400, e-mail:
centroarbitragem@ccbc.org.br, com funcionamento em dias Uteis das
9h00 as 18h00, enderego para onde deverdo, a partir deste ato, ser
encaminhados todos os requerimentos, petigdes, correspondéncias e
laudos periciais relacionados a esta Arbitragem, sendo considerados
ineficazes, de plano, os atos ou documentos enviados para outros
enderecamentos, salvo disposigdo expressa em contrario.

11.1.1. Todas as correspondéncias eletronicas deverdo, também, incluir
o endereco eletronico da Case Manager responsdvel por este
procedimento no CAM-CCBC: Ana Carolina de Souza Aranha, e-
mail: secZcam@ccbc.org.br.

Cumprimento de prazo: Para a comprovagdo do cumprimento dos
prazos, as peticdes e quaisquer outras comunicacdes escritas deverdo
ser sequencialmente numeradas - por exemplo, no caso da Requerente,
"Peticdo 1 da Requerente” e, no caso da Requerida, "Peticdo 1 da
Requerida" - deverdo ser apresentadas pelas Partes por e-mail a
Secretaria do CAM-CCBC, aos Arbitros e as demais Partes, em formato
Word e pdf pesquisavel, até as 23h59 do dia de vencimento do prazo,
contendo a listagem de anexos, desde que as vias eletrénicas das
peticGes e respectivos anexos sejam enviadas por link em pasta do
SharePoint (plataforma homologada pelo TI do CAM-CCBC), nos termos
do item 11.2.1. e 11.2.2. abaixo.

11.2.1. Pasta Compartilhada: A Secretaria do CAM-CCBC disponibilizara
3s Partes e ao Tribunal Arbitral, através dos e-mails informados
nos itens 2.1, 2.2 e 4.1, pasta eletronica compartilhada. As
Partes providenciardo o0 upload de suas respectivas
manifestacdes e documentos anexos na pasta pertinente até as
20h00 do segundo dia util seguinte ao vencimento do prazo.
Cada parte contard com uma pasta especifica, na qual devera
constar suas manifestacdes em ordem cronologica e separada
em subpastas com denominagado correspondente a registrada na
manifestagao.

11.2.2. No primeiro dia Util seguinte ao final do prazo para o upload dos
documentos, a Secretaria ira compilar todos os documentos e
peticdes referentes ao procedimento arbitral em uma pasta
Unica do SharePoint & qual terdo acesso as Partes, 0 Tribunal
Arbitral e a Secretaria, e que serd administrada exclusivamente
por esta.
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11.2.3. Vias fisicas: As Partes dispensam desde ja a produgdo de todo
e qualquer documento ou manifestacdo em via fisica.

11.2.4. Prazos simultineos: Para a comprovagdo do cumprimento
dos prazos simultédneos sera observado o mesmo limite de
horério, porém as Partes encaminhardo as vias eletrénicas
somente & Secretaria do CAM-CCBC e aos Arbitros.

11.2.5. Ciéncia de prazos simultaneos: Nos casos previstos no
artigo 11.2.2, a Secretaria do CAM-CCBC deverd encaminhar
as vias eletrdnicas para a parte adversa no dia Util seguinte ao
vencimento do prazo, bem como providenciar o carregamento
das referidas vias eletronicas e anexos, se houver, na pasta
SharePoint sob sua administragao.

11.3. Comunicacdes as Partes: As comunicagoes e intimacdes as Partes dos
atos relativos a esta arbitragem serdo efetivadas por e-mail, enviados
pela Secretaria do CAM-CCBC. Toda e qualquer manifestagao e
intimag3o devera ser encaminhada aos enderecos eletronicos indicados
neste Termo de Arbitragem, comprometendo-se as Partes €& seus
procuradores a manterem o Tribunal Arbitral e a Secretaria da Camara
informados sobre quaisquer alteragdes a esse respeito. Na auséncia de
notificacdo formal, quaisquer comunicagdes enviadas de acordo com as
regras deste Termo de Arbitragem e para 0s enderecos aqui indicados
serdo consideradas validas.

11.3.1. Contagem de prazos: Salvo determinagdo em contrario do
Tribunal Arbitral, o termo inicial para contagem dos prazos sera
o primeiro dia Util posterior a data do recebimento da via
eletrdnica das comunicacdes e intimagdes encaminhadas pela
Secretaria do CAM-CCBC, conforme previsto no artigo 6.6.1 do
Regulamento.

11.3.2. Dias UGteis: Serdo considerados dias Uteis aqueles em que
houver expediente no CAM-CCBC. Em caso de notificagdes,
comunicacgdes ou outros atos realizados em dia em que nao
houver expediente no CAM-CCBC, estes serdo considerados
como realizados no préximo dia util. Do mesmo modo, prazos
com vencimento em dia em que ndo houver expediente no
CAM-CCBC serdo prorrogados para o primeiro dia atil sequinte,
conforme o artigo 6.6.2 do Regulamento.

11.4. O CAM-CCBC nZo é responsavel pela Sentenca Arbitral e
consequentemente pelos seus efeitos, cabendo a esta instituigao
somente a conduc¢do administrativa do procedimento.
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XII - PUBLICIDADE

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

XIII.

13,1,

Os atos do procedimento arbitral serdo publicos, ressalvadas as
hipdteses legais de sigilo, de segredo de justica, de segredo industrial
decorrentes da exploracgdo direta de atividade econdmica pelo Estado ou
por pessoa fisica ou entidade privada que tenha qualquer vinculo com o
Poder Publico.

12.1.1. A Parte que juntar documento que entenda de alguma forma
sigiloso deve requerer a protegao ao Tribunal Arbitral, no momento da
apresentagao.

Para fins de atendimento do item anterior, consideram-se atos do
processo arbitral as petigdes, os laudos periciais e as decisdes dos
arbitros de qualquer natureza.

A Secretaria do CAM-CCBC disponibilizard os atos do processo arbitral
mediante requerimento de eventual interessado, dando ciéncia posterior
ao Tribunal Arbitral e as Partes.

A audiéncia arbitral respeitard o principio da privacidade, sendo
reservada aos Arbitros, Secretario do Tribunal Arbitral, PARTES,
respectivos procuradores, testemunhas, assistentes técnicos, peritos,
funcionarios da instituicdo de arbitragem e demais pessoas previamente
autorizadas pelo Tribunal Arbitral.

O Tribunal Arbitral decidird sobre os pedidos formulados por quaisquer
das PARTES a respeito do sigilo de documentos e informacgdes protegidos
por lei ou cuja divulgagdo possa afetar o interesse das PARTES.

12.5.1 O pedido de sigilo deverd ser fundamentado e formulado
juntamente quando da apresentagdo do documento ou assim que
tomarem ciéncia de sua apresentagao pela outra parte.

12.5.2 Os documentos cujo sigilo ndo tenha sido previamente solicitado,
presumem-se publicos.

A Secretaria do CAM-CCBC, quando consultada, poderd informar a
terceiros previamente identificados sobre a existéncia da arbitragem, a
data do requerimento de arbitragem, o nome das PARTES, o nome dos
arbitros e o valor envolvido.

CUSTAS E DESPESAS

Consoante disposto no artigo 12.1 do Regulamento, aplica-se ao
Procedimento Arbitral a tabela de taxas administrativas e honorarios de
arbitros (“Tabela de Despesas”), em vigor a partir de 01 de janeiro de
2019.
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Os custos de administragdo do procedimento, despesas, honorarios de
peritos e dos arbitros serdo antecipados pela CONCESSIONARIA, na
medida em que forem solicitados pelo CAM-CCBC, conforme previsto na
cldusula 33.1.9 do contrato firmado entre as Partes.

O CAM-CCBC agird durante todo o periodo da Arbitragem como
depositario fiel dos Arbitros, competindo-lhe, nessa condicdo, receber
os depodsitos e proceder aos correspondentes adiantamentos ou
pagamentos dos respectivos honorarios.

Honorarios de arbitros e peritos: O pagamento de honorarios aos
Arbitros, ou aos eventuais peritos nomeados pelo Tribunal Arbitral,
somente ocorrerd contra a apresentagdo dos correspondentes
documentos de cobranca, na forma indicada pelo Centro de Arbitragem.
O pagamento poderd ser feito a pessoa fisica ou, ainda, a sociedade
profissional da qual o Arbitro ou Perito faca parte.

Fundo de despesas: Conforme previsto nos artigos 12.6.1 e 12.8 do
Regulamento, durante a arbitragem, as despesas relativas a envio de
documentos, copias, impressdes, contratacdo de fornecedores para
apoio em audiéncia, tal como estenotipistas e gravagdo, reembolso de
despesas incorridas pelo Tribunal Arbitral, entre outros serdo
descontadas do fundo de despesas constituido pela
CONCESSIONARIA®,

Custos: A sentenca arbitral fixara a responsabilidade pelo pagamento
dos custos administrativos e dos honorérios dos arbitros e peritos,
devendo fixar o valor ou a proporcdo do reembolso de uma parte a outra,
conforme o item 10.4.1 do Regulamento, observado o disposto nos itens
33.1.8 e 33.1.9 da Clausula Arbitral.

As Partes, os Arbitros e os Representantes do CAM-CCBC, firmam este
Termo de Arbitragem, para que produza todos seus legais efeitos, na
presenca das duas testemunhas abaixo identificadas.

Brasilia, 12 de margo de 2020.

13 Clausula 33.1.9 do contrato firmado entre as Partes.
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PARTES: . /)
4

[/ >, VIABAHIA Concessionaria de Rodovias $¢
lil - (Y0 0 < P Ao

Neste ato representada por: X0l %/QV WA

Dra. Leticia Queiroz de Andrade, OAB/SP n© 147.544, Dra. Ligia Espolaor

Veronese, OAB/SP n°© 316.977, Dr. Rafael Francisco Alves, OAB/SP n° 237.151,

Dr. Alberto Sanz Sogayar, OAB/SP n® 123.614, Dra. Deise da Silva Oliveira,

OAB/SP n° 375.613, Dr. Caiéd Lopes Caramori, OAB/SP n© 439.604

;/\Lﬂm/

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

Neste ato representada por:

Dr. Paulo Roberto Magalhdes de Castro Wanderley, Dr. Artur Watt Neto, Dr.
Victor Valenca Carneiro de Albuquerque, Dr. André Luis Macagnan Freire, Dr.
Marcelo Nogueira Mallen da Silva

ARBITROS:

Carlos Ari Vieira Sundf‘eld
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Patricia Shiguemi Kobayashi

Secretaria Geral do Centro de Arbitragem e Mediagao
Camara de Comércio Brasil-Canadd - CAM-CCBC

= = ""‘-\‘ P e
g C

i

.

___Ana Carofina de Souza Aranha |
Case Manager - CAM-CCBC

TESTEMUNHAS:

\

[
’ | ( \\‘ \ AN “
\\&’;\; \JAe QL H }‘ )

Marco Anytonio Lima da Cruz Filho
OAB/BA n© 59.873

Vitor Silva de Moraes
OAB/SP n© 383.618
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