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1. GABINETE

No Plano de Agéo do Gabinete do Procurador-Geral Federal 2016 constaram as seguintes
acoes:
= Intensificar as acBGes no sentido de viabilizar a criacdo de carreira de apoio com
plano de cargos e salarios compativel;

= Intensificar agdes no sentido de viabilizar a aprovagdo do Projeto de Lei n°
4.254/2015 que trata dos honorarios, do exercicio da advocacia privada e de
prerrogativas dos Advogados Publicos Federais;

= Editar Regimento Interno da PGF;

= Acompanhar e fomentar proposta de alteragdo da Constituicdo Federal que
desconstitucionalize a competéncia delegada da matéria previdenciaria;

= |mplementar o projeto “Consultas Institucionais Periddicas”, com o objetivo de
saber a percepcéo e ouvir a opinido dos Procuradores Federais sobre questdes de
interesse institucional;

= Fortalecer a presenca da Dire¢do da PGF junto aos 6rgaos de execugdo por meio
de visitas institucionais ou reunides periddicas;

Carreira de Apoio

Em relagdo ao Projeto de Lei de Cria¢do da Carreira de Apoio, o Gabinete do Procurador-
Geral Federal atuou junto ao Gabinete da Advogada-Geral da Unido e a Assessoria Parlamentar
da AGU para a aprovacdo do Projeto de Lei que dispde sobre a estruturagdo de Plano Especial
de Cargos de Apoio da AGU.

Apos veto presidencial, foi encaminhado novo anteprojeto de lei que cria as carreiras de
apoio da Advocacia-Geral da Unido, encaminhado ao Congresso Nacional pela Presidéncia da
Republica no inicio de 2017 (PL 6.788/2017).

Prerrogativas dos Advogados Publicos Federais, Honorarios Advocaticios e exercicio
da Advocacia Privada

Durante o ano de 2016 foram intensificadas as a¢fes no sentido de viabilizar a aprovacéo
de Projeto de Lei n° 4.254/2015, que propunha prerrogativas aos advogados publicos federais e
o recebimento de honorarios advocaticios pelos integrantes das carreiras da Advocacia-Geral da
Unido, efetivadas por meio de visitas a parlamentares e esclarecimentos ao publico interessado.

Regimento Interno

Em relacdo a acdo que previa a edicdo de Regimento Interno pela Procuradoria-Geral
Federal, foram editadas e publicadas as Portarias PGF n® 172, de 21 de margo de 2016, e n°
338, de 12 de maio de 2016, que dispdem sobre a estrutura, a organizagdo e as atribuicdes,
respectivamente, “das Procuradorias Regionais Federais, das Procuradorias Federais nos
Estados, das Procuradorias Seccionais Federais, das Procuradorias Federais junto as
autarquias e fundagoes publicas federais” e “dos 6rgaos de direcdo da Procuradoria-Geral
Federal”.
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Competéncia Delegada

No decorrer de 2016, a Procuradoria-Geral Federal acompanhou toda a discussdo e
forneceu subsidios necessarios, em articulagdo com a Assessoria Parlamentar da AGU, para
aprovacdo da PEC 127/2015 que desconstitucionaliza a competéncia delegada em matéria
previdenciaria. A proposta também foi incorporada no texto da PEC n° 287/2016 que trata da
Reforma da Previdéncia Social. A a¢do continua no plano de a¢do do Gabinete do Procurador-
Geral Federal para 2017.

Consultas Institucionais Periddicas

O projeto de “Avaliacdo Institucional Periddica” foi absorvido pela Coordenagido-Geral de
Projetos e Assuntos Estratégicos.

Visitas institucionais ou reunides periddicas

A acdo consistia em realizar visitas periodicas da equipe da Sede da Procuradoria-Geral
Federal as unidades, com o objetivo de fortalecer a presenca da Dire¢do Central junto aos
Orgdos de execugdo. Foram visitadas durante o ano de 2016, pelos Procuradores-Gerais
Federais, as Procuradorias-Regionais Federais e a Procuradoria Federal no Estado do Parana-
PF/PR.

A acdo ficou parcialmente prejudicada em razdo de restrigdes orgamentarias e das
transicOes de equipe.

1.1. DIVISAO DE ASSUNTOS DISCIPLINARES — DAD

No plano de a¢do da PGF, a DAD é responsavel pela realiza¢do das seguintes diretrizes:

5.1 Divisao de Assuntos Disciplinares

5.1.1. Criar mecanismo objetivo de acompanhamento dos prazos de
tramitacdo dos procedimentos e dos processos administrativos
disciplinares (especialmente no ambito das comissdes processantes),
que possa ser compartilhado entre a DAD e as Comissfes
Permanentes Processantes-CPPs.

5.1.2. Criar Grupo Especializado de PAD
5.1.3. Realizar visitas técnicas

5.1.4. Atualizar as conclusdes disciplinares com as decisdes
referentes a 2015 e ao primeiro semestre de 2016.

A seguir serdo descritas as principais acfes intentadas no ano de 2016 para a
concretizacdo destes objetivos e de outros que surgiram no decorrer do periodo.
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1.1.1. Criar mecanismo de acompanhamento dos prazos de tramitacdo dos procedimentos
disciplinares instaurados

A Divisdo de Assuntos Disciplinares, ciente da necessidade de aprimorar 0s mecanismos
de controle da tramitacdo dos processos disciplinares, iniciou, em 2016, o desenvolvimento de
uma ferramenta digital com essa finalidade.

Adotou-se como pardmetro o método de acompanhamento que ja vinha sendo utilizado
pela Comissdo Permanente Processante da 4 Regido (sistema Access), o qual foi adaptado as
necessidades da DAD/PGF.

Apobs esse primeiro estudo de compatibilidade a equipe de apoio da Divisdo deu inicio a
coleta de dados junto as ComissGes Permanentes Processantes — para tanto, foram elaboradas
tabelas especificas com os dados relevantes que se pretendia triar bem como fixado o prazo de
envio de tais informagdes pelos Presidentes das CPPs.

Verificou-se, ap0s esta fase, diversas inconsisténcias nos dados apresentados, o que
demandou a realizacdo de mais de uma conferéncia dos dados levantados, seja pelas equipes das
comissdes permanentes seja pela equipe da DAD. Por isso, essa fase do projeto terminou por
consumir mais tempo que o previsto inicialmente.

Apb6s maior seguranga acerca da fidelidade dos dados apresentados, 0 sistema comegou a
ser alimentado no final de 2016 — apds a finalizagdo desta etapa, os dados serdo compartilhados
entre a DAD e as ComissGes Processantes.

1.1.2. Criar Grupo Especializado de PAD

Durante o0 ano de 2016 foram apresentadas ao Procurador-Geral Federal diversos relatorios
de gestdo da DAD nos quais se relatou, especificamente quanto aos processos administrativos
disciplinares instaurados no ambito da Procuradoria-Geral Federal, a caréncia de pessoal em
exclusividade, com treinamento e conhecimento adequados para conduzir o trabalho instrutério-
apuratorio.

Assim, a partir do levantamento e do tratamento dos dados referentes aos processos em
andamento (especialmente quantitativo x tempo de duracdo do processo) foram tomadas
algumas decisdes, aprovadas pelo Procurador-Geral Federal, tendentes a formacao do grupo de
PAD: (i) redimensionamento da competéncia territorial das Comissdes Permanentes
Processantes, que deixardo de seguir a divisdo geografica dos Tribunais Regionais Federais,
passando a se agrupar segundo modelo racional de deslocamento e quantitativo histérico de
processos; (ii) criacdo da Comissdo Permanente Processante da 62 Regido com sede em Belém;
(iii) designacéo de colegas em exclusividade para atuar nas CPPs da 6% Regi&o (1 Procurador
Federal), da 32 Regido (dois Procurador Federais) e da 5 Regido (1 Procurador Federal).

O projeto, no entanto, ndo foi finalizado no ano de 2016, tendo avancado para o Plano de
Acéo do ano seguinte.

1.1.3. Realizar visitas técnicas

Pretendia-se, a partir do levantamento de dados relatado na meta 1.2, realizar trés visitas
técnicas as unidades com maior indice de ocorréncias disciplinares (ou com as ocorréncias mais
graves), com a finalidade de melhor conhecimento da realidade local (para se verificar, por
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exemplo, a ocorréncia de fatos que pudessem ser considerados como concausas das faltas
disciplinares, como a precariedade da estrutura ou do apoio administrativo) e de prevencdo de
novas faltas.

No entanto, em razdo de contingenciamento de verbas, o projeto foi sobrestado, ficando
adiado para o Plano de Acéo do ano seguinte.

1.1.4. Atualizar as conclusGes disciplinares com as decisdes referentes a 2015 e ao primeiro
semestre de 2016

Antes da atualizagdo das conclus@es disciplinares, decidiu-se, a partir da implantacdo do
Sapiens na DAD como ferramenta de producdo — o que ocorreu durante o ano de 2016 —,
cadastrar no “Inteligéncia Juridica” do sistema todas as conclusdes ja aprovadas e os
entendimentos ja sedimentados, de forma a garantir maior eficiéncia e uniformidade na
producdo das pecas juridicas de assessoramento disciplinar.

Assim, a atualizacdo das conclusdes referentes aos anos de 2015 e 2016 foi postergada para
0 Plano de Acdo do ano seguinte.

1.2. DIVISAO DE DEFESA DAS PRERROGATIVAS DA CARREIRA DE
PROCURADOR FEDERAL E DE DIVULGACAO INSTITUCIONAL - DPCDI
1.2.1. A DPCDI no Plano de Agéo 2016

A Divisao de Defesa das Prerrogativas da Carreira de Procurador Federal ficou responsavel
pela realizagdo das seguintes acdes:

1.2 Divisdo de Defesa de Prerrogativas da Carreira de Procurador
Federal e de Divulgacdo Institucional

1.2.1 Divulgar interna e externamente o Dia Nacional da Advocacia
Pablica

1.2.2 Aprimorar as a¢des de Divulgagéo Institucional

1.2.3 Difundir as prerrogativas dos membros da carreira de
Procurador Federal e seus mecanismos de defesa

1.2.4 Efetivar a aproximagdo da DPCDI com as comissdes da OAB
relacionadas a protecao e defesa das prerrogativas dos advogados

1.2.5 Acompanhar de forma mais direta e proativa as a¢des judiciais
em tribunais superiores e no TCU envolvendo prerrogativas

1.2.6 Promover estudos que garantam seguranga juridica e
orientacdo adequada a atuacdo dos membros da carreira e aos
representantes da DPCDI

1.2.7 Ampliar, atualizar e difundir a Cartilha de Defesa das
Prerrogativas da Carreira de Procurador Federal

1.2.8 Aprimorar os canais de comunicacao institucional, monitorando
constantemente sua efetividade

1.2.9 Fortalecer as unidades locais de divulgacao institucional
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1.2.10 Aprimorar o informativo semestral da PGF voltado as
autarquias e fundacdes publicas

1.2.2. Divulgacdo do Dia Nacional da Advocacia Publica

A Divisdo buscou estimular, entre o0s membros, a divulgacdo do
Dia Nacional da Advocacia Publica, mediante a utilizacdo de modelos padronizados, conforme
projeto aprovado pelo Comité de Gestdo da PGF em 2015.

Para tanto, divulgou no PGF-Comunica as atividades previstas no projeto que poderiam ser
adotadas por todos os membros da carreira e unidades da PGF para divulgacdo dos resultados
do trabalho da AGU perante autoridades e sociedade, contribuindo, assim, para sua valorizacao
e reconhecimento.

A Divisdo também participou de eventos alusivos a comemorac¢do ao Dia Nacional da
Advocacia Publica, notadamente a posse da nova diretoria da ANAFE, sessdo solene do
Congresso Nacional e palestra sobre o Dia Nacional da Advocacia Publica.

Por fim, divulgou, por meio do PGF - Comunica, eventos que aconteceram em
comemoragdo a data em diversos estados, convidando todos 0s membros a participarem.

1.2.3. Realizacao do 1 Torneio Nacional da Procuradoria-Geral Federal

O “I Torneio Nacional da Procuradoria-Geral Federal” foi idealizado visando a ampliagéo
dos canais de integracdo e interacdo pessoal entre os Procuradores Federais e estava previsto
para ser realizado em setembro de 2016, contando com enorme interesse manifestado pelos
colegas, tanto para organizacdo quanto para participagao.

Foi formada Comisséo Organizadora, definido o local, as modalidades esportivas, as regras
e 0s critérios de participagao.

Entretanto, simultaneamente aos preparativos, ocorreu, em 1° de junho de 2016, a votagdo
na Camara dos Deputados do Projeto de Lei n° 4.254/2016, oportunidade em que foram
destacados os artigos que previam e regulamentavam o fim da dedicagdo exclusiva no exercicio
da advocacia para os membros da Advocacia-Geral da Unido, fato que causou imensa reacao
nos membros, tendo em vista o0 descumprimento do Termo de Acordo firmado entre o
Ministério do Planejamento e as entidades associativas da AGU.

Nesse contexto, a Direcdo Central da PGF, juntamente com as Associacfes e a Comissédo
Organizadora do Torneio, sensiveis ao momento pela qual passava a carreira de Procurador
Federal, e por entenderem que naquele momento todos os esfor¢os deveriam estar voltados para
valorizacdo da Instituicdo, decidiram adiar o torneio.

1.2.4. Promover estudos que garantam seguranca juridica e orientacdo adequada a atuacao
dos membros da carreira e aos representantes da DPCDI

O GP — Prerrogativas, que tem entre seus integrantes membros dessa Divisdo, realizou em
2016 estudos para identificar novas prerrogativas a serem implementadas em favor dos
advogados publicos federais.

Esse trabalho resultou na lista de prerrogativas apresentada a Advogada-Geral da Uniéo,
em reunido realizada no dia 1°/11/2016.
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Em 1°/11/2016, em conjunto com o Subprocurador-Geral Federal, foi realizada reunido
com o Dr. Marcello Terto e Silva, novo relator da Proposicdo n° 49.0000.2011.1751-1/COP, do
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, que trata da inscri¢do suplementar dos
Advogados Publicos Federais, tendo o relator se comprometido a dar encaminhamento
prioritario ao processo.

1.2.5. Acompanhar de forma mais direta e proativa as a¢des judiciais em tribunais superiores e
no TCU envolvendo prerrogativas

A Divisdo vem acompanhando, de forma prioritaria, 0 TC n° 014.689/2014-6, em tramite
no Tribunal de Contas da Unido. Nesse sentido, em 28.09.2016, o entdo Procurador-Geral
Federal, Dr. Ronaldo Gallo, encaminhou o Oficio n° 00025/2016/DPCDI/PGF/AGU ao
Ministro Walton Alencar Rodrigues, relator do TC, pugnando pela observancia das
prerrogativas conferidas aos advogados publicos federais pela Lei n° 13.327/2016.

Além disso, em atuacdo conjunta, o Procurador-Geral Federal, o Consultor-Geral da Unido
e o Consultor da Unido responsavel pelo Nucleo de Assuntos Extrajudiciais elaboraram
memoriais, apresentados aos Ministros antes da sessdo realizada em 07.12.2016.

Por fim, cumpre ressaltar que as mudangas na equipe que compunha a Divisdo de Defesa
das Prerrogativas da Carreira de Procurador Federal no ano de 2016 somadas a perda de
servidores que auxiliavam na divulgagdo institucional da PGF dificultaram sobremaneira a
execucdo das diretrizes previstas no Plano de Ac¢do 2016.

2. DEPARTAMENTO DE CONTENCIOSO — DEPCONT

2.1. SITUACAO ESTRUTURAL DO DEPARTAMENTO

O Departamento de Contencioso da Procuradoria-Geral Federal sofreu significativas
alterages estruturais no ano de 2016. Além da saida de um grande namero de procuradores, 0
ano de 2016 ficou marcado pela retomada da atuacdo prioritaria perante os Tribunais
Superiores, gque havia sido paralisada quase em sua totalidade em razdo do Movimento Pela
Valorizacdo da Advocacia-Geral da Unido deflagrado por seus membros, bem como pela
extraordinaria alternéncia em sua Direcdo, que teve 3 (trés) diretores no decorrer do ano e,
consequentemente, contou com novos substitutos, coordenadores e servidores.

O DEPCONT encerrou 0 ano de 2016 contando com a forga de trabalho de 25
servidores/terceirizados. Com relagdo aos Procuradores, 0 ano terminou com o nimero de 57,
sendo que um colega ja deixou de ter exercicio no Departamento e outro colega ja teve
autorizacdo para licenca para estudo. Acrescente-se, por oportuno, que ja ha previsdao para a
chegada de uma colega Procuradora Federal.

Os 57 Procuradores Federais que encerraram o0 ano de 2016 no DEPCONT estavam assim
distribuidos:

= Direcéo: 2 procuradores;

= Ndcleo de Assuntos Estratégicos — NAEST: 2 procuradores, dos quais 1
coordenador;
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Nucleo de Estudos e OrientacBes Judiciais — NOEJ: 6 Procuradores, dos quais 1
coordenador;

Nucleo de Tribunais Superiores — NTS: 47 procuradores, dos quais 1
coordenador.

2.2. ATOS NORMATIVOS

O DEPCONT possui um importante papel de assessoramento ao Procurador-Geral Federal
quanto a edicdo de atos normativos no ambito da Procuradoria-Geral Federal.

Dentre os inGmeros atos normativos editados no ano de 2016 que contaram com a
participacédo efetiva do DEPCONT, destacam-se 0s seguintes:

Portaria n® 338, de 12 de maio de 2016 — dispbe sobre a estrutura, a organizagdo
e as atribuicdes dos 6rgdos de direcdo da Procuradoria-Geral Federal e d& outras
providéncias;

Portaria PGF n° 175, de 22 de marco de 2016 — dispde sobre a equipe de Pontos
Focais e regulamenta seu proposito, composicao e atribuicdes;

Portaria n°® 6/2016/DEPCONT/PGF/AGU, de 02 de setembro de 2016 —
disciplina responsabilidade pela elaboragdo de minuta de peticdo e pelo
ajuizamento de medidas de competéncia originaria do Supremo Tribunal
Federal, dos Tribunais Superiores, da Turma Nacional de Uniformizacdo dos
Juizados Especiais Federais (TNU) e de Tribunal Regional Federal, bem como
para ingresso de autarquia ou fundacdo publica como amicus curiae nestes
6rgéos do Poder Judiciéario;

Portaria Conjunta n°® 1, de 23 de marco de 2016 — Estabelece a forma de
comunicacdo para pedido de informacdes e de cumprimento de decisOes
judiciais entre os 6rgdos de contencioso de consultivo da AGU por meio do
Sistema AGU de Inteligéncia Juridica (Sistema Sapiens);

Portaria n° 558, de 11 de agosto de 2016 — disciplina os procedimentos a serem
adotados pelos 6rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal quando da
expedicdo de precatorios ou requisicbes de pequeno valor;

Portaria n® 488, de 27 de julho de 2016 — estabelece procedimentos a serem
adotados em caso de reconhecimento da procedéncia do pedido, abstencdo de
contestacdo e de recurso e desisténcia de recurso e da outras providéncias no
ambito da Procuradoria-Geral Federal;

Portaria PGF n® 172, de 21 de marco de 2016 — trata da estrutura organizacional
das PRFs, PFs, PSFs e das Procuradorias Federais juntos as autarquias e
fundagdes publicas federais;
Portaria PGF n° 684, de 26 de setembro de 2016 — altera a Portaria n° 530, de 13
de julho de 2007, que trata da regulamentacdo da representacdo judicial das
autarquias e fundagdes publicas federais pelos 6rgdos de execucdo da PGF;
Portaria PGF n° 686, de 26 de setembro de 2016 — altera a Portaria n® 998, de
24 de novembro de 2014, que dispde sobre procedimentos para defesa da

Relatorio de Gestdao — Ano de 2016 Pagina 10/32



AGU

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
COORDENAGAO-GERAL DE PROJETOS E ASSUNTOS ESTRATEGICOS - CGPAE

probidade e ressarcimento ao erario no ambito das Autarquias e FundacGes
Publicas Federais;

Portaria PGF n° 679, de 22 de setembro de 2016 — dispde sobre a atua¢do nos
processos judiciais que tratem da concessdo ou restabelecimento de beneficios
previdenciarios por incapacidade de que trata a Lei n° 8.213/91 e estabelece
diretrizes para a celebracdo de acordos judiciais e atuacdo recursal, nas
hipoteses que especifica (adequacdo a MP 739/2016);

Instrucdo Normativa Conjunta PGF n° 7/2016 — Disciplina a realizacdo de
pericias administrativas para cumprimento da MP 739/2016.

2.3. TESES DE DEFESAS MINIMAS

O DEPCONT ¢ responsavel por analisar e divulgar as teses de defesas minimas no ambito
da Procuradoria-Geral Federal. Em 2016, foram divulgadas 37 teses, assim distribuidas:

12 defesas minimas da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,;

5 defesas minimas do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes —
DNIT;

2 defesas minimas do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente — IBAMA,;
5 defesas minimas do Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;
10 defesas minimas sobre matéria processual;

3 defesas minimas sobre matéria de servidor publico e pessoal.

2.4. ORIENTACOES

O DEPCONT expediu 8 orientac6es judiciais no ano de 2016, sendo duas delas no formato

de Orientagdo Judicial propriamente dita, e seis no formato de “PGF — Comunica”. Sao elas:

OJ n° 01, de margo de 2016: dispde sobre os procedimentos a serem adotados
pelos drgaos de contencioso da PGF em razdo da marcacdo de audiéncia de
conciliagdo e mediacdo, prevista no artigo 334 do CPC/2015;

0OJ n° 02, de setembro de 2016: A Sumula Vinculante n°® 47 do Supremo
Tribunal Federal ndo se aplica aos honorarios contratuais. Possibilidade de
dispensar a impugnacdo nas hipdteses em que os honorarios contratuais néo
ultrapassem o valor de R$ 5.000,00 (cinco mim reais), tal como possibilita a
Portaria AGU n° 377/2011;

PGF — Comunica n® 140, de julho de 2016: Contencioso. Impugnacdo de
decisdo de Turma Recursal. Pedido de Uniformizagdo e Recurso Extraordinario;

PGF — Comunica n°® 176, de setembro de 2016: Citacdo e Intimacéo de
advogados publicos federais com carga dos autos na forma do artigo 183, § 1°,
do CPC/2015;

PGF — Comunica n°® 174, de agosto de 2016: Contencioso. Competéncia do
DNIT para multar em rodovia federal. Multa de transito. Orientacdo Recursal;
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PGF — Comunica n° 186, de setembro de 2016: Constitucionalidade dos
honorérios advocaticios para advogados publicos federais (em conjunto com a
CGPAE e com 0 GT-Cobranca);

PGF — Comunica n° 211, de outubro de 2016: Orientacdo sobre representacao
judicial da extinta SUDAM;

PGF — Comunica n° 226, de dezembro de 2016: Contencioso. CGCOB. Memo-
Circular Conjunto n° 002/2016/DEPCONT/CGCOB/PGF/AGU. Dispensa de
ajuizamento de acbes de cobranca nas hipoteses abrangidas pela Instrucéo
Normativa AGU n° 02/2014.

2.5. ATUACAO JUDICIAL

O DEPCONT recebe, em média mensal, 13.500 intimacdes de processos judiciais em
tramite nos Tribunais Superiores e TNU. Atualmente, estdo cadastrados para acompanhamento
diferenciado 2.785 processos, assim divididos:

1.110 Relevantes;

95 GECOPA,;

7 GEOLIMPIADAS;

6 ENEM;

572 Acompanhamento Especial;
853 Acompanhamento Estratégico;
45 Acompanhamento de Subida;

97 Demandas originarias.

Dentre os principais éxitos judiciais obtidos com a atuacdo do DEPCONT em 2016,
destacam-se 0s seguintes:

Recursos Extraordinarios n° 661.256, 381.367 e 827.833 - STF
(“Desaposentacdo”): O Supremo Tribunal Federal reconhecer nédo ser possivel a
chamada desaposentacdo sem previsdo legal. Estima-se que tramitam
atualmente 182,1 mil a¢des judiciais sobre o tema, e que o pais possui cerca de
480 mil aposentados ainda trabalhando. Em uma estimativa conservadora,
levando em conta apenas as aposentadorias ativas em dezembro de 2013, o
impacto financeiro chegaria a R$ 588,7 milhdes mensais e R$ 7,7 bilhdes por
ano. Em 30 anos, a despesa total poderia ser da ordem de R$ 181,9 bilhdes, sem
levar em conta novos segurados;

Recurso Especial n°® 1.581.392 — STJ: O Superior Tribunal de Justica
reconheceu que o DNIT possui competéncia para aplicar multas de transito por
excesso de velocidade em rodovias. Grande impacto na politica publica do
Estado que preza pela seguranca dos usuarios de rodovias federais, bem como
no direito & saude de milhGes de brasileiros. Constatou-se uma redugdo média
de 50% no numero de acidentes na maior parte dos trechos de rodovias que
passaram a contar com radares eletrdnicos instalados pelo DNIT. Além disso,
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este éxito judicial também auxilia no combate a impunidade dos motoristas
infratores;

= Recurso Especial n® 1.431.150 — STJ: O Superior Tribunal de Justica
reconheceu que o INSS pode cobrar dos agressores de mulheres o ressarcimento
pelos gastos com beneficios pagos aos dependentes da vitima. Grande efeito
pedagdgico que contribui para a prevencdo da violéncia contra a mulher e
auxilia no combate & impunidade do agressor;

= Recurso Especial n° 1.380.931 — STJ (desapropriacdo da Fazenda Reunidas): O
Superior Tribunal de Justica acolheu a tese da Procuradoria-Geral Federal e
determinou a anulacéo do laudo pericial elaborado quando da desapropriagéo da
Fazenda Reunido, em Promissao/SP, para que outra pericia seja elaborada. A
Atuacdo exitosa impediu o0 pagamento indevido de quase R$ 5 bilhGes, valor
que corresponde a, aproximadamente, 7 vezes o orcamento anual do INCRA,

= Suspensdo de Liminar n°® 1.046 — STF (Enem): A Ministra Presidente do
Supremo Tribunal Federal acolheu pedido formulado pela PGF em nome do
INEP e suspendeu os efeitos de decisdo judicial que ameacava 0 ENEM 2016.
Em 2016, o ENEM teve 8.267.194 de inscritos, sendo um importante
instrumento de acesso as instituigdes de ensino superior e a programas sociais
do Estado Brasileiro, como o SISU, FIES e PROUNI,

= Suspensdo de Liminar n°® 948 — STF: O Ministro Presidente do Supremo
Tribunal Federal acolheu pedido formulado pela PGF em nome da FUNAI e
suspendeu decisdo judicial que determinava a reintegracdo de posso a
particulares de um imovel rural de Caarap6/MS, ocupado por indigenas
Guarani-Kaiowa. A area em litigio é terra indigena e estd em processo de
demarcacéo;

= Suspensdo de Liminar 780 — STF: O Ministro Presidente do Supremo Tribunal
Federal acolheu pedido da PGF e autorizou a retirada de ndo-indios da Terra
Indigena Apyterewa, localizada no Municipio de Sdo Félix do Xingu/PA. A
retirada dos fazendeiros € uma das condicionantes para a construgdo da usina
hidrelétrica de Belo Monte, a maior obra de infraestrutura do pais, a qual devera
produzir energia suficiente para abastecer 4,5 milhdes de residéncia por més. O
atraso na entrada em operagdo da Usina acarretaria perda de valor pago a titulo
de Compensacao Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos, gerando prejuizo
de receita de aproximadamente R$ 224,3 milhdes anuais;

= PEDILEF 5001628-31.2013.4.04.7211 - TNU: A Turma Nacional de
Uniformizacdo (TNU) acolheu a tese defendida pela PGF e manteve o
entendimento que julgou improcedente o pedido revisional da RMI, na qual o
autor sustentava que a diferenca percentual entre a média dos salarios-de-
contribuigdo considerados no calculo do beneficio e o limite méximo para o
salério-de-contribuicdo vigente & época da concessao deveria ser incorporada ao
valor do beneficio, por ocasido do primeiro reajuste;

= PEDILEF 0000643-35.2011.4.03.6310 — TNU: Reconheceu-se a necessidade
de comprovacdo de exercicio de atividade rural no periodo imediatamente
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anterior ao implemento do requisito etario para fins de concessdo de
aposentadoria por idade rural (alinhada com o RESP Repetitivo n° 1.354.908/SP
e com a Simula TNU n° 54);

= PEDILEF 5044944-05.2014.4.04.7100 — TNU: a dependéncia do genitor em
relacdo ao filho falecido ndo precisa ser exclusiva, mas substancial e
comprovada, sendo que o mero auxilio financeiro ndo possui o condao de
caracterizar a dependéncia;

= PEDILEF 0001076-51.2011.4.03.6306 — TNU: para a concessdo de pensédo por
morte € necessario que o instituidor tenha, na data do 6bito, a qualidade de
segurado ou tenha implementado, antes do Obito, todos os requisitos para a
concessdao da aposentadoria, que no caso da aposentadoria por idade seriam
tanto a caréncia quanto a idade minima;

= RESP 1.569.171 — STJ: A PGF obteve vitoria inédita perante o Superior
Tribunal de Justica, relativo a condenacéo criminal de ex-diretor da empresa
Sadia por uso indevido de informacGes privilegiadas relativas a negociagdo de
aquisicdo da Perdigdo. Esta vitoria, além de combater a impunidade, melhora o
ambiente de neg6cios no pais, pois estabelece o primeiro precedente para a¢fes
envolvendo irregularidades no mercado de capitais.

3. DEPARTAMENTO DE CONSULTORIA - DEPCONSU

3.1. PLANO DE ACAO DA PGF 2016 - DEPCONSU

No Plano de Acdo da PGF, o DEPCONSU tem a responsabilidade da realizacdo das
seguintes diretrizes:

4 Atividade Consultiva
4.1 Departamento de Consultoria

4.1.1 Aperfeicoar a interacdo entre as areas de Consultoria e de
representacéo judicial da PGF.

4.1.2 Desenvolver projetos de racionalizacdo e otimizacdo das
Atividades Consultivas.

4.1.3 Desenvolver projetos de racionalizacdo e otimiza¢do das
Atividades Consultivas.

4.1.4 Aperfeicoar a representacdo extrajudicial das autarquias e
fundacdes publicas federais junto ao TCU.

4.1.5 Desenvolver estudos que culminem com a edi¢do de normas
disciplinadoras dos mecanismos e estruturas voltadas a
autocomposi¢do de conflitos no &mbito da Procuradoria-Geral
Federal.

Foram implementadas, no ano de 2016, no a&mbito do DEPCONSU efetivos avangos
organizacionais, a seguir destacadas:
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3.1.1 Ficou prejudicado a realizacdo dessa agdo em razdo das
alternancias de direcdo da Procuradoria-Geral Federal e do
Departamento de Contencioso no decorrer do ano.

3.1.2 Realizada, remetida ao Procurador-Geral Federal a minuta de
portaria para avaliagdo, aprovacéo e publicagdo.

3.1.3 Realizada, remetida ao Procurador-Geral Federal a minuta de
portaria para avaliagdo, aprovacéo e publicacéo.

3.1.4 Parcialmente realizada com a criacdo formal do Nucleo de
atuacéo junto ao Tribunal de Contas da Unido TCU por meio da
Portaria/PGF n° 338, de 12 de maio de 2016, e a minuta da portaria
regulamentadora dos procedimentos encontra-se concluida e sera
submetida ao Procurador-Geral Federal no primeiro bimestre de
2017.

3.1.5 Restou prejudicada a conclusdo da elaboragdo da norma
regulamentando a matéria no &mbito da PGF, embora tenha sido
encaminhado ao Gabinete do Procurador-Geral Federal um relatério
circunstanciado das normas que envolvem conciliacdo, mediacao e
negociacéo, haja vista, que até o momento néo foi editado o Decreto
que regulamenta a lei de mediacéo e o consequente ato normativo do
Advogado da Unido sem os quais ndo é possivel regulamentar a
autocomposicdo de conflitos no ambito da Procuradoria-Geral
Federal.

3.2. CAMARAS PERMANENTES
3.2.1. Camara Permanente de Licita¢Ges e Contratos

Continuidade dos trabalhos da Cémara Permanente de Licitacbes e Contratos, visando
discutir questdes juridicas relevantes afetas a atividade de consultoria e assessoramento
juridicos junto as autarquias e fundagdes publicas federais relacionadas a licitacdes e contratos
administrativos uniformizando entendimento.

3.2.2. Camara Permanente de Convénios

Continuidade dos trabalhos da Céamara Permanente de Convénios, visando discutir
questdes juridicas relevantes afetas a atividade de consultoria e assessoramento juridicos junto
as autarquias e fundagdes publicas federais relacionadas a convénios e Demais Ajustes
Congéneres uniformizando entendimento.

3.2.3. Camara Permanente das IFES

Continuidade dos trabalhos da Camara Permanente integrada por Procuradorias Federais
junto as Universidades Federais e Instituto Federais e Ensino — IFES, visando discutir questoes
relevantes as Universidade Federais e aos Institutos Federais de Ensino, com a finalidade de
uniformizar entendimentos juridicos ou procedimentos nos respectivos ambitos de atuacao
uniformizando entendimento.
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3.3. CAMARAS PROVISORIAS
3.3.1. Subgrupo Provisério - populagéo indigena — salario maternidade

Conclusdo dos trabalhos do Subgrupo Provisério - populacdo indigena — salério
maternidade, que teve como objeto a discussdo de questdes juridicas relevantes a concessao de
salario maternidade as indigenas com idade inferior a 16 anos.

3.3.2. Subgrupo Temporario - quilombolas

Criacdo do Subgrupo Temporario - quilombolas — integrado pelas Procuradorias Federais
junto ao DNPM e FCP, tendo como objeto de trabalho a discussdo e consenso acerca da
aplicabilidade da Convencgdo OIT n° 169 as Comunidades Quilombolas.

3.3.3. Fluxo das Atividades Consultivas da Procuradoria-Geral Federal

Criacdo de Camara Provisoria - Fluxo das Atividades Consultivas da Procuradoria-Geral
Federal, com o objetivo de realizar o mapeamento e a modelagem do fluxo ideal de trabalho das
unidades de consultorias da PGF, visando racionalizar e otimizar as atividades consultivas.

3.3.4. Subgrupo Temporério — Inovagdes Tecnoldgicas

Criacao de Subgrupo Temporéario — Inovacgdes Tecnologicas, integrado pelas Procuradorias
Federais junto ao CNPqg, AEB, INEP, UFRJ, UnB, IFB/Brasilia e IPEA e pelas consultorias
Juridicas junto aos Ministérios da Educacao e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
na qualidade de convidados, tendo como objeto de trabalho a discussdo acerca dos
procedimentos e dos entendimentos juridicos relacionados as modificagdes introduzidas na Lei
n° 10.973, de 2004, e sua regulamentacéo

3.4. PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto Estratégico — ConcessGes ambientais — cessdo onerosa

Criacao de Projeto Estratégico — Concessdes ambientais — cessdo onerosa de uso de bem
publico, de interesse do ICMBIo.

3.5. NUCLEO DE ATUACAO JUNTO AO TCU

Criacdo do Ndcleo de atuacdo junto ao TCU — NTC, competindo-lhe planejar,
supervisionar, coordenar e orientar as atividades das Procuradorias Federais junto as autarquias
e fundacdes publicas federais perante o TCU.

4. COORDENACAO-GERAL DE COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITOS -
CGCOB

4.1. SAPIENS DIVIDA

Em operacdo desde margo de 2016, 0 modulo Sapiens Divida permitiu a integracdo com o
Sapiens Administrativo e Judicial, bem como a desterritorializacio da atuacdo dos procuradores
federais na matéria de inscricdo em divida ativa e ajuizamento de execucdes fiscais. Além da
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inscricdo, emissdo de CDAs, controle de pagamentos e parcelamentos e o ajuizamento de
execucOes fiscais, no inicio de fevereiro 2017 entrara em operacdo o mddulo de protesto
automatizado de CDAs de forma eletronica, prevendo-se ainda para o ano de 2017 o médulo de
integracdo com os Tribunais Regionais Federais para ajuizamento eletronico das execugoes
fiscais. Atualmente sdo 90 autarquias e fundagbes publicas federais ja habilitadas no Sapiens
Divida, com aproximadamente 100 mil créditos inscritos no sistema.

4.2. IMPLANTACAO DA EQUIPE NACIONAL DE COBRANCA - ENAC

A Equipe Nacional de Cobranca — ENAC foi criada como projeto piloto por meio da
Portaria PGF n° 614, de 31 de agosto de 2016, tendo sido implantada com a integracdo de 4
(quatro) Procuradorias-Regionais Federais e 9 (nove) Procuradorias Federais nos Estados,
incluidas as respectivas Procuradorias-Seccionais, buscando nacionalizar e desterritorializar as
atividades, permitindo a visdo globalizada dos estoques de créditos e a priorizacdo da atuagao
por tipo e valor dos créditos, buscando aumentar os atuais patamares de inscri¢do em divida,
protesto extrajudicial, conciliagdo e ajuizamento de execugdes fiscais.

Em 2016 foram 14 Estados integralmente integrados a ENAC. Concluida a integracdo de
todos os Estados, a ENAC contard com 73 Procuradores Federais e 40 servidores, permitindo
que o namero de inscrigdes em divida ativa passe de uma média anual de 49 mil inscrigdes (R$
1,4 bilhdo por ano) para 315 mil inscri¢cbes anuais (R$ 9 bilhdes por ano), o que representara
expansdo de 550% da atividade de inscri¢cdo em divida.

Da mesma forma, estima-se que com a ENAC a PGF passard de uma média anual de 16
mil titulos protestados (R$ 38 milhdes por ano) para uma meta de 185 mil protestos
extrajudiciais por ano (R$ 440 milhGes anuais), 0 que representa aumento de 1.050% do
quantitativo atual, com expectativa de ressarcimento no valor de R$ 123 milhdes.

4.3. MODULO DE PROTESTO ELETRONICO SGI-INMETRO

Ja em pleno funcionamento, o protesto eletrénico permite 0 encaminhamento, com apenas
1 click de 1 procurador por estado ou integrante da ENAC, de todas as CDAs emitidas no
sistema sem a impressdo de qualquer papel. Todo o procedimento ndo leva mais do que 5
minutos, e permite o encaminhamento, sem necessidade de trabalho manual, de 100 CDAs,
1.000 CDas, ou 100.000 CDAs por més. Além dessa facilidade, 0 modulo de protesto eletrénico
assegura um controle pleno dos titulos encaminhados, e uma gestdo efetiva da arrecadacao.

Como hoje o INMETRO representa 80% do trabalho de inscrigdo, protesto e ajuizamento
das unidades da PGF, essa ferramenta transforma a forma de trabalho das unidades e da ENAC,
que antes ndo encaminhavam a protesto titulos abaixo do piso de atuagdo por falta de condi¢Ges
de efetuar os procedimentos de forma manual.

4.4. PROJETO-PILOTO DAS AUDIENCIAS DE CONCILIACAO EM RECLAMACAO
PRE-PROCESSUAL

Em parceria com a Justica Federal do RN, o procedimento de conciliagdo prévia consiste
na notificacdo do devedor, apés a inscricdo em divida ativa e antes do ajuizamento da execucao
fiscal para que este efetue a liquidacdo dos valores devidos por meio de parcelamento ou
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pagamento a vista. A CDA de 10% é encaminhada eletronicamente para Justica Federal via PJE
com uma classe de acdo especifica, em fase pré-processual. Na sala de audiéncia é oferecido
como acordo o parcelamento, com pagamento dos encargos legais no percentual de 10% sobre o
débito atualizado, exclusdo do rol de inadimplentes da Entidade credora, e do CADIN. Caso nao
haja o pagamento ou o parcelamento, converte-se em Execucdo Fiscal na hora da audiéncia, e o
devedor j& sai citado. Pelas O projeto também vem sendo implantado com sucesso junto as
Procuradorias Regionais Federais da 3% e 4% Regido, com indices superiores a 70% de
pagamento ou parcelamento nas audiéncias com comparecimento.

4.5. CENTRALIZACAO DAS INSCRICOES DOS ACORDAOS DO TCU NA CGCOB

Nos termos da Portaria PGF n° 300/2016 e Ordem de Servico CGCOB 01/2016, todos 0s
processos administrativos encaminhados pelo TCU a PGF no ano de 2016 deixaram de ser
remetidos as PRF/PF/PSFs para analise e inscricdo em Divida Ativa, passando a ser analisados
diretamente pela na CGCOB, por meio do Sapiens Divida, aliviando o quantitativo de
atividades das unidades do interior.

4.6. EQUIPE DE TRABALHO REMOTO DE REGRESSIVAS PREVIDENCIARIAS

A Equipe de Trabalho Remoto de Acdes Regressivas Previdenciarias — ETR-Regressivas
foi instituida pela Portaria PGF n° 157, de 08 de mar¢o de 2016, com a designacdo de um grupo
de Procuradores Federais para atuarem exclusivamente com a matéria. A principal inovagdo
dessa nova metodologia de trabalho foi centralizar em um grupo de Procuradores as atividades
gue antes vinham sendo desenvolvidas de forma descentralizada por todas as unidades da PGF.

A ETR-Regressivas, durante o periodo de referéncia, analisou mais de 2.300 expedientes,
arquivou aproximadamente 1.000 PIPs e ajuizou 365 agdes regressivas, com expectativa de
ressarcimento no valor de R$ 175 milhdes.

Dentre as agdes ajuizadas, merece destaque a acéo regressiva coletiva ajuizada em face da
Cooperativa Agroindustrial LAR, fruto de forca-tarefa conjunta entre a Procuradoria Seccional
Federal em Cascavel (PR), o Ministério Publico do Trabalho (MPT) e o Ministério do Trabalho
e Emprego. A parceria entre os 6rgaos foi facilitada pelo Acordo de Cooperacdo Técnica n°
01/2016, pelo qual a AGU e o MPT estabeleceram a troca de informagdes estratégicas no
ambito do Grupo de Atuacgdo Especial em Matéria de AgBes Regressivas.

A agdo tem como objetivo condenar a empresa a ressarcir os valores de beneficios
previdenciarios acidentarios pagos a 76 trabalhadores, no valor total de R$ 640 mil.

4.7. EQUIPE DE TRABALHO REMOTO DE DEFESA DA PROBIDADE

A Equipe de Trabalho Remoto de Ag¢des de Improbidade Administrativa - ETR-Probidade
foi instituido por meio da Portaria PGF n° 156/2016, vinculada diretamente a Coordenacéo-
Geral de Cobranca e Recuperacdo de Créditos (CGCOB) da Procuradoria-Geral Federal (PGF),
com o objetivo de conferir maior eficiéncia na politica de ajuizamento de agGes judiciais
destinadas ao combate a corrupcdo e a defesa do patriménio publico, tendo iniciado suas
atividades em 02 de maio de 2016, com metodologias de centralizagcdo e especializacdo
idénticas a ETR-Regrissiva.
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Em apenas 6 meses, a ETR-Probidade ja ajuizou 56 (cinquenta e seis) agdes, que é
equivalente a 294,73% do registrado em todo o ano de 2015 e 133% do apontado durante 2014,
guando a competéncia para ajuizamento estava distribuida por centenas de Procuradores
Federais em todo o Brasil, alcangando uma expectativa de ressarcimento de R$ 100.281.978,06.

A simples manutencédo do atual ritmo de trabalho levaria ao ajuizamento de 112 ac¢des
no ano, superando em 33% a meta inicial estipulada (84 acbes) e ultrapassando o melhor
resultado da historia da PGF (111 a¢des), obtido no ano de 2013.

4.8. GERENCIAMENTO DE CONTENCIOSO DE MASSA NA AREA DE COBRANCA

Por meio da Portaria PGF n° 688, de 28 de setembro de 2016, foi regulamentado o
gerenciamento de contencioso de massa na matéria de cobranga, merecendo destaque 0s
dispositivos que orientam a atuacdo da ENAC na fase de cobranga extrajudicial,
regulamentando hip6teses de ndo ajuizamento de execucdes fiscais, bem como para aqueles que
trazem diligéncias minimas obrigatorias por faixa de valor do crédito, orientando 0s
Procuradores Federais para os casos de suspensao de execu¢do, nos termos do artigo 40 da LEF.

Também foi publicada a Ordem de Servico CGCOB n° 05/2016, que previu expressamente
diligéncias minimas obrigatérias por faixa de valor do crédito, a inclusdo dos devedores ou
corresponsaveis no SERASAJUD, o protesto de CDAs ja ajuizadas e as hip6teses de suspensdo
de execucdo, nos termos do artigo 40 da LEF.

4.9. ELEVAGCAO DO TETO PARA PROTESTO EXTRAJUDICIAL

Por meio da Portaria PGF n° 697, de 28 de setembro de 2016, foi alterada a Portaria PGF n°
17, de 11 de janeiro de 2013, elevando-se para R$ 100.000,00 (cem mil reais) o teto para
encaminhamento de certiddes de divida ativa das autarquias e fundagdes publicas federais para
protesto extrajudicial, estando em fase final de elaboracdo o ato normativo que estendera a
utilizagdo do protesto para todas as autarquias e fundagdes publicas federais.

4.10. REGULAMENTACAO DA FIANCA BANCARIA E SEGURO GARANTIA

Por meio da Portaria PGF n° 440, de 21 de junho de 2016, houve a regulamentacdo do
seguro garantia no &mbito da Procuradoria-Geral Federal, bem como atualizacéo das regras para
aceitacdo da fianca bancaria, anteriormente regulamentada pela Portaria PGF n° 437, de 31 de
maio de 2011.

4.11. ALTERACAO DA REG}JLAMENTAQAO DAS REGRAS SOBRE
AJUIZAMENTO DE ACOES DE IMPROBIDADE

Com a edigéo da Portaria PGF n° 684, de 26 de setembro de 2016, concluiu-se a alteracdo
da Portaria PGF n° 530, de 13 de julho de 2007, otimizando as regras para 0 ajuizamento e
intervencdo nas agdes de improbidade administrativa, facilitando os fluxos de trabalho da ETR-
Probidade e potencializando sua capacidade de ajuizamento.
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4.12. ATUALIZACAO DOS PROCEDIMENTOS PARA DEFESA DA PROBIDADE E
RESSARCIMENTO AO ERARIO

Com a edicdo da Portaria PGF n° 686, de 26 de setembro de 2016, concluiu-se a
atualizacdo da Portaria PGF n® 998, de 28 de novembro de 2014, que dispbe sobre
procedimentos para defesa da probidade e ressarcimento ao erario no ambito das Autarquias e
FundagGes Publicas Federais, notadamente para adaptacdo do modelo de funcionamento por
conta da criagdo da ETR-Probidade.

4.13. VIDEOS TUTORIAIS PARA TREINAMENTO EAD SAPIENS DIVIDA

Entre os dias 20 e 22 de setembro de 2016, a DDA/CGCOB/PGF, com a colaboracdo da
escola da EAGU, desenvolveu e gravou videos (tutoriais), para disponibilizacdo aos
Procuradores Federais, ensinando a utilizacdo das seguintes funcionalidades do SAPIENS
DIVIDA:

= cadastramento prévio de entes e usuérios (nos ambientes de producdo e
homologacéo);

= cadastramento de créditos;

= inscri¢cdo em divida, formas de geragdo de CDA e de PI, e ajuizamento;

= retificagdo/cancelamentos de créditos, CDAs e PlIs;

= pesquisas de dados, consultas e geracdo de memoria de célculos e guias;

= conversdo em renda (com boa abordagem na questdo da TES 0034);

= funcionalidades do parcelamento e do protesto.

4.14. DIAGNOSTICO DE ACESSO A SISTEMAS, CONVENIOS E VIABILIZACAO
DE ACESSOS

A Divisdo de Divida Ativa - DDA/CGCOB/PGF iniciou diagnéstico de acesso aos
sistemas, para identificar e compilar todos os sistemas informatizados aos quais a PGF tem
acesso na matéria de cobranca e recuperagéo de creditos.

Também deu inicios aos estudos e tratativas para acesso aos sistemas GERID/RFB, SIRC,
SISOBI/INSS e SIEL/TSE, bem como sobre a viabilidade de acesso do INFOSEG pelos
servidores.

Quanto a execucdo fiscal trabalhista — EFT, estd em andlise a viabilidade de atualizag&o e
modernizagdo do sistema SEFT (calculos da EFT), junto a DATAPREV.

A PGF também firmou convénio com a ARISP, viabilizando a todos os Procuradores
Federais 0 acesso & pesquisas de bens imoveis nas Comarcas disponiveis, estando em
andamento o convénio para acesso ao sistema CNIB, que informa a indisponibilidades de bens
determinadas pelo Poder Judiciério, Ministério Publico ou Secretaria da Receita Federal.

A PGF igualmente firmou aditivo ao convénio com o IEPTB, que atualiza as regras do
protesto extrajudicial, adaptando as regras para o advento do protesto eletrdnico, notadamente
com a entrada em funcionamento deste modulo no SAPIENS Divida.

Destaque-se, por fim, que a DDA/CGCOB/PGF executou o cadastramento para acesso ao
SAPIENS Divida de 250 usuérios (servidores e procuradores).

Relatorio de Gestdao — Ano de 2016 Pagina 20/32



ﬁ ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
A.’ PROCURADORIA-GERAL FEDERAL

sovocncnceraoaunio  COORDENAGAO-GERAL DE PROJETOS E ASSUNTOS ESTRATEGICOS - CGPAE

4.15. ESTUDO PARA ALTERACAO LEGISLATIVA PARA INSCRICAO EM DIVIDA
ATIVA DE CREDITOS DO INSS

A Divisdo de Uniformizagdo e Solucdo de Controvérsias - DUSC/CGCOB/PGF elaborou
estudo para inscricdo em divida ativa de créditos do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS,
em face dos segurados, bem como sobre a possibilidade de cobranca de tutela antecipada, tendo
resultado na proposta de alteracdo do art. 115 da Lei n® 8.213/91, com a respectiva exposi¢do de
motivos, encaminhada aos cuidados da Coordenacgdo-Geral de Assuntos Estratégicos da PGF
para consolidacdo no ambito das demais propostas de alteracdo da Lei n°® 8.213/91.

5. COORDENAGAO-GERAL DE PLANEJAMENTO E GESTAO - CGPG

5.1. A CGPG NO PLANO DE ACAO 2016

Dentro do plano de acdo da PGF, a CGPG é responsavel pela realizacdo das seguintes
diretrizes:

1.4 Coordenagéo-Geral de Planejamento e Gestéo

1.4.1 Implantar o SAPIENS em todas as unidades da PGF e
acompanhar o treinamento dos membros e servidores da PGF no
sistema;

1.4.2 Desenvolver ou fomentar o desenvolvimento de ferramenta que
integre diversas informages de interesse das unidades em uma Unica
base de dados;

1.4.3 Estabelecer os parametros das condicOes estruturais adequadas
ao desempenho das atividades para todas as unidades da PGF,
inclusive as Procuradorias Federais junto as autarquias e fundacdes
publicas federais;

1.4.4 Dar continuidade ao projeto de redimensionamento, com a
efetiva definicdo das competéncias dos Escritorios Avancados, bem
como andlise das instalagdes, apoio logistico e de pessoal, de forma
propor melhorias e uma melhor distribui¢io dos recursos.

A seguir serdo descritas as acles intentadas até o presente momento para a
concretizagdo destes objetivos.

5.2. SAPIENS (DIRETRIZ 1.4.1)
5.2.1. Treinamento para atuagdo no contencioso

A CGPG estruturou um projeto para utilizacdo do SAPIENS 100% nos seus 6rgdos de
representacdo judicial, tendo oferecido treinamento em diversas unidades, por meio de
videoconferéncias ou presencialmente, através de multiplicadores indicados pelas PRFs e PFs,
nos termos do cronograma fixado pela Portaria AGU n.° 210, de 26 de abril de 2016, que
estabeleceu prazos para a progressiva substituicdo do SICAU pelo SAPIENS.

O prazo de transicdo do SICAU para 0 SAPIENS dos processos judiciais relacionados a
matéria previdenciaria, foi fixado em 28 de fevereiro de 2017, nos termos da Portaria PGF n.°
907, de 29 de dezembro de 2016.
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Além disso, disponibilizou curso a distancia voltado para a capacitacdo dos Procuradores
Federais que atuam nas unidades de contencioso, em forma de tutoriais com videos de curta
durac&o para capacita-los a atuar no SAPIENS maddulo Contencioso e no SAPIENS DIVIDA. O
curso pretende demonstrar de forma objetiva e pontual as principais ferramentas do SAPIENS
para aqueles que atuam nesta area. A iniciativa foi realizada em conjunto com a PGU e a Escola
da AGU.

5.2.2. Integragdo do SAPIENS com o e-Tarefas

Foi iniciado projeto piloto envolvendo 20 unidades que atuam no contencioso de matéria
previdenciaria, para utilizagdo do SAPIENS pelas Agéncias de Cumprimento de Demandas
Judiciais nos procedimentos que antes eram realizados através do SICAU.

O sucesso do projeto caminhou para a integracdo do SAPIENS com o e-Tarefas - Sistema
de Acompanhamento e Gestdo de Tarefas do INSS. A integragdo busca conectar os sistemas,
viabilizando a troca e a partilha de informagdes, embora cada Orgdo utilize sua propria
ferramenta.

No final do ano de 2016 o projeto foi ampliado para todas as ADJs, de modo que a
comunicacgdo entre a AGU e o INSS ja deve ser feita exclusivamente via SAPIENS, mediante
integracdo entre o0s sistemas.

Tais avangos buscam otimizar fluxos e reduzir o tempo e a quantidade de operacdes,
bem como concretizar a substituigdo do SICAU pelo SAPIENS, conforme orientacdo da
Portaria PGF n.? 907, de 29 de dezembro de 2016, que fixou o dia 28.02.2017 como termo final
para a substituicdo do SICAU pelo SAPIENS, nas demandas judiciais envolvendo matéria
previdenciaria.

5.3. INFORMACOES DAS UNIDADES - GESTAO (DIRETRIZ 1.4.2)

A CGPG esta atuando junto ao Departamento de Gestdo Estratégica — DGE/AGU na
elaboracdo do Painel de Gestdo do SAPIENS, com o objetivo de organizar e disponibilizar
dados especificos da Procuradoria-Geral Federal. O projeto, iniciado na CGPAE que sera
desenvolvido na CGPG, inclui a classificagio em niveis operacionais e indicadores de
desempenho, bem como indicadores do tempo de realizacdo das atividades, de forma a verificar
a proporcéo do trabalho entre as unidades.

5.4. ESTRUTURA (DIRETRIZES 1.4.3 E 1.4.4)
5.4.1. Continuidade do Projeto de Redimensionamento da PGF

No inicio do Projeto, a PGF possuia 253 unidades de representacdo judicial e extrajudicial.
Com a consolidacdo do projeto inicial, a PGF ficou com 128 unidades.

Atualmente o novo modelo proposto pretende reduzir para 116 as unidades de
representacdo judicial e extrajudicial (5 PRF; 22 PF, 67 PSF e 22 EA).

O projeto pretende basicamente a extingdo de Escritorios Avancados que podem ser
absorvidos por unidade ja instalada ou a juncdo de Escritorios Avangados em Procuradorias-
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Seccionais Federais, ja que com a reacomodacdo de colegas de unidades extintas propiciaria o
porte de uma Procuradoria Seccional Federal.

Com o objetivo de colher os dados necessarios para a tomada de decisdo e instrucdo do
processo foi enviado questionario aos 6rgdos de execucgdo responsaveis por 10 dos Escritorios
Avancados.

5.4.2. Procuradorias Seccionais Federais em Estruturacéo

Foram formalizados processos especificos para definicdo de necessidades para
investimentos em cada uma das 21 PSFs em Estruturacdo, demanda que estd sendo
acompanhada junto as SADs/AGU, de modo a permitir que, as contratacbes possam ser
imediatamente realizadas.

5.4.3. Avaliacdo das Instalagdes das Procuradorias Federais junto a autarquias e fundagoes
publicas federais

A PGF, através da CGPG, aplicou questionario para Avaliacdo das Instalagbes das
Procuradorias Federais junto a autarquias e fundacGes publicas federais.

De forma semelhante ao IES da SGA/AGU, pretende-se qualificar o local e as condicdes
de trabalho. Mas também se aproveitou a oportunidade de um canal de comunicacdo com estas
unidades para se verificar a gestdo e os procedimentos adotados, tendo como parametro o
Manual de Boas Préticas Consultivas.

O resultado prévio da pesquisa foi divulgado no dia 27/12/2016 pelo PGF Comunica n.°
233/2016.

Os dados advindos da conclusdo da pesquisa subsidiardo as tomadas de decisdes, a
prestacdo de apoio, bem como o mapeamento da possibilidade de compartilhamento e
racionalizacdo de recursos e da forca de trabalho.

5.4.4. Servidores de apoio

A estruturacdo das unidades ndo depende apenas de um bom espago fisico, faz-se também
necessaria a existéncia de um servico de apoio adequado para o desenvolvimento das relevantes
fungdes da PGF.

Para tanto, aproveitando a oportunidade da iminente concessdo dos aeroportos de
Florianopolis, Fortaleza, Porto Alegre e Salvador, bem como a informacdo da existéncia de
excedentes nos aeroportos anteriormente concedidos, a CGPG manteve tratativas com a
INFRAERO para identificar esses empregados.

Junto com a Diretoria de Gestdo de Pessoas/SGA/AGU foi estabelecido fluxo para a
efetivacdo dessas requisicbes que podem representar um acréscimo significativo ao quadro de
servidores de apoio da PGF, com priorizacdo para atendimento das necessidades da ENAC —
Equipe Nacional de Cobranca.
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6. COORDENACAO-GERAL DE PROJETOS E ASSUNTOS ESTRATEGICOS —
CGPAE

6.1. A CGPAE NO PLANO DE AGAO 2016

No plano de acdo da PGF, a CGPAE é responsavel pela realizacdo das seguintes diretrizes:

1.5 Coordenacéo-Geral de Projetos e Assuntos Estratégicos
151 Implantar os Comités Estaduais de Gestao

1.5.2 Criar mecanismos que permitam, consideradas as
especificidades, monitorar o volume de trabalho das unidades,
aperfeicoar os critérios objetivos para reposicao das vagas e estudar
a melhor forma de distribuir, equitativamente, o dnus das auséncias e
vacancias

1.5.3 Instituir e disciplinar formas de alinhamento estratégico e
técnico entre as unidades da PGF, que garantam uniformidade e
abrangéncia as diretrizes juridicas e gerenciais definidas pela
instituicdo

1.5.4 Implantar o Sistema de Gestdo e Governanca da PGF para
orientar a atuacdo dos lideres e gestores da instituicdo

1.5.5 Instituir, em parceria com a EAGU, Curso de Formacéao de
Lideres e Gestores na PGF 1.5.6 Realizar mapeamento e modelagem
do fluxo e distribuico ideal de trabalho das unidades de contencioso

1.5.7 Aperfeicoar a ambienta¢do dos Procuradores Federais no
contato inicial com nova 4rea de atuacédo

1.5.8 Pleitear junto ao Conselho Nacional de Justica a
regulamentacdo das audiéncias prévias de conciliagdo do art. 334 do
Novo CPC, de forma a viabilizar e otimizar a atuacdo dos
Procuradores Federais

A seguir serdo descritas as principais acfes intentadas no ano de 2016 para a
concretizagdo destes objetivos e de outros que surgiram no decorrer do periodo.

6.2. COMITES ESTADUAIS DE GESTAO (DIRETRIZ 1.5.1)

A CGPAE acompanhou e auxiliou a implantacdo dos Comités Estaduais de Gestdo. No
final de 2016 estavam instalados os Comités das Procuradorias Regionais Federais da 18, 22 e 42
Regies e das Procuradorias Federais nos Estados de Alagoas, Amazonas, Ceara, Espirito Santo,
Goids, Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais, Paraiba, Parand, Rio Grande do Norte,
Rond6nia, Roraima, Sergipe e Tocantins.

6.3. GERENCIAMENTO DE CONTENCIOSO DE MASSA (DIRETRIZ 1.5.6)

Apobs os debates no Comité de Gestdo e nas Coordenacdes-Gerais e Departamentos da
PGF, foi editada a Portaria PGF n° 688, de 28 de setembro de 2016.

O ato disciplina o funcionamento do nucleo previsto na Portaria PGF n. 172, de 21 de
marco de 2016, e tem como objetivos: a) a racionalizacdo de métodos de trabalho, a fim de
ampliar a eficiéncia, agilidade e qualidade na atuacdo judicial; b) a otimizagdo no uso dos
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recursos disponiveis nos érgdos de representacdo judicial da Procuradoria-Geral Federal; ¢) a
gestdo estratégica da atuacdo judicial, por meio do continuo e permanente monitoramento das
demandas e do resultado da atuacdo; e d) a concentracdo das atividades operacionais e
administrativas exercidas no &mbito dos 6rgédos de representacao judicial da Procuradoria-Geral
Federal.

O Manual do Gerenciamento do Contencioso de Massa foi publicado e as unidades terdo
até o dia 28 de abril de 2017 para concluir sua implantagao.

6.4. EQUIPES DE TRABALHO REMOTO - BENEFICIOS POR INCAPACIDADE
(DIRETRIZES 1.5.6)

As Equipes de Trabalho Remoto em Beneficios por Incapacidade foram criadas pela
Procuradoria-Geral Federal pela Portaria n® 979, de 24/12/2015, com vistas a especializa¢do da
atuacdo na representacdo judicial e extrajudicial que tratem de beneficios de incapacidade,
realizada a distancia, sem delimitacdo de competéncia territorial e por meio de equipamentos e
tecnologias que permitam a sua plena realizacdo fora das dependéncias das unidades da PGF.
As primeiras equipes foram instituidas nos Estados do Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro e
Séo Paulo.

A Portaria n° 317, 04/05/2016, incluiu os Estados do Mato Grosso do Sul, Paraiba, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina no projeto piloto das Equipes de Trabalho Remoto - Beneficios
por Incapacidade. Por fim, pela Portaria n® 880, de 19 de dezembro de 2016 e sua retificacéo,
foram também incluidos no piloto o Distrito Federal e os Estados do Amapa, Amazonas, Bahia,
Mato Grosso, Rond6nia, Roraima e Tocantins. Além disso, referida portaria prorroga até 31 de
dezembro de 2017 os pilotos.

Para fins de acompanhamento, os responsaveis devem encaminhar, mensalmente, relatério
de composicdo, produtividade e desempenho dos nucleos & CGPAE/PGF. Tais relatorios
gerenciais devem constar os estagios evolutivos da execugdo do projeto, a conclusdo das
atividades realizadas no periodo, avaliando sua viabilidade e indicando eventual necessidade de
aperfeicoamentos. Ao final de 2016, ainda ndo consideradas as ultimas equipes criadas no
ambito da 1% Regido, participavam das ETR-BI cerca de 72 procuradores, 21 servidores e 23
estagiarios, com atuacdo em aproximadamente 187 Varas Federais e acompanhamento de até
130 mil processos ativos/més.

6.5. MANUAIS DE AMBIENTACAO (DIRETRIZES 1.5.7)

Para otimizar as atividades dos Procuradores Federais que iniciam em novas funcoes,
encontram-se em processo de formacao os manuais de ambientacdo para as areas previdenciéria,
ambiental, agraria, indigena e para atuacdo junto as instituicdes superiores de ensino. As
minutas apresentadas estdo em fase de diagramacéo e as primeiras publicacbes devem ocorrer
ainda no primeiro trimestre de 2017.
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6.6. CONSULTA ANUAL DE GESTAO

A CGPAE esté coordenando o debate do assunto no ambito do Comité de Gestdo, que
deveréa definir e elaborar questionario que sera aplicado aos Procuradores Federais e servidores
sobre a gestéo da unidade.

Agbes pendentes: Revisar e publicar a portaria que regulamenta a consulta; definir o
questionario; compartilhar com o comité de gestdo; publicar o edital de convocacao; compilar e
divulgar os dados.

Normativo: Portaria em discussdo. Institui a Consulta Anual de Gestdo no ambito da
Procuradoria-Geral Federal, a ser realizada no més de abril de cada ano, com o objetivo de aferir
a opinido dos Procuradores Federais e servidores em relacdo a gestdo da unidade no exercicio
anterior a sua realizagao.

A Consulta realizar-se-4 por meio de questionarios especificos sobre: a) a gestdo da
unidade de exercicio; b) a gestdo da unidade imediatamente mais ampla que a de exercicio; c)
autoavaliacdo e avaliacdo de toda a equipe de trabalho.

As perguntas dos questionarios serdo definidas pelo Procurador-Geral Federal apos
analise das sugestdes apresentadas pelos membros do Comité de Gestdo da PGF.

A participacdo ndo sera obrigatoria, sendo facultativa também a identificacdo do
participante;

Cada gestor recebera o resultado da sua avaliacdo, antes da divulgacao oficial, podendo
se manifestar no prazo de 10 dias.

Na Ultima reunido do Comité de Gestdo da PGF, ocorrida em dezembro de 2016, foram
sugeridas varias questdes, em especial um questionario especifico para a autoavaliacao.

6.7. CONSULTAS INSTITUCIONAIS PERIODICAS

A Portaria PGF n° 256, de 12 de abril de 2016 instituiu a Consulta Institucional Anual no
ambito da Procuradoria-Geral Federal, a ser realizada no més de novembro de cada ano, com o
objetivo de aferir a opinido dos Procuradores Federais e, se for o caso, dos servidores
administrativos em exercicio nas unidades da PGF sobre temas institucionais.

A CGPAE esta coordenando o debate do assunto no ambito do Comité de Gestdo, que
devera revisar a portaria em comento e definir questionario que sera aplicado aos Procuradores
Federais e servidores sobre questdes de interesse Institucional.

Acdes pendentes: Revisar e publicar a portaria que regulamenta a consulta; definir o
questionario; compartilhar com o comité de gestéo; publicar o edital de convocacao; compilar e
divulgar os dados.

Normativo: Nova Portaria em discussdo. Institui a Consulta Institucional Periddica no
ambito da Procuradoria-Geral Federal, a ser realizada no més de abril de cada ano. A
participacdo ndo sera obrigatéria, sendo facultativa também a identificacdo do participante.

O resultado da consulta sera apresentado e debatido na primeira reunido do CG/PGF
ocorrida apo6s a sua divulgacao, e devera ser considerado na elaboragdo do Plano de A¢do Anual
da PGF e de suas unidades.
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Poderdo ser realizadas consultas complementares a fim de detalhar o diagnostico de
problemas e de situagdes identificadas na Consulta Institucional Anual.

6.8. GRUPO DE TRABALHO COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITOS

Com o objetivo de estudar e propor medidas de aperfeicoamento da cobranca e recuperacao
de crédito das autarquias e fundagbes publicas federais e respectivas verbas de sucumbéncia, a
Portaria PGF n. 494, de 13 de julho de 2016, instituiu o Grupo de Trabalho “Cobranca e
Recuperacdo de Créditos”.

O GT é composto por 17 Procuradores Federais oriundos dos érgdos da Direcdo Central e
das cinco regides do pais. Nas 14 reunibes telepresenciais realizadas foram discutidas 84
sugestdes e delas derivadas 170 atividades.

Um dos resultados ja obtidos pelo GT foi a edi¢do, em conjunto com o Departamento de
Contencioso, da defesa minima sobre a constitucionalidade da fixacdo de honorérios
sucumbenciais para a Advocacia Publica.

Tendo em vista o atendimento aos objetivos propostos, o GT, cujo prazo de duracéo estava
previsto para se encerrar em 14 de janeiro de 2017, ndo sera prorrogado, devendo ser publicado
relatorio final de atividades ainda no primeiro trimestre de 2017.

6.9. REFORMA DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

A fim de contribuir para as alteracdes legislativas que a Presidéncia da Republica pretende
promover na Previdéncia e Assisténcia Social, as Procuradorias Regionais Federais foram
instadas a consultar suas equipes e enviar as sugestfes que tinham para o tema.

As propostas foram apreciadas, discutidas e consolidadas pelos integrantes da CGPAE e
pelo Procurador Federal Frederico Augusto Di Trindade Amado, convocado para auxiliar na
matéria. Essas contribui¢des foram formalmente enviadas a Casa Civil no dia 26 de setembro de
2016.

6.10. TEMPO MAXIMO DE CHEFIA NAS PRFS, PFS E PSFS

A limitacdo temporal no exercicio dos cargos de Procurador Regional e de Procurador-
Chefe de Procuradoria Federal nos Estados, bem como de Responsavel pelas Procuradorias
Seccionais Federais era demanda antiga na carreira.

A minuta de normativo foi apresentada ao Comité de Gestdo da PGF e aos Diretores e
Coordenadores-Gerais da PGF e, ao final, editada a Portaria PGF n. 680, de 21 de setembro de
2016 regulamentando a permanéncia maxima nos cargos em até 4 anos.

6.11. REUNIOES TECNICAS DOS FORUNS DE PROCURADORES CHEFES

No primeiro semestre de 2016, foram realizadas as reunides técnicas dos Foruns de
Procuradores-Chefes.

Nos dias 06 e 08 de abril, em Floriandpolis, iniciou-se com as reunides técnicas dos
Procuradores-Chefes das Procuradorias Federais junto as autarquias e fundagdes publicas
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federais com interesse juridico na area tematica de pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovagédo, bem
como dos Procuradores-Chefes junto as Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES.

Entre os dias 05 e 06 de maio, em Brasilia-DF, foi a vez dos Procuradores-Chefes das
Procuradorias Federais junto as autarquias e fundacbes publicas federais que tém interesse em
questdes fundiérias, ambientais e indigenas.

Por fim, nos dias 12 e 13 de maio de 2016, na cidade do Rio de Janeiro, aconteceram
concomitantemente as reunides dos Procuradores-Chefes junto aos Orgdos Reguladores, e
também junto as autarquias e fundagbes publicas federais, com interesse juridico na érea
tematica da cultura.

6.12. FORUM NACIONAL UNIFICADO DOS PROCURADORES-CHEFES DA PGF

O evento foi realizado no dia 28 de novembro na Sede do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil, em Brasilia/DF, e contou com a participagdo da Advogada-Geral da
Unido, do Procurador-Geral Federal, do Secretéario-Geral de Consultoria da AGU, do Presidente
do Conselho Federal da OAB e de aproximadamente 150 Procuradores Federais, representando
as Procuradorias Federais junto a diversas autarquias e fundagdes publicas federais, bem assim
as Procuradorias Regionais Federais e Procuradorias Federais nos Estados.

Além da reunido plenaria, foram realizadas sessdes paralelas para cada um dos cinco féruns
tematicos de Procuradores-Chefes junto aos Orgdos representados e para 0s Procuradores
Regionais e Procuradores-Chefes da PGF nos Estados.

6.13. REFORMULACAO DAS PORTARIAS DOS FORUNS DE PROCURADORES-
CHEFES DAS PROCURADORIAS FEDERAIS JUNTO AS AUTARQUIAS E
FUNDACOES PUBLICAS FEDERAIS

A Portaria PGF n° 870, de 14 de dezembro de 2016, disciplina o funcionamento dos Foruns
de Procuradores-Chefes das Procuradorias Federais junto as autarquias e fundagdes publicas
federais. Os anexos trazem a relacdo das Procuradorias Federais que compdem cada um dos
foruns.

Tal portaria reformulou os Féruns de Procuradores-chefes das Procuradorias Federais junto
as autarquias e fundacdes publicas federais, consolidando-os e reforcando o papel dos
coordenadores como canais relevantes de contato entre a PGF e suas unidades junto as
Autarquias e Fundacdes Publicas Federais. Além disso, foram publicadas portarias designando o
coordenador e coordenador-substituto de cada forum, quais sejam:

- Portaria PGF n° 871, de 14 de dezembro de 2016: Forum da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, integrado pelas Procuradorias Federais junto as autarquias e fundagdes publicas
federais que atuam na &rea tematica da pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovacao;

- Portaria PGF n° 872, de 14 de dezembro de 2016: Férum da Cultura, integrado pelas
Procuradorias Federais junto as autarquias e fundacfes publicas federais que atuam na area
tematica da cultura;

- Portaria PGF n° 873, de 14 de dezembro de 2016: Forum da Sustentabilidade, integrado
pelas Procuradorias Federais junto as autarquias e fundacdes publicas federais que atuam em
questdes fundiarias, indigenas, ambientais e outras de interesse social;
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- Portaria PGF n° 874, de 14 de dezembro de 2016: Férum da Regulacdo, integrado pelas
Procuradorias Federais junto as autarquias e fundac@es publicas federais que atuam na regulagéo
de atividade econémica;

- Portaria PGF n° 875, de 14 de dezembro de 2016: Férum da Educacdo, integrado pelas
Procuradorias Federais junto as Instituicdes Federais de Ensino.

6.14. CURSO DE CAPACITACAO PARA GESTORES DA PROCURADORIA-GERAL
FEDERAL

Com o objetivo de reforcar a profissionalizacdo da sua gestdo, a Procuradoria-Geral
Federal se prop6s a desenvolver um curso focado na qualificacdo dos Procuradores Federais que
exercem funcbes de dire¢do no &mbito de suas unidades, com a perspectiva futura de que
colegas que também tenham vocacdo e interesse por gestdo possam se qualificar
institucionalmente.

O objetivo do curso €, portanto, num primeiro momento, o treinamento dos responsaveis
pela gestdo dos orgdos de execugdo da PGF (Procuradorias Regionais Federais, Procuradorias
Federais nos Estados, Procuradorias Seccionais Federais e Procuradorias Federais junto as
Autarquias e Fundagdes Publicas Federais), oferecendo-lhes a oportunidade de aprofundarem
seus conhecimentos sobre gestdo publica, gestdo financeira, gestdo de pessoas e gestdo
estratégica, buscando-se uma gestdo de exceléncia.

Atualmente, a PGF conta com 5 Procuradorias Regionais Federais, 22 Procuradorias
Federais nos Estados, 46 Procuradorias Seccionais Federais instaladas e 21 em estruturagdo, e
159 Procuradorias junto as autarquias representadas pela PGF.

A grande maioria dos procuradores federais nomeados/designados para func¢bes de gestéo
assumem o encargo sem qualquer experiéncia ou treinamento. Em muitos casos, procuradores
recém-empossados assumem a gestdo das unidades logo que empossados, centralizando a
execucgdo das mais diversas atividades.

A busca por uma gestdo de exceléncia, além de viabilizar um ambiente de trabalho mais
sadio e colaborativo, visa, com a otimiza¢do dos recursos materiais e humanos disponiveis, o
alcance do principio constitucional da eficiéncia no servico publico.

O projeto foi submetido ao Comité de Gestdo da PGF, tendo havido aprovagdo da
sistematica proposta. Em dezembro de 2016, o Procurador-Geral Federal aprovou o projeto, que
foi encaminhado a Escola da Advocacia-Geral da Unido.

6.15. INSCRICAO DO PROJETO “EQUIPES DE TRABALHO REMOTO -
BENEFICIO DE INCAPACIDADE” NO 21° CONCURSO INOVAGCAO NO SETOR
PUBLICO DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
GESTAO

O Projeto “Equipes de Trabalho Remoto — Beneficio de Incapacidade”, implantado nos
termos das Portarias PGF n° 978 e 979 de 24.12.2015, foi inscrito no 21° Concurso Inovagéo no
Setor Publico uma vez que é uma iniciativa inovadora, inaugurando uma nova forma de gestdo
na PGF com um propdsito especifico: trabalhar de forma altamente especializada e com alto
grau de eficiéncia.
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A iniciativa privilegia a gestdo por produtividade e resultados. O comprometimento de
todos os envolvidos no Projeto, Procuradores, servidores e responsaveis pelas unidades, bem
como a aproximacao com os parceiros — INSS e Poder Judiciario - beneficiados diretamente
pelo trabalho desenvolvido pelas ETR/BI, propiciou uma atuacao articulada sobre a tematica de
concessao/revisao de beneficios previdenciarios por incapacidade.

Os resultados positivos identificados levaram a PGF a ampliar o piloto no ambito da 1?
Regido. As ETR-BI iniciam o ano de 2017 operando em 14 Estados.

7. COORDENACAO-GERAL DE PESSOAL — CGPES

7.1. A CGPES NO PLANO DE ACAO 2016

A CGPES coube cumprir as diretrizes abaixo no plano de a¢io da PGF:

1.1 Envidar esforcos para nomeagéo dos 36 candidatos aprovados no
concurso publico para o provimento de cargo de Procurador Federal
homologado em junho de 2014;

1.2 Elaborar estudo sobre possivel relacionamento das causas de
afastamento de membros e servidores para tratamento de salde com
as deficiéncias estruturais das respectivas unidades de exercicio e
propor solugdes;

1.3 Buscar critérios objetivos para a movimentagdo interna, no
mesmo municipio, que alinhem o interesse dos membros, sua
capacitacao e a especializagdo da atuacdo processual;

1.4 Analisar a possibilidade de reconhecimento da pontuacdo pelo
exercicio de encargos para fins de promogao

Na esteira das linhas tragadas acima e de suas atribui¢bes regimentais, destacam-se as
seguintes acOes intentadas no ano de 2016.

7.2. NOMEACAO DOS 36 (TRINTA E SEIS) CANDIDATOS APROVADOS NO
CONCURSO PUBLICO

A CGPES finalizou em maio de 2016 a nomeacdo de todos os aprovados no concurso
publico para provimento de cargo de Procurador Federal, homologado em 2014.

Em que pese a nomeacdo de todos os aprovados tem-se hoje 366 (trezentos e sessenta e
seis) cargos vagos na carreira de Procurador Federal, o que demandou por parte da PGF a
solicitagéo de autorizagdo ao AGU para abertura de novo certame para provimento das referidas
vagas.

Nesse sentido, e somente apés a manifestacio do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo quanto ao atesto orgamentario para realizacdo do certame é que se
pode dar inicio a realizacdo de novo concurso publico.
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7.3. ELABORAR ESTUDO SOBRE POSSIVEL RELACIONAMENTO DAS CAUSAS
DE AFASTAMENTO DE MEMBROS

O referido estudo estd em andamento com o levantamento das informagfes junto a
CGEP/SGA sobre o quantitativo de licengas para cada CID, sendo que ap06s a depuracdo dos
dados encaminhados pela CGEP/SGA, seré elaborado relatério identificando a relacdo entre os
afastamentos e a unidade de exercicio.

7.4. BUSCAR CRITERIOS OBJETIVOS PARA A MOVIMENTAGAO INTERNA, NO
MESMO MUNICIPIO

A minuta de portaria com 0s critérios para uma remog¢do interna, no mesmo Municipio,
com base em anélise curricular foi apresentada aos membros do Comité Gestdo da PGF —
mandato 2014 - 2016 — ndo havendo consenso para fixa¢éo dos critérios.

Nesse sentido o assunto retornou para CGPES/PGF para nova avaliagdo. Com a nova
Gestdo da PGF restou decidido que a Portaria PGF n.° 720, de 2007 deveria ser toda
reformulada.

Assim, uma nova minuta foi elaborada, com a reformulacdo da Portaria PGF n.° 720, de
2007, bem como com a definigdo dos critérios para remogdo interna, no mesmo municipio, bem
como autorizando a remocéo por permuta. A referida minuta foi submetida aos novos membros
do Comité Gestdo da PGF — mandato 2016-2018.

7.5. ANALISAR A POSSIBILIDADE DE RECONHECIMENTO DA P~ONTUAQAO
PELO EXERCICIO DE ENCARGOS PARA FINS DE PROMOCAO

Com relacdo a esta diretriz foi editada a Portaria PGF n°® 173, de 21 de mar¢o de 2016, que
trata da modificagdo e da atualizagdo de algumas regras relativas & promocéo, entre as quais, a
previsdo de pontuacdo pelo exercicio de determinados encargos ndo remunerados no ambito das
PRFs, PFs e PSFs.

Por meio da referida portaria, foram estabelecidas algumas modificagdes em relacdo a
disciplina das promog@es na carreira de Procurador Federal, mantendo grande parte das regras
implementadas pela Portaria PGF n.° 1.432, de 2008, e de suas alteracdes posteriores.

Essas novas alteracdes partiram de sugestdes encaminhadas pela Comissdo de Promogéo e
englobam pleitos dos membros da carreira, e além de garantirem novas hipéteses de pontuacéo,
estabeleceram um padrdo de maior qualidade nos titulos apresentados pelos candidatos a
promocao.

Em julho de 2016, foi solicitado um estudo com relagdo a manutencdo dos pontos ja
analisados, independentemente de qualquer alteracdo nas regras de promogéo. O referido estudo
encontra-se em fase de elaboracdo por parte da comissdo de promogdo da PGF, pois afeta a
forma de processamento.

7.6. NO QUE TANGE AS DEMAIS ATIVIDADES REALIZADAS E
ACOMPANHADAS PELA CGPES/PGF VALE RESSALTAR:

Por meio da Portaria AGU n° 145, de 21 de mar¢o de 2016, foi homologado o estagio
probatdrio de 56 (cinguenta e seis) Procuradores Federais, que foram entdo confirmados nos
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respectivos cargos de Procurador Federal de 22 Categoria. Sendo que atualmente a CGPES/PGF
acompanha a avaliacdo de 539 (quinhentos e trinta e nove) Procuradores Federais em estagio
probatério.
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