DA COMISSAO DE ETIcA 0A AGU

EDITORIAL

N° 16 - Fevereiro e Marco de 2026

Prezados colegas da Advocacia-Geral da Uniao,

A Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido reafirma, nesta edicdo, seu
compromisso com a promocao da integridade, da transparéncia e do
fortalecimento da cultura ética institucional. Como instrumento de orientacao e
apoio aos membros e servidores, destaca-se a disponibilizacdo do Guia da Etica,
gue reune informacdes praticas sobre como realizar consultas a Comissao,
acessar o Codigo de Etica e utilizar o ementério, facilitando a tomada de
decisdes alinhadas aos valores institucionais.

No ambito interno, a Comissao avanca no aprimoramento de sua estrutura e
organizacao, com a instalacao em nova sala, a designacao de nova Secretaria-
Executiva e a consolidacao de seu plano de trabalho, medidas que visam conferir
maior eficiéncia as atividades de assessoramento, prevencao e apuracao éetica.
Paralelamente, reforca-se a atuacao em parcerias estratégicas, com participacao
em espacos relevantes como o Forum das Estatais, a recepc¢ao de visita
institucional da Comiss&o de Etica Publica e a presenca na 54° edicdo da Rede
GIRC, ampliando o dialogo interinstitucional e o intercambio de boas praticas.

A atuacao institucional também se fez presente em importantes eventos, como
o0 Encontro Nacional de Cestao, a assinatura da portaria da Secretaria-Geral de
Contencioso gque institui a perspectiva de género na atuacao juridica da ACU, e a
realizacao da roda de conversa “AGU com Elas: Politicas que fazem diferenca
para as mulheres’, evidenciando o engajamento da Comissao em pautas
contemporaneas e relevantes. Por fim, esta edicao traz entrevista exclusiva com
a nova Secretaria-Executiva, que compartilha suas perspectivas e diretrizes para
o fortalecimento das acdes da Comissdo de Etica.

Boa leitura!

Secretaria-Executiva da Comiss&o de Etica da AGU

Comissao de

Etica da AGU
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GUIA DE ETICA

NA ADVOCAGIA-GERAL DA UNIAD

A consulta pode ser realizada por meio da rede Super Sapiens,
utilizando o Formulario de Consulta @ Comissido de Etica da AGU

I . n sobre Conflito de Interesses (Minuta - Id 774768).

CONSULTAR
A consulta pode ser realizada por meio do formulario eletrénico
disponibilizado na Intranet, no seguinte link:
@ LINK

A CEAGU

Para realizar a consulta por meio do site da Advocacia-Geral da
Uniao, siga o passo a passo abaixo:

| - Acesse a pagina oficial da AGU;

Il - No menu principal, selecione a opg¢ao “Composi¢cao”;

I1l- Acesse a pagina da Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido;

IV- Cliqgue na opgao “Como consultar a Comissao”;

V- Selecione o Formulario de Consulta & Comissado de Etica. e preencha as
informacgdes solicitadas.

\|/
/

CONSULTE NOSSO
EMENTARIO NA INTRANET



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=etN5TU4eOUqf3vFjHLYH1NNDiXUlFA5Knh_7aUQtlPlUQjE3OVFPRVRSUDcyQkkwNUdHVEpPMktHMi4u

COMISSAO DE ETICA DA AGU
INAUGURA NOVO ESPACO
INSTITUGIONAL

A Comissao de Etica da Advocacia-Geral da Unido informa que
passou a funcionar em nova sala institucional, localizada no
terceiro andar do Edificio Sede |, no Setor de Autarquias Sul —
Quadra 3 - Lote 5/6, Ed. Multi Brasil Corporate, em Brasilia. A
mudang¢a representa importante avango na
administrativa e no fortalecimento institucional da Comissao,

estrutura

proporcionando melhores condi¢gdes para o desempenho de
suas atribui¢des, atendimento ao publico interno erealizagdo de
reunioes.

A nova instalacao reforca o papel estratégico da Comissao de
Etica no ambito da Advocacia-Geral da Unido, conferindo maior
visibilidade institucional, melhoria na organizagao dos processos
de trabalho e aprimoramento do suporte as atividades de
orientagao, aconselhamento e apuracao ética. O novo espaco
também contribui para o fortalecimento das agdes de promogao
da integridade, prevencao de conflitos de interesses e
disseminacao de valores éticos no ambito institucional, em
consonancia com as diretrizes da administracao publica federal.

Localizacao: Sala 300, 3° andar, Edificio Sede | -
Advocacia-Geral da Unido.
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Comissao de
Etica da AGU

POSSE DA NOVA SECRETARIA
EXECUTIVA DA COMISSAQ DE
ETICA

Considerando a conclusédo do Processo Seletivo
Simplificado destinado a selegdo de servidor para o
exercicio de fungdo comissionada executiva, foi
designada a nova Chefe da Secretaria-Executiva da

Comissdo de Etica, JOSABET DOURADO GUERRA.

A nomeacgdo fortalece a estrutura administrativa da
Comissdo, contribuindo para o aprimoramento das
atividades de assessoramento, gestao processual,
apoio as reunides e agdes educativas, no ambito da
promocao da ética publica na Advocacia-Geral da
Uniao.

A posse marca o inicio de nova etapa de organizacao e
fortalecimento das atividades da Secretaria-Executiva,
com foco na eficiéncia administrativa, na integridade
publica e no apoio as atividades deliberativas da
Comissao de Etica.

Confira a entrevista com a nova
Secretaria-Executiva na pagina 11.

o)

APROVAGAO DO NOVO PLANO DE TRABALHO

A Comiss&o de Etica da Advocacia-Geral da Uni&o instituiu
novo plano de trabalho alinhado ao Plano de Integridade,
estruturado em eixos voltados ao fortalecimento da
governanga, capacitagao institucional e promog¢ao da
ética. Entre as principais acdes, destacam-se a elaboracgao
de normativos e fluxos internos, a formacdo e articulagcao
de representantes locais, a realizacao de iniciativas
educativas e campanhas institucionais, bem como o
incentivo a protecao do denunciante de boa-fé.

O plano também contempla o aprimoramento da
comunicag¢ao institucional, com atualizagcdo de canais
informativos e divulgacado peridédica de boletins, além da
ampliacdo da atuacdo em parcerias
estratégicas, visando a disseminacao da cultura de
integridade no ambito institucional.

eventos e
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

FORUM DAS ESTATAIS - GOIANIA

O 182° Forum Nacional das estatais aconteceu na cidade de
sediado pela empresa publica CODEGO em
comemoracdo aos seus 50 anos. A participagdo no féorum
faz parte de um dos eixos do plano de trabalho da CEAGU,
parcerias estratégicas, que diz respeito a sua participagado
em eventos externos com o intuito de fortalecer redes de

Goiania,

apoio e trocar experiéncias com outras comissoes.

A CODEGO passou por um periodo tenso de 2018 a 2020,
noticiado nos jornais, em que empregados foram presos
dentro da empresa. E, segundo o atual Superintendente
juridico, nesse periodo ndo havia uma politica de Etica e
Integridade. Apds assumir a area juridica, implantou
medidas de integridade como: Advogados da CODEGO
deveriam atender o publico externo com a presenca de
outro empregado da empresa e nunca sozinho; quando um
cidadao interessado procurasse a CODEGO, a demanda
deveria obedecer determinado fluxo desenhado com
cuidado, planejamento  do
gerenciamento dos riscos potenciais contra a integridade.
A partir dessas medidas de integridade, adotadas
rigorosamente, a empresa deu a volta por

feito com base no

cima, a
Integridade e a seguranga juridica fazem parte da sua
cultura organizacional, para a CODEGO, a sua reputagao é

um ativo.

Outro destaque do Férum, foi a palestra magna com a Dra.
Heloisa Helena, conselheira substituta do Tribunal de
Contas do Estado de Goias. A Dra. Heloisa tratou do tema:
Governanga, Integridade e Gestao de Riscos. "A governanca
é um mix de capacidades institucionais, relacionais e de
desempenho, envolvem aptiddo técnica, de comunicagao e
performance.” "A governanga precisa de estratégia e de
recursos. E a integridade estd dentro da estratégia.”

Reflexdo: O ato publico realizado sem eficacia e sem
eficiéncia foi devido a ineficiéncia mesmo ou foi por malicia
do agente publico? Exemplo: numa obra de construgao de
uma estrada, a estrada foi construida com um poste no
meio dela. (fonte: mais de um caso veridico, encontrado no
google, em estados diferentes aqui no Brasil)

A Dra. Heloisa continua: "S6 confiar no agente publico ndo
€ o suficiente, por isso € preciso conjugar integridade com
gestao de riscos.” Ou
fundamental na Administracao Publica, pois maneja-se o
bem publico, recursos publicos.

seja, verificar, fiscalizar é

ha
também o desperdicio gasto no recurso humano no que

Além do recurso mau gasto em obras materiais,

diz respeito aos agentes publicos que ndao entregam as

1]

atividades acordadas, ou seja, para a Dra. Heloisa, "o
agente publico que nao produz &€ um risco”. Enfim, é
preciso trabalhar a mentalidade e transformar a cultura
organizacional para introduzir que: "Gestao de riscos deixa
de ser uma orientagdo e passa a ser uma condigcao
essencial para a legitimidade e integridade da atuagao da

administracao publica.”

WP TR e

Indicagdo de livro da Dra. Heloisa: * O Menino, a Toupeira, a
Raposa e o Cavalo’, de Charlie Mackesy. 243 SEMANAS NA
LISTA DE MAIS VENDIDOS DO THE NEW YORK TIMES

U Minis, o To i

e

“Um maravilhoso trabalho de arte e uma maravilhosa janela
para o coragdo humano." - Richard Curtis

i
it
i f : “O Menino, a Toupeira, a Raposa e o Cavalo ndo é apenas uma
O e . 5 5 o . . 2
W bl historia instigante e digna de discussdo, o livro em si é um
ke My opjeto de arte.” - The New York Times
FOTO, FONTE: G1- GLOBO
Comissdo de
Etica da AGU
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VISITA DA COMISSAO DE ETICA PUBLICA

No dia 25 de marco, a SECEAGU recebeu a ilustre
institucional do secretario-executivo da
Comissao de Etica Publica (CEP), Leonardo Camara.
Mais uma acdo de integracao do plano de trabalho
da CEAGU, ao receber o 6rgao central da Cestao da
Etica PUblica, parceira fundamental para a execucéo
dos trabalhos das comissdes de ética setoriais.
Foram tratados temas como a analise de conflito de
interesses, momento em que a Presidente da
CEAGU, Dra Mariana Montenegro, informou que foi
criado um formulario detalhado sobre o assunto
para que os agentes publicos da AGU facam a
consulta informando o maior numero possivel de
informacdes a respeito da privada
pleiteada, a fim de embasar de maneira mais
precisa, a analise do colegiado. Esse formulario esta
disponivel na internet e na intranet da AGU.

visita

atividade

Leonardo também informou sobre projeto da CEP
em andamento, referente a elaboracdao de minuta,
revisando o texto do coédigo de conduta da alta
administracao com a propositura de ser publicado
via Decreto, visto que o atual codigo foi publicado
por exposicao de motivos, ato este que nao €
vinculante.

“A virtude moral é

consequéncia do hdbito. N6s nos

uma

tornamos o que fazemos
repetidamente. Ou seja: nés nos

tornamos justos ao praticarmos

atos justos, controlados ao
praticarmos atos de
autocontrole, corajosos ao
praticarmos atos de bravura.”
-Aristoteles
Comissdo de
Etica da AGU

Informou também, que se encontra em andamento
a elaboracdo de novas resolucdes, sobre o
processual e sobre o sistema de gestdao da ética, a
priori, com vistas a substituir a sua atual resolucao
10/2008. Sugeriu inclusive, fazer uma parceria com a
ESACU para criar um curso de ética incluindo as
novas resolucoes. conseguinte,

rito

Por convidou a

Presidente da CEAGU para participar de um painel
em um evento que sera promovido pela CEP no
primeiro semestre deste ano, cujo convite foi aceito
com alegria e satisfacao, agradecendo a confianca e
apreco por parte da CEP.

AWML BAL CAUKAD (61) 20068939 / sec-ewec ceaguidagu govbr



EDIGAQ 542 DA REDE GIRC

A 54% edicdo da Rede Girc — Ouvidorias publicas "Em cada verso
teu serei pra sempre ouvir'.. aconteceu no dia 17/3/2026. A
presidente da CEAGU, Dra. Mariana Montenegro, € uma das
curadoras desse projeto que foi instituido em 19/8/2017.

A palestra da Dra. Valdirene Medeiros, Ouvidora-Geral da Unido
foi excelente, ela tratou de varios pontos fundamentais que
merecem ser discutidos e levados em consideracao pelas
ouvidorias publicas, porém, ndo temos espago para trazer todas
aqui para vocés, entdo, vamos apresentar alguns pontos como
uma reflexao sobre o papel das ouvidorias publicas dentro do
ciclo de integridade: “Entendemos a ouvidoria como espago de
melhoria da governanca?’ e "Como transformar a voz das
pessoas em informacdes sobre riscos, integridade e controle
social?" Dra. Valdirene pontuou que é preciso ter a "percepgao
de que a ouvidoria ndo é uma instancia periférica, mas um pilar
de governanga: tem papel estruturante na construgdo de um
Estado mais responsivo, transparente, integro e orientado as
necessidades da sociedade.” Levantou a questdo: "O que
acontece quando o Estado realmente escuta?” Falou também
da base de dados riquissima que a ouvidoria possui através do
Fala.BR, uma consultoria fornecida pelos cidaddos. Mas, o que a
ouvidoria tem feito com esses dados? Indagou: "Quando uma
manifestacdo chega a ouvidoria, o que ela representa na sua
instituicao: um incémodo ou um iNnsumo estratégico?" A partir
do momento que o gestor entende que o papel da ouvidoria na
gestao de riscos e na protecao da integridade é um insumo
estratégico no ciclo de administragdo publica, a manifestacao
do cidadédo sera vista com bons olhos.

A seguir, a palestrante Fernanda da Silveira Campos, Ouvidora
do IBAMA, apresentou dados praticos do seu dia a dia, como a
boa pratica de a ouvidoria do IBAMA deixar de ser somente
operacional para ter um papel fundamental nas decisdes
estratégicas. Ela realiza o monitoramento dos dados via painéis,
faz uma andlise estratégica para acdes de melhoria através de
um trabalho estruturado de monitoramento de alguns temas,
assuntos recorrentes e tendéncias, indicacao de padroes,
evolugdo andmala, relevancia de assuntos e sugestao de agdes
as areas. Fernanda disse que: "Essa analise revela muito mais do
que casos individuais/isolados, mas sim eventuais disfuncdes
institucionais.” Dos resultados alcancados, destacaria: "abertura
de procedimentos fiscalizatérios” e  ‘“campanhas de
conscientizagao com instituicdes publicas e organizagdes civis,
por exemplo: “se ndo € livre, eu nao curto.”

E finalizando as apresentacdes, o palestrante José Eduardo
Romao, Coordenador-Geral da Diretoria de Estudos e Politicas
do Estado (IPEA) em sua brilhante explanagao, abordou 2
aspectos em relagdao a questao: como transformar a voz das
ouvidorias publicas? O primeiro aspecto é a caracterizagao do
circulo virtuoso da producdao de informacgdes qualificadas,
associando-o ao ciclo do PDCA.

O segundo aspecto sera a abordagem da Inteligéncia Artificial,
no contexto de informagdes em excesso que necessitam de
uma infraestrutura de planejamento para serem processadas e
devolvidas para a sociedade. Eduardo comentou que é
indispensavel que a atuagcdo das ouvidorias promovam a
confianga nas instituicdes. E confianga nao significa
concordancia, quem confia sugere, propde, discorda, mas o
cidaddo confia que a sua sugestao e discordancia sera
processada adegquadamente pela aquela instituicao.
Resumindo, confianga institucional na percepg¢ao do usuario é
quando os servigcos sao prestados adequadamente ao cidadao,
as entregas de informar os cidadaos sobre seus direitos, apoiar a
melhoria da gestdo publica, proteger os denunciantes,
monitorar as apuracoes sao realizadas, alcangcando os resultados
de participacdo social nas decisdes do Estado, os direitos dos
cidadaos foram atendidos e protegidos, autoridades atuam com
integridade e suas organizagdes pUublicas sao integras. Tudo isso

causa impactos altamente positivos: gera confianca nas
instituicdbes publicas, um Estado responsivo, eficiente e
transparente, agdes estatais justas e fundamentadas e

credibilidade do sistema.

N&do ha éxito em integridade sem cooperagao, replicou Romao,
a informagdo que chega para a autoridade superior do érgao
precisa estar integrada com todas as unidades do érgao. Esta
seguranca precisa ser oferecida a gestao, ou seja, as unidades
internas nao podem produzir informacgdes que compitam entre
si, pelo contrario, que produzam informagdes esclarecidas que
terdo relevancia para a tomada de decisdo. Por fim, falando
sobre Inteligéncia Artificial, primeiramente compartilhou de
uma experiéncia pessoal, de uma demanda que |he foi proposta
para resolucao onde havia ocorrido um caso de “orgulho
desproporcional” como segue: o chefe de uma pessoa preta a
elogiou desproporcionalmente em publico, sobre um relatério
que ela fez e ela se sentiu nao elogiada , ela se sentiu
discriminada, era como se ele tivesse dito: "quem podia esperar
que de uma menina preta, periférica pudesse se produzir algo
tdo bom como esse relatério” , porém quando o chefe foi
interpelado ele disse: "meu Deus do céu, entdo quer dizer que
eu nao posso mais elogiar?” Romao disse que ha um choque
cultural relevante em demandas e que serdo cada vez mais
frequentes. A partir dessa experiéncia, Romao ficou convencido
de que tinha de compor no chat GPT , criar comunidades de
compartilhamento que nao sejam apenas ou que nao
dependam apenas da nossa capacidade de didlogo e
transformar a IA em guardides de Integridade. A finalidade é
qualificar essa |IA para que ela traga informacdes respaldadas
pelos principios da ética, da conformidade, da integridade, da
nao discriminacgao, do respeito, para que a |A seja delimitada ao
prompt, a forma como se pergunta.

Recomendamos a todos acessar o link dessa 54® Rede Girc:

@ LINK



https://www.youtube.com/watch?v=S4UNq1E00S8

EVENTOS

ENCONTRO NACIONAL DE GESTAO

Etica, cultura organizacional e lideranca publica sdo debatidas em painel com participacdo da Comiss&o
de Etica da AGU

)
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ENCONTRO NACIONAL DE GESTAO - PAINEL B8: CULTURA ORGANIZACIONAL, ETICA E SUSTENTABILIDADE -FOTO:

FELIPE FERREIRA/ ASCOMAGU)

A Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido (CEAGU)
participou do Painel B8 — Cultura

organizacional, sustentabilidade e lideranca publica, realizado
no ambito do encontro institucional da AGU. O painel reuniu
especialistas para sobre o papel dos valores
institucionais na organizagdes publicas
sustentaveis e alinhadas aos principios da integridade.

refletir
construgao de

Representando a Comissdo de Etica, a presidente Mariana
Montenegro abordou o tema “Etica na AGU”, destacando a
importancia da ética institucional como elemento estruturante
da cultura organizacional e da sustentabilidade das
instituicdes publicas. A mediagcdo do painel foi conduzida por
Elisa Malafaia, da Secretaria-Geral de Administracdo (SGA), e
contou também com a participagcao de Erasto Villa, da
Procuradoria-Geral do Banco Central (PGBC), que tratou do

tema “Valores que permanecem além das gestdes”.

Durante sua exposi¢cdo, Mariana Montenegro destacou que a
sustentabilidade institucional depende da capacidade de a
organizagao preservar sua coeréncia e credibilidade ao longo
do tempo, independentemente das mudangas de gestdo.
Nesse contexto, ressaltou o papel da ética institucional na
manutenc¢do de uma cultura organizacional capaz de alinhar a
diversidade de fungdes e carreiras da AGU a um mesmo
interesse cultura

compromisso com o publico. “A

organizacional é aquilo que permanece quando as
circunstancias mudam. A ética institucional é o que garante
que a diversidade de fungdes e carreiras da AGU se mantenha
alinhada a um mesmo compromisso publico”, afirmou.

CEAGU destacou ainda os
institucionais alcangados em 2025, especialmente a publicagao
do primeiro Cédigo de Etica da AGU, que consolidou principios,

valores e regras de conduta aplicaveis a toda a institui¢ao.

A presidente da avangos

Etica da AGU

O documento representa um marco na institucionalizagao das
praticas de integridade e no fortalecimento da governanca
ética.

Também foram apresentados dados do Relatério de Atividades
da Comissdo, que registrou 92 demandas analisadas em 2025,
o maior volume da histéria do 6rgao, evidenciando o aumento
da confianca institucional e da conscientizagao sobre questdes
éticas no ambito da AGU.

Na ocasido, foi anunciada ainda a chegada da nova Secretaria-
Executiva da Comissdo de Etica da AGU, Josabet Dourado
Guerra, que passa a integrar a equipe responsavel pelo apoio
técnico e administrativo as atividades da CEAGU. A Secretaria-
Executiva desempenha papel estratégico na organizagao dos
fluxos de trabalho, no acompanhamento dos processos e na
articulagcao acdes de promocgao da
integridade.

institucional das

O painel também apresentou as perspectivas para 2026, entre
elas o langcamento da campanha institucional “No Tom da
Integridade”, iniciativa voltada a ampliar a comunicag¢do sobre
ética publica, uniformizar entendimentos e fortalecer a cultura
de integridade em toda a AGU.

Ao encerrar sua participacao, Mariana Montenegro destacou
que a ética institucional constitui um dos pilares para a
consolidagdo de instituicbes publicas soélidas e confidveis.
Segundo ela, a exceléncia técnica que caracteriza a atuagao da
ACU deve estar permanentemente acompanhada de valores
como integridade, coeréncia e compromisso com o interesse
publico, fundamentos essenciais para a construgcao e a
manutenc¢ado da confianca da sociedade na Advocacia Publica.

ATPVOC A A-C AL DA UMD




ASSINATURA DA PORTARIA SOBRE PERSPECTIVA DE GENERO
DA SGCT/AGU

PORTARIA NORMATIVA SGCT/AGU N° 7, DE 9 DE MARCO DE 2026

A Advocacia-Geral da Unido instituiu diretrizes para qualificar sua atuagao no Supremo Tribunal Federal em processos
que envolvam igualdade de género e direitos de mulheres e meninas. A medida, formalizada por norma interna da
Secretaria-Geral de Contencioso, estabelece procedimentos de acompanhamento e padronizacao da atuacdo juridica,
com o objetivo de conferir maior consisténcia argumentativa e alinhamento as diretrizes constitucionais e aos
compromissos internacionais de direitos humanos. A cerimdnia de langamento contou, ainda, com a presenca da
Presidente da Comissdo de Etica.

A regulamentacao adota a perspectiva de género na atuagao processual, orientando a identificacao de desigualdades
estruturais, o enfrentamento de esteredtipos e a prevencgdo de revitimizagao. A norma abrange casos relacionados a
discriminacgdo, violéncia, assédio e desigualdades no ambiente de trabalho, considerando também fatores
interseccionais, e reforca o compromisso institucional com a promocao da igualdade material.

09/03/2026 - ASSINATURA DA PORTARIA DE ATUAGA
FOTO: DANIEL ESTEVAO/ASCOMAGU.

Art. 1° Esta Portaria Normativa estabelece diretrizes,
procedimentos e mecanismos de monitoramento para
a atuagdo processual estratégica com perspectiva de
género na Secretaria-Geral de Contencioso, com a
finalidade de promover a qualificagdo da atuag¢do
institucional em processos judiciais relacionados a
igualdade de género e aos direitos das mulheres e
meninas, no contexto da promog¢do da igualdade
material.
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09/03/2026 - ASSINATURA DA PORTARIA DE ATUAGAO SOBRE A PERSPECTIVA DE GENERO DA SGCT/AGU.
FOTO: DANIEL ESTEVAO/ASCOMAGU.




RODA DE CONVERSA “AGU COM ELAS: POLITICAS QUE FAZEM
DIFERENGA PARA AS MULHERES™

No dia 20 de marco de 2026, foi realizada a roda de
conversa “AGU com Elas: Politicas que fazem diferenca
para as mulheres”, promovida pela Assessoria Especial de
Diversidade e Inclusao (AEDI), com apoio da Secretaria-
Geral de Administracao (SGA) e da Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), no ambito da campanha
institucional “ACU com Elas - Todos por Elas no
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres”.

O encontro reuniu mulheres que ocupam posicdes de
liderangca na Advocacia-Geral da Uniao, proporcionando
um espaco de didlogo qualificado sobre politicas
institucionais voltadas a promocdo da igualdade de
género, ao enfrentamento das Vvioléncias e ao
fortalecimento de uma cultura organizacional mais
inclusiva.

Participaram da roda de conversa representantes de
diferentes areas da instituicdo, que compartilharam
experiéncias, desafios e iniciativas em
evidenciando o papel estratégico da lideranga feminina
na consolidagdo de ambientes de trabalho mais
equitativos e respeitosos.

curso,

Nesse contexto, a Comissdo de Etica da AGU esteve
representada por sua Presidente, que destacou o papel
da ética institucional como eixo estruturante das
politicas de diversidade, inclusdo e enfrentamento as
violéncias no ambiente de trabalho.

Em sua fala, foi enfatizado que a ética publica transcende
o cumprimento formal de normas, abrangendo também
os valores, comportamentos e praticas que orientam as
relagcdes interpessoais no ambito institucional. Ressaltou-
se que temas como género, diversidade e inclusao
integram, de forma indissocidavel, o campo da ética
institucional.

Como marco relevante dessa atuacgao, foi destacada a
elaboracdo do primeiro Cédigo de Etica da Advocacia-
Geral da Uniao, que incorporou, de forma expressa, o
compromisso com a promog¢ao de um ambiente de
trabalho saudavel e livre de qualquer forma de violéncia,
assédio e discriminacao. O Coédigo também consagra,
entre seus principios, a cultura de paz e nao violéncia, a
diversidade e inclusdo, e a promog¢ao da saude e bem-
estar no trabalho.

A participacdo da Comissdo de Etica também evidenciou
a articulagdo com o Comité de Combate ao Assédio
Moral, importancia de abordagens
institucionais integradas para a prevengdo e O
enfrentamento de condutas que violem a dignidade das
pessoas no ambiente de trabalho.

reforcando a

Adicionalmente, foi ressaltado o significado institucional
da presenga feminina em espacos de lideranga, sendo
destacado o fato de a atual gestao contar, pela primeira
vez, com uma mulher na presidéncia da Comissao de
Etica da AGU — elemento que simboliza avancos na
promocdo da equidade de género na instituicao.

A roda de conversa reafirmou o compromisso da
Advocacia-Geral da Unido com a construcdao de um
ambiente institucional pautado pelo respeito, pela
inclusao e pela integridade, evidenciando que politicas
voltadas as mulheres produzem impactos concretos ndao
apenas em suas trajetérias profissionais, mas na
qualidade das relagbes e na efetividade do servico
publico prestado a sociedade.
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ENTREVISTA

NESTA EDIGAO, 0 BOLETIM DA COMISSAO DE ETICA DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO TRAZ UMA ENTREVISTA ESPECIAL COM A NOVA
SECRETARIA-EXECUTIVA DA COMISSAO DE ETICA DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, JOSABET DOURADO GUERRA, QUE COMPARTILHA
REFLEXOES SOBRE SUA TRAJETORIA PROFISSIONAL E SUA EXPERIENCIA NA GESTAQ DA ETICA NO SERVIGO PUBLICO.

o M et R N
ENTREV!STADA: JOSABET DOURADO GUERRA - SECRETARIA-EXECUTIVA DA
COMISSAO DE ETICA DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO.

Mestra em Administragcdo Publica pela Fundagdo
Getulio Vargas (FGV) e bacharel em Administracdo de
Empresas pelo Centro Universitario do Distrito Federal
(UDF), Josabet iniciou sua trajetéria profissional na
iniciativa privada, atuando na area de tecnologia da
informacdo, onde desenvolveu atividades voltadas a
gestdao administrativa e comercial.

Desde 2010 no servig¢o publico federal, construiu sélida
experiéncia na area de ética publica, atuando como
secretaria-executiva em comissées de ética de
diferentes ministérios, com destaque para o Ministério
da Economia. Sua trajetéria é marcada pela atuagdo na
orientacdo de servidores, na andlise de consultas e
processos éticos e na promoc¢ao de a¢des educativas
voltadas ao fortalecimento da cultura de integridade
na administracao publica.

Etica da AGU

A seguir, confira a entrevista, na qual a servidora aborda
os desafios, avangos e perspectivas para o fortalecimento
da cultura de integridade na administracao publica.

1. A senhora possui ampla experiéncia na gestdo da
ética no servico publico, tendo atuado como
secretdria-executiva em diferentes comissées de ética
da Administragdo Publica Federal. De que forma essa
trajetoéria contribui para sua atuagdo na Comissédo de
Etica da AGU?

Na minha percepc¢do, de maneira pratica, posso qjudar
nos fluxos dos processos éticos e das consultas sobre
conflito de interesses, na promo¢do e difusdo de
conteudo de temas da seara da ética e integridade, no
acolhimento de agentes publicos da casa para sanar
duvidas dos normativos éticos, conflito de interesses,
hospitalidade etc. Dentro da difusdo, tenho experiéncia
com certas agbes que deram resultado em outros orgaos,
mas ndo vou contar agora sendo perde a graga, rsrsrs.
Também gosto do trabalho da prevencdo do assédio
moral, através da mediacdo dos conflitos interpessoais
no trabalho. Fico animada com a ideia de recrutar um
ponto focal em cada AGU nos estados para levar as
acgdes da ética e da integridade para mais perto dos
estados. E o resumo prdtico do que podemos trabalhar.

2. Ao longo de sua carreira, a senhora acompanhou a
evolugdo das politicas de ética e integridade no setor
publico. Em sua avaliagcdo, quais foram os principais
avancos nessa agenda nos uGltimos anos?

Acho que tivemos avanc¢os apos a obrigatoriedade de
cada orgdo instituir um Plano de Integridade, pois este,
conseguiu envolver a alta administragcdo na maioria dos
orgdos do Poder Executivo Federal. Vi o numero de
eventos sobre o tema aumentar gradativamente. E claro,
que apos a pandemia, aprendemos a promover eventos
on-line, o que facilitou o acesso aos palestrantes e ao
publico-alvo. E isso também contribuiu para o aumento
destes eventos.

3. A funcdo de secretaria-executiva de uma Comissao
de Etica envolve atribuicdes técnicas, administrativas
e de orientacdo institucional. Quais sdo, em sua
experiéncia, os principais desafios dessa atuacdo?
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ENTREVISTA

Manter-se atualizado das alteracbdes de normativos do
tema, deliberacbes da CEP e se inteirar de boas prdticas
de outras Comissées de Etica.

4. A Comissdo de Etica da AGU tem buscado fortalecer
sua atuacdo preventiva e pedagégica. Como a
secretaria-executiva pode contribuir para ampliar a
orientagcdo e a disseminagdo de boas praticas de
integridade?

O bdsico feijdo com arroz que € promover eventos on-
line, presencial e hibrido Mas,
particularmente, tenho aquela ideia que ndo quero falar
para ndo perder a graca da estreia, digamos assim,

sobre o tema.

I'SrSrs.

Quem sabe, criar videos curtos, entrar na onda do "tik
tok" rsrsrs. Algo de meio minuto, no madximo 1 minuto.

5. A senhora possui formagdo académica em
Administragdo Publica. De que forma essa formacao
contribui para a compreensao dos desafios
relacionados a ética, a governanca e a integridade nas
instituicoes publicas?

Estudar um pouco sobre politicas publicas, ampliou
minha visdo sobre ser servidor publico. Realizar minha
pesquisa trabalho,
entrevistando mais de 20 servidores federais com

sobre o assédio moral no
sequelas até hoje decorrentes do assédio, me trouxe um
pouco mais de compreensdo de como o "simples"”
comportamento ético tornaria a vida das pessoas
sauddvel, mais leve e feliz. A AGU é feita de pessoas,
pessoas sauddveis produzem e é sabido que pessoas

felizes produzem com uma qualidade diferenciada.

6. Em sua experiéncia, quais sdo os temas que mais
geram duvidas ou consultas no ambito da ética
publica?

Consultas sobre exercer atividade de dar aulas em
cursinho para concurso, fazer lives ao vivo ou gravadas,
fazer parte de conselhos, ser perito, cumprir mandato
em sindicatos, no dmbito de conflito de interesses.

Duvidas sobre viagens a servigo, pode ou ndo receber
hospitalidade privada? Pode receber brindes e
presentes, de qual valor?

Etica da AGU

7. Na sua avaliagdo, qual é o papel das comissdes de
ética na consolidacdo de uma cultura institucional
baseada na integridade e na responsabilidade publica?

Muito importante. A Comissdo de Etica é o coracdo da
ética dentro do orgdo. Ela que corre atrds da causa ética,
tanto para promover eventos educativos, de capacitagdo
como para propor acordos de conduta sejam expressos
ou ndo. Acordos estes, como jd citei, podem evitar um
caso de assédio moral no trabalho.

8. A AGU tem avancado em iniciativas voltadas a
integridade institucional, como a divulgacdao do
Cédigo de Etica e a realizacdo de ag¢des educativas.
Qual a relevancia dessas iniciativas para o
fortalecimento da governanca publica?

O Decreto 9.203/2017 conceitua Governanca: € um
"creme" de ferramentas de lideranga, estratégia e
controle do que a administragdo publica faz para que
entregue as politicas publicas e preste 0s servigos
publicos que realmente a sociedade precisa e que
resolva os seus problemas. E Integridade, confiabilidade,
transparéncia e accountability sdo principios da
Governang¢a, que para mim, sofrem, diretamente,
influéncia do comportamento, da atitude ética, integra
ou nhdo dos agentes publicos envoltos nessa Governancga.

Mensagem final

9. Para finalizar, que mensagem a senhora gostaria de
deixar aos membros, servidores e colaboradores da
AGU sobre a importancia da ética no exercicio das
funcdes publicas?

Ndo tenha vergonha de ser ético ao exercer as suas
atividades na AGU.
Nd&o tenha vergonha de ser um agente publico integro.

BORBOLETA

i/i DICA DE FILME

EFEITO BORBOLETA (2004)

Como suas agodes interferem no
mundo e na vida dos outros? O
que vocé faria se pudesse voltar no
tempo e mudar as coisas que fez?
As suas escolhas tem
consequéncias para Vvocé e oS
outros e qudo ético as pessoas sdo

ao fazer essas escolhas?
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EXPEDIENTE

Boletim Informativo produzido pela Secretaria-Executiva da Comissido de Etica da AGU

Edicao 16 — Fevereiro e Marco de 2026
Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Uni&o
Mariana Cruz Montenegro (Presidente)
Priscila Cunha do Nascimento (titular)
Talius de Oliveira Vasconcelos (titular)
Micheline Silveira Forte (suplente)
Raqguel Barbosa de Albuquerque (suplente)
Pedro Henrique Peixoto Leal (suplente)

Secretaria-Executiva
Josabet Dourado Guerra (Secretaria-Executiva)
Paulo Sérgio Ribeiro (Secretario-Executivo Substituto)
Flavio Sales Ferreira (Apoio Técnico Especializado)
Ariane Goncalves Morato (Apoio Técnico Especializado)
Wesley Franca Brito (Técnico em Secretariado)

Comissdo de
Etica da AGU
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	Ética, cultura organizacional e liderança pública são debatidas em painel com participação da Comissão de Ética da AGU
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	PORTARIA NORMATIVA SGCT/AGU Nº 7, DE 9 DE MARÇO DE 2026
	A Advocacia-Geral da União instituiu diretrizes para qualificar sua atuação no Supremo Tribunal Federal em processos que envolvam igualdade de gênero e direitos de mulheres e meninas. A medida, formalizada por norma interna da Secretaria-Geral de Contencioso, estabelece procedimentos de acompanhamento e padronização da atuação jurídica, com o objetivo de conferir maior consistência argumentativa e alinhamento às diretrizes constitucionais e aos compromissos internacionais de direitos humanos. A cerimônia de lançamento contou, ainda, com a presença da Presidente da Comissão de Ética.
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	No dia 20 de março de 2026, foi realizada a roda de conversa “AGU com Elas: Políticas que fazem diferença para as mulheres”, promovida pela Assessoria Especial de Diversidade e Inclusão (AEDI), com apoio da Secretaria-Geral de Administração (SGA) e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), no âmbito da campanha institucional “AGU com Elas – Todos por Elas no Enfrentamento à Violência contra as Mulheres”.
	O encontro reuniu mulheres que ocupam posições de liderança na Advocacia-Geral da União, proporcionando um espaço de diálogo qualificado sobre políticas institucionais voltadas à promoção da igualdade de gênero, ao enfrentamento das violências e ao fortalecimento de uma cultura organizacional mais inclusiva.
	Participaram da roda de conversa representantes de diferentes áreas da instituição, que compartilharam experiências, desafios e iniciativas em curso, evidenciando o papel estratégico da liderança feminina na consolidação de ambientes de trabalho mais equitativos e respeitosos.
	Nesse contexto, a Comissão de Ética da AGU esteve representada por sua Presidente, que destacou o papel da ética institucional como eixo estruturante das políticas de diversidade, inclusão e enfrentamento às violências no ambiente de trabalho.
	Em sua fala, foi enfatizado que a ética pública transcende o cumprimento formal de normas, abrangendo também os valores, comportamentos e práticas que orientam as relações interpessoais no âmbito institucional. Ressaltou-se que temas como gênero, diversidade e inclusão integram, de forma indissociável, o campo da ética institucional.
	Como marco relevante dessa atuação, foi destacada a elaboração do primeiro Código de Ética da Advocacia-Geral da União, que incorporou, de forma expressa, o compromisso com a promoção de um ambiente de trabalho saudável e livre de qualquer forma de violência, assédio e discriminação. O Código também consagra, entre seus princípios, a cultura de paz e não violência, a diversidade e inclusão, e a promoção da saúde e bem-estar no trabalho.
	A participação da Comissão de Ética também evidenciou a articulação com o Comitê de Combate ao Assédio Moral, reforçando a importância de abordagens institucionais integradas para a prevenção e o enfrentamento de condutas que violem a dignidade das pessoas no ambiente de trabalho.
	Adicionalmente, foi ressaltado o significado institucional da presença feminina em espaços de liderança, sendo destacado o fato de a atual gestão contar, pela primeira vez, com uma mulher na presidência da Comissão de Ética da AGU — elemento que simboliza avanços na promoção da equidade de gênero na instituição.
	A roda de conversa reafirmou o compromisso da Advocacia-Geral da União com a construção de um ambiente institucional pautado pelo respeito, pela inclusão e pela integridade, evidenciando que políticas voltadas às mulheres produzem impactos concretos não apenas em suas trajetórias profissionais, mas na qualidade das relações e na efetividade do serviço público prestado à sociedade.
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	ENTREVISTA
	4. A Comissão de Ética da AGU tem buscado fortalecer sua atuação preventiva e pedagógica. Como a secretaria-executiva pode contribuir para ampliar a orientação e a disseminação de boas práticas de integridade?
	5. A senhora possui formação acadêmica em Administração Pública. De que forma essa formação contribui para a compreensão dos desafios relacionados à ética, à governança e à integridade nas instituições públicas?
	6. Em sua experiência, quais são os temas que mais geram dúvidas ou consultas no âmbito da ética pública?
	7. Na sua avaliação, qual é o papel das comissões de ética na consolidação de uma cultura institucional baseada na integridade e na responsabilidade pública?
	8. A AGU tem avançado em iniciativas voltadas à integridade institucional, como a divulgação do Código de Ética e a realização de ações educativas. Qual a relevância dessas iniciativas para o fortalecimento da governança pública?
	Mensagem final
	9. Para finalizar, que mensagem a senhora gostaria de deixar aos membros, servidores e colaboradores da AGU sobre a importância da ética no exercício das funções públicas?
	DICA DE FILME

	EFEITO BORBOLETA (2004)

	EXPEDIENTE
	Boletim Informativo produzido pela Secretaria-Executiva da Comissão de Ética da AGU


