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DA COMISSAO DE ETIcA ba AGU

EDITORIAL

Prezadas e prezados colegas da Advocacia-Geral da Unido

Este més marca um momento histérico para a Advocacia-Geral da Unido: o primeiro
Cédigo de Etica foi finalmente aprovado e publicado. Apés anos de expectativa, a
construgdo participativa da norma ganhou forma concreta, refletindo os valores e
compromissos que norteiam nossa atuacao. Mais do que um conjunto de regras, o
Cdédigo representa um pacto coletivo por uma cultura de respeito, integridade,
responsabilidade e cuidado.

O boletim deste més também traz outras boas noticias. A Comissdo de Etica passa a
contar com o Procurador Federal Pedro Henrique Peixoto Leal como novo membro
suplente. Mestre em Direito, com ampla trajetéria na AGU, Pedro chega em um
momento especial, com grande entusiasmo para contribuir com os debates e decisdes
do colegiado.

Outro avanco relevante foi a disponibilizacdao, no repositério nacional do Sistema
Supersapiens, de um formulério padronizado para consultas & Comissdo de Etica. A
ferramenta, de uso simples e acessivel, representa um passo importante na busca por
mais agilidade, transparéncia e seguranca nas analises, facilitando o acesso dos
agentes publicos da AGU a orientacdo ética em situa¢des concretas de possivel conflito
de interesses.

Cada um desses marcos reafirma o compromisso da Comissdo de Etica com o
fortalecimento da integridade na AGU. Seguimos trabalhando para que a ética seja,
cada vez mais, parte do cotidiano institucional: ndo como imposi¢ao, mas como escolha
consciente e estruturante da nossa identidade publica.

Boa leitura!

Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica da AGU
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AGU publica seu primeiro Cédigo de Etica Institucional: um marco
de integridade e compromisso com o futuro

A Advocacia-Geral da Uniao (AGU) acaba de dar um passo histérico com a publica¢do do seu
primeiro Cadigo de Etica Institucional, por meio da Portaria Normativa n° 187 de 28 de julho de
2025. A iniciativa representa uma conquista coletiva e um avan¢o fundamental para o
fortalecimento da cultura de integridade, responsabilidade e respeito na AGU.

Construido com base em ampla participagdo interna e mais de 540 contribui¢Bes recebidas
durante a consulta publica, o novo Cédigo é fruto de analise criteriosa e dialogo institucional. A
minuta final foi elaborada pela Comissdo de Etica da AGU, com apoio técnico da Secretaria de
Atos Normativos, de integrantes do Conselho Superior da AGU, de representantes das carreiras
e de entidades associativas.

Mais do que um conjunto de regras, o Cédigo de Etica se consolida como um instrumento vivo
de orientacdo e prevencao, refletindo os valores, desafios e responsabilidades da atuacao da
AGU.

A publicacdo do Cddigo representa também uma resposta institucional as transformacdes
sociais e aos novos dilemas éticos do século XXI. Trata-se de um documento construido a muitas
maos, que traduz os valores da AGU em principios aplicaveis a todos que integram a instituicao,
sem distin¢ao de carreira, funcao ou vinculo.

Com essa medida, a AGU projeta-se como referéncia em ética publica, reafirmando seu
compromisso com uma atuagao técnica, responsavel, humana e socialmente integra. O novo
Cdédigo de Etica é, acima de tudo, um pacto coletivo pelo presente e pelo futuro da nossa
instituicao.

Acesse aqui o Codigo de Etica da Advocacia-Geral da Unido
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https://www.youtube.com/watch?v=WfuiWJSeyMk&t=2470s
https://www.youtube.com/watch?v=WfuiWJSeyMk&t=2470s
https://www.gov.br/agu/pt-br/comunicacao/noticias/codigodeetica3.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=WfuiWJSeyMk&t=2470s

Bastidores de uma Conquista: como nasceu o Cédigo de Etica da AGU

Neste més de julho de 2025, a AGU deu um passo historico: publicou oficialmente seu primeiro
Codigo de Etica. Mas, por tras da conquista formal, hd uma histéria menos conhecida, marcada
por coragem, articulagdo técnica e dialogo genuino entre areas que, ndo raro, operam em légicas
distintas dentro da administracdo publica.

O que hoje é norma, comecou como proposta. E como toda boa proposta ética, exigiu escuta,
trabalho e persisténcia. A iniciativa de dar forma a minuta partiu do Secretario-Executivo da
Comissdo de Etica da AGU, Davi Cavalieri, que, ciente da importancia de um documento préprio
e com identidade institucional, decidiu tirar do papel um projeto que existia desde 2014, mas que
nunca havia avancado de fato.

A minuta inicial foi construida com base em uma extensa pesquisa normativa e doutrinaria,
ancorada por notas técnicas produzidas para fundamentar cada escolha de conteddo. Desde o
inicio, a proposta era clara: criar um cédigo que nao fosse apenas punitivo ou retérico, mas que
espelhasse os valores da AGU e promovesse uma cultura de respeito mutuo, inclusdo, integridade
e escuta ativa.

O caminho institucional, porém, foi tudo menos linear. Apds a elaboracdo da proposta inicial e
aprovacdo do colegiado da Comissdo de Etica, vieram as articulacdes com a Secretaria de Atos
Normativos (SENOR), em um processo de dialogo intenso, que envolveu analises juridicas e
adaptacBes de linguagem para garantir a aderéncia ao marco legal vigente. Foram varias reunides
técnicas, todas marcadas por um espirito construtivo e pelo compromisso comum com a
exceléncia normativa.

A abertura a escuta também foi levada a sério. Uma Consulta Publica foi lancada em dezembro
de 2024, convidando toda a comunidade da AGU a contribuir com sugestdes e criticas. Mais de
540 manifestacdes foram recebidas, lidas uma a uma, e muitas delas efetivamente incorporadas
a versao final do texto. A construgao coletiva foi, ali, ndo apenas simbdlica, mas real.

Um dos momentos decisivos do processo foi a rodada exaustiva de revisdao com a equipe da
Secretaria de Atos Normativos (SENOR), especialmente com Maria Olimpia Boina de Abreu,
Fernando Luiz Albuquerque Faria, Marcilandia de Fatima Araujo e César Venturini Dutra Carrijo.
Foram horas de trabalho técnico, linha por linha, buscando o equilibrio entre a densidade juridica
e a clareza comunicativa.
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Mas o processo foi além do eixo técnico-normativo. A Presidente da Comissdo de Etica da AGU,
Mariana Montenegro, liderou um importante movimento institucional, reunindo-se com
entidades associativas, participando ativamente das reunides do Conselho Superior da AGU e
articulando com liderancas internas e externas para reforcar a urgéncia e a importancia da
aprovac¢ao do Codigo.

Nas etapas derradeiras do processo, o Advogado-Geral da Unido Adjunto, Flavio Roman,
desempenhou um papel decisivo, pautando o Codigo nas reunides do Conselho Superior da AGU,
elaborando o voto condutor com maestria e mantendo, em todas as intera¢des, um espirito
genuino de escuta ativa.

O apoio do Advogado-Geral da Unido, Jorge Messias, foi igualmente fundamental. Desde as
primeiras articulacbes até a aprovacao final, seu respaldo firme garantiu que a pauta ética se
mantivesse como prioridade estratégica da instituicao.

O resultado: um codigo enxuto, humano e comprometido com os desafios éticos
contemporaneos, incluindo men¢des inéditas a importancia da saude mental, da seguranca
psicoldgica e do direito a desconexao.

Mais do que uma norma, o Cdédigo de Etica da AGU é hoje um instrumento vivo de cultura
institucional. Um legado de quem acreditou que era possivel fazer diferente... e fez!
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CEAGU da boas-vindas ao novo membro Pedro Henrique Peixoto
Leal

A Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido passou a contar, a partir do més de julho, com
um novo membro suplente: o Procurador Federal Pedro Henrique Peixoto Leal, que sucede
Rodolfo de Carvalho Cabral na composicao do colegiado.

Pedro Henrique € Procurador Federal desde 2007 e atua, desde 2021, na Procuradoria Federal
junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Ao longo de sua trajetoria na AGU,
acumulou ampla experiéncia em 6rgdos de atuacdo tanto consultiva quanto contenciosa. E
mestre em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, especialista em Direito
Publico pela Universidade de Brasilia - UnB e graduado em Direito pela Universidade de
Fortaleza - UNIFOR.

Ao assumir sua nova funcdo, Pedro destacou o significado deste momento:

“Integrar a Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido é uma honra e
uma grande alegria para mim, especialmente neste momento tdo importante
para a instituicdo, com a edicdo do seu Codigo de Ftica.

Essa oportunidade refor¢a meu compromisso com 0s principios éticos que
norteiam a nossa atua¢do e representa uma chance de contribuir para o
fortalecimento da integridade na advocacia publica federal.,

Minha expectativa é de colaborar ativamente, aprendendo com os colegas e
contribuindo na permanente busca por uma postura ética nas nossas
manifestacbes e decisbes, sempre em busca do melhor para o Estado
brasileiro e para a sociedade cormo um todo.”

Com a nova composicdo, o colegiado da Comissdo de Etica da AGU passa a ser formado pelos
membros titulares Mariana Cruz Montenegro, Priscila Cunha do Nascimento e Talius de Oliveira
Vasconcelos, e pelos respectivos suplentes Pedro Henrique Peixoto Leal, Raquel Barbosa de
Albuquerque e Micheline Silveira Forte.

A CEAGU da as boas-vindas ao novo integrante e expressa gratiddao a Rodolfo de Carvalho Cabral
pela dedicacao e pelas importantes contribui¢cdes prestadas durante o seu mandato.
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Consulta Etica Facilitada: Novo Formuldrio da CEAGU ja esta
disponivel no Supersapiens

A Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica da AGU acaba de lancar um formuldrio eletrénico
para recebimento de consultas sobre situa¢des que possam configurar conflito de interesses. A
ferramenta, ja disponivel no Supersapiens, tem como objetivo tornar o processo mais agil,
padronizado e acessivel a todos os agentes publicos da Instituicao.

Com interface intuitiva, o formulario permite que os interessados relatem situacdes concretas de
maneira contextualizada, incluindo informacBes essenciais como a descricdo do caso,
identificacdo do interessado, vinculos com empresas ou entidades privadas e eventual
documentacdo complementar. A iniciativa visa garantir maior seguranca juridica as
manifestacbes da CEAGU e oferecer respostas mais precisas e fundamentadas.

A consulta & Comissdo de Etica é um importante mecanismo de prevencdo, permitindo que os
integrantes da AGU obtenham orientacdo sobre possiveis riscos éticos antes de assumirem
atividades paralelas, participarem de eventos com patrocinio privado ou tomarem decisdes que
possam suscitar duvidas quanto a integridade da conduta.

O formulario esta disponivel no repositério de modelos nacionais do Supersapiens (id 774768),
conforme imagem abaixo:

Pesquisa de Modelos

Q 3 coluna(s) selecionadal(s) & @ E (&5 ee

Pesquisar por
0 116 Nome Y Modalidade Y
O 774768 Nacional ©® &

(@ nNacional
Agu sobre Conflito de Interesses
Unidade l

Formuldrio de Consulta A Comisséo de Etica da

Setor

Individual

Em Branco

774768

A implementacao do formulario eletrénico também marca o inicio da gradativa descontinuidade
do Sistema Eletrdnico de Consultas da Comissdo de Etica (SeCl), gue sera progressivamente
substituido pela tramitacao exclusiva via Supersapiens. A mudanca reforca o compromisso da
CEAGU com a moderniza¢ao dos fluxos internos, a seguranca da informacado e a centralizacao
institucional dos registros.
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DICA DE LEITURA

Nexus: Uma breve histéria das redes de informacao, da Ildade da Pedra
a inteligéncia artificial, de Yuval Noah Harari

Nos ultimos 100 mil anos, ndés acumulamos um imenso poder. No entanto, mesmo com todas
as nossas descobertas e conquistas, estamos diante de uma crise sem precedentes, com um
colapso ambiental iminente e desinformacao correndo solta. A chegada da era da inteligéncia
artificial também representa um perigo para nés. Afinal, por que somos tao autodestrutivos
apesar de tudo o que conquistamos?

Nexus olha para a nossa historia e avalia como o fluxo de informag¢des moldou a nés e o mundo
onde vivemos. Em uma narrativa que vai desde a Idade da Pedra e passa pela canonizacao da
Biblia, pelas primeiras cacas as bruxas modernas, pelo stalinismo, pelo nazismo e pelo
ressurgimento do populismo hoje, Yuval Noah Harari nos convida a examinar a complexa
relacdo entre informacao e verdade, burocracia e mitologia, sabedoria e poder. O autor explora
como as varias sociedades e sistemas politicos utilizaram informacfes para atingir seus
objetivos - para o bem e para o mal -, assim como as escolhas que precisamos fazer num
momento em que a inteligéncia ndo humana ameaca a nossa propria existéncia.

Yuval Noah
Harari g,
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i‘ A

Nexus

Uma breve historia das redes
de informacdo, da Idade da Pedra
a inteligéncia artificial

.

Coneansos Dias Cernas

A informacdo ndao é a matéria-prima da verdade, tampouco uma mera arma. Nexus explora o
meio-termo esperancoso entre esses extremos e redescobre a humanidade que nos une.
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