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DA COMISSAO DE ETIcA ba AGU

EDITORIAL

Prezadas e prezados colegas da Advocacia-Geral da Unido

O més de maio é, tradicionalmente, um tempo de reafirmac¢do dos valores que
sustentam o servico publico. Celebramos o Dia Nacional da Etica com iniciativas que
nos convidam a reflexdo, a escuta e a acao. Nesta edicdo do nosso Boletim Informativo,
reunimos vozes, praticas e conquistas que revelam a ética em movimento na
Advocacia-Geral da Unido.

Na secdo Vozes da Etica, contamos com a participacdo inspiradora de Andrea Cajueiro,
da Escola Superior da AGU, que compartilha reflexdes sobre a centralidade da
formacdo ética na constru¢do de uma cultura institucional integra, humanizada e
voltada ao interesse publico. Em Boas Praticas, Luiz Fernando Calaga apresenta a
experiéncia do Projeto de Gerenciamento do Estresse e das Emoc¢des (PGEE), uma uma
iniciativa inovadora que promove bem-estar emocional no ambiente de trabalho.

Outro momento marcante foi o episédio especial do podcast Na Trilha da Etica, com
Leandro Karnal. Com sua habitual sabedoria, o filésofo abordou o desafio de alinhar
discurso e pratica no cotidiano das instituicdes. Um convite ao autoconhecimento e a
coeréncia, virtudes essenciais para quem deseja praticar a ética no dia a dia.

No texto do Minuto da Etica, abordamos a Etica Publica na Estrada da Diversidade
Cultural do Brasil, com o propdésito de reafirmar nosso compromisso com uma ética
publica que valorize e proteja a riqueza sociocultural do nosso pais, promovendo uma
sociedade mais justa, inclusiva e plural.

Boa leitura e até a proxima edicdo!

Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica da AGU
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Na Trilha da Etica: Etica na Pratica, com Leandro Karnal

Podcast

Na Trilha da Etica
Episédio 05

ETICA NA PRATICA:
ENTRE O DISCURSO E A ACAO

Convidado
Leandro Karnal
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No més em que se comemora o Dia Nacional da Etica, a Comissdo de Etica da AGU recebeu o
historiador, fil6sofo e escritor Leandro Karnal para um episédio especial do podcast Na Trilha da
Etica, que esta disponivel na Escola Virtual da AGU (EVA) e no canal da Escola Superior da AGU
no YouTube.

Com o tema “Etica na Prética: entre o Discurso e a Acdo”, o episddio propds um didlogo leve e
direto sobre a importancia da ética como pratica cotidiana. Conduzido pelo Secretario-Executivo
da Comissdo de Etica da AGU, Davi Cavalieri, o bate-papo trouxe reflexdes sobre coeréncia,
lideranca, empatia, diversidade e saude mental no ambiente de trabalho.

Outro ponto de destaque da conversa foi o papel das liderancas na constru¢dao de culturas
organizacionais integras. A entrevista também abordou os impactos da cultura institucional
sobre a saude mental dos profissionais. Ao reconhecer a complexidade das rela¢des, Karnal
defendeu ambientes de trabalho baseados no respeito e na seguranca psicologica.

O episédio marca um momento importante da atuacdo da Comissdo de Etica da AGU, ao
fortalecer o didlogo entre ética, humanidade e gestao publica. Com linguagem acessivel e
conteudo provocador, o podcast reafirma seu proposito de aproximar temas éticos do cotidiano
da sociedade, promovendo reflexdo e inspiragao.

A Comissédo de Etica convida todas e todos a assistirem ao episddio, refletirem sobre o papel das
instituicdes na construcao de espacos éticos e acolhedores e disseminarem essa mensagem tao
necessaria.

Cligue e Assista!
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https://www.youtube.com/watch?v=WfuiWJSeyMk&t=2470s

Encerramento de mandato de membro da Comissédo de Etica

Informamos que, em maio de 2025, foi encerrado, a pedido, o0 mandato de Daniel Pereira de
Franco como integrante da Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido. Sua atuacdo no
colegiado teve inicio em 17 de janeiro de 2024, periodo em que contribuiu de forma valiosa para
o fortalecimento da ética e da integridade na Instituicao.

A Comissdo de Etica expressa profundo agradecimento pela dedicacdo, comprometimento e
relevante colaborac¢do prestada ao longo de sua participacdo. O trabalho de Daniel Pereira de
Franco foi marcado por responsabilidade, escuta atenta e compromisso com a promog¢ao de um
ambiente institucional mais ético, respeitoso e transparente.

Em breve, sera anunciado o(a) novo(a) integrante que passara a compor o colegiado.

Desejamos ao colega Daniel pleno éxito nos préoximos desafios profissionais e pessoais, certos
de que continuard a trilhar caminhos guiados pelos valores que também orientam esta
Comissao.

Comissdo de Etica da AGU participa do XXV Semindrio Etica na
Gestao

Nos dias 15 e 16 de maio, a Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido marcou presenca no
XXV Seminéario Etica na Gestdo, promovido pela Comissdo de Etica Publica (CEP), evento que
reuniu representantes de comissdes de ética de diversos orgaos e entidades da Administracao
Publica Federal.

A CEAGU foi representada por sua Presidente, Mariana Cruz Montenegro, e pelo Secretario-
Executivo, Davi Valdetaro Gomes Cavalieri, reforcando o compromisso da instituicdo com o
fortalecimento do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal.

Neste ano, os debates giraram em torno do tema "Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo”, reunindo autoridades, especialistas e agentes publicos para debater estratégias
de promocdo de ambientes institucionais mais éticos e inclusivos. A participacdo da Comissao
de Etica da AGU reafirma seu protagonismo institucional e sua atuacdo estratégica em defesa
da ética publica como valor fundamental do Estado Democratico de Direito.
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VOZES DA ETICA

Formacao e Transformacao: a educacao como alicerce da ética no
servico publico

Nesta edicdo da secio Vozes da Etica, conversamos com Andrea Cajueiro, Vice-Diretora da Escola
Superior da AGU (ESAGU). Com larga experiéncia na gestao publica e na formacdo de integrantes
de todas as carreiras da Advocacia-Geral da Unido, ela reflete sobre o papel estratégico da
educacdo continuada na promocdo de uma cultura ética e integra na Administracao Publica. Na
entrevista, Andrea destaca a importancia de ac6es educativas que ndo apenas informem, mas
inspirem atitudes éticas no dia a dia do servico publico. Ela também comenta sobre as parcerias
institucionais, os desafios enfrentados na difusao da integridade e as iniciativas inovadoras da
ESAGU nesse campo.

1 - A formacgdo ética dos membros e servidores publicos tem ganhado espa¢o na pauta
institucional. Na sua visao, qual o papel da Escola Superior da AGU na consolidacao de uma
cultura de ética e integridade no servigo publico?

Andrea Cajueiro: As escolas de governo sdo um importante canal para difusdo de valores,
principios e boas praticas que sustentam uma administragdo publica ética, integra,
comprometida com o interesse publico e com 0s principios da Administracdo. Isso, pois, a
educagdo tem um papel chave na implementa¢do das politicas de integridade institucional.

Deve compor a missdo das escolas de governo formar servidores e lideres conscientes de suas
fungbes na sociedade, para além do conteudo técnico/tedrico, promovendo reflexées sobre ética,
moral, integridade e responsabilidade no servigco publico.

Escolas corporativas devem ser espaco de debate, didlogo e andlise critica sobre dilemas éticos
reais do ambiente de trabalho, visando fortalecer o julgamento ético dos integrantes e estimular
a cultura da ética e integridade baseada em consciéncia e ndo apenas em normas.

Além disso, cabe as escolas de governo ofertarem capacitacbées sobre matérias que tangem a
operacionalizagdo da ética no cotidiano da gestdo publica, como: governanga e compliance
publico; preven¢do a corrupgdo, gestdo de riscos; controle interno; conflito de interesses e
accountability; Lei de Improbidade, Lei Anticorrup¢do e Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).

E assim, com os debates, capacitacbes, pesquisas e estudos de caso sobre essas matérias,
fortalece-se a base tedrica e pratica para gestores e servidores atuarem de forma alinhada com
a cultura da ética e integridade no servigo publico.

2 - Em um contexto de crescentes desafios sociais, como a Escola Superior da AGU tem
buscado inovar na oferta de cursos e a¢des formativas que abordem temas como ética,
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integridade, assédio e diversidade? Pode destacar algumas iniciativas recentes ou em
andamento?

Andrea Cajueiro: A ESAGU tem realizado ou dado suporte na realiza¢cdo de acoes voltadas para
assuntos dessa natureza, em especial as demandadas pela Assessoria Especial de Diversidade e
Inclusdo da AGU e também pela Comissdo de Etica da AGU, tais como. episédios do Programa
Elas Conversam, Semindrio de Etica e Integridade na AGU, Curso de Orcamento Sensivel a Género
e Raga, Trilha de Capacitacdo sobre Assédio, dentre varios outros.

Além disso, em nossos cursos de pos-graduacdo, buscamos incluir disciplinas que abordam
temadticas atinentes a ética e integridade, tais como. Gestdo Publica e Boas Praticas em Advocacia
Publica, Lei Anticorrupgdo, Compliance e Lei de Improbidade Administrativa; Advocacia Publica
perante os Orgdos de Controle Externo; Agentes Publicos e Direito Administrativo Sancionador;
Servigos Publicos, Patrimonio e Probidade Administrativa etc.

3 - Vocé acredita que a educacdao continuada pode influenciar diretamente o
comportamento ético nas instituicées publicas? Que desafios ainda precisamos enfrentar
para fortalecer essa conexao entre conhecimento e pratica?

Andrea Cajueiro: Sim, quando o ensino é valorizado e constante, ele influencia a cultura
organizacional. A educa¢do continuada pode ser uma ferramenta estratégica de integridade
institucional, quando construida para incentivar os servidores a pensarem criticamente, agirem
com responsabilidade e construirem uma cultura ética solida e resiliente no setor publico.

As escolas de governo devem ser muito mais do que um centro de capacitacdo técnica, mas
também um agente transformador da cultura institucional do Estado.

A educag¢do continuada influencia o comportamento ético ao promover espagos para reflexao
que refina a consciéncia ética, o que fortalece a intolerancia aos desvios de conduta e incentiva a
tomada de decisdo responsavel influencia também ao ofertar conteudo para atualizagdo de
conhecimento sobre leis e normas, o que evita erros por desconhecimento e refor¢a
comportamentos corretos, e ainda ao promover oficinas/treinamentos que permitam aplicar
conceitos éticos em situagoes reais do dia a dia, o que traduz a ética do discurso para a a¢ao.

O desafio, nesse cendrio, é a constru¢do de um plano de capacitacdo plausivel de execugao,
patrocinado pela alta gestdo da instituicao, que possibilite a oferta das a¢bes de desenvolvimento
transversais necessarias para a disseminagdo e solidificagdo da cultura da ética no orgdo. /sso,
poOis, muitas vezes outras demandas sdo priorizadas e, considerando as limitacées or¢camentarias
e operacionais das escolas de governo, acaba-se por ndo atender integralmente a necessidade
de capacitacdo nessa frente tio relevante.

Percebo como desafio, ainda, a necessidade de ampliar o engajamento genuino dos lideres e
servidores em projetos de capacitacdo dessa natureza, em especial no que diz respeito ao
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desenvolvimento de didlogos e estudos de caso construtivos para a aplicagdo das politicas de
integridade da instituico.

4 - A parceria entre a ESAGU e a Comissdo de Etica tem se intensificado nos tGltimos tempos.
Como vocé enxerga a importancia dessa interlocu¢ao para a constru¢cao de um ambiente
de trabalho mais ético?

Andrea Cajueiro: A Comissdo de Etica é o meio de maior relevancia para impulsionar a Escola
Superior da AGU na oferta de iniciativas voltadas a promog¢do da ética e integridade no ambito da
Advocacia-Geral da Unido. A constru¢do e execugdo conjunta de um plano de acbes que almeje
disseminar e solidificar a cultura da ética e integridade na instituicdo, em parceria Escola-
Comissdo, é o ideal para que essa missdo ganhe maior félego e seja bem-sucedida.

5- Para encerrar: que mensagem vocé deixaria aos leitores do Boletim da Comissdo de Etica
da AGU sobre a importancia da ética como valor cotidiano no servigo publico?

Andrea Cajueiro: A ética € a base do profissionalismo, da legitimidade e da exceléncia no servico
publico. Sem ética no dia a dia, o Estado pode em alguma medida até funcionar mas jamais
funcionara bem ou a servigo de todos.

Portanto, a atuagdo ética e integra precisa estar presente diariamente nas atitudes, atos, decisbes
e relacoes de todo agente publico. E um importante caminho para a constru¢do de um ambiente
de trabalho verdadeiramente integro é o engajamento dos lideres e dos servidores em iniciativas
de capacitacdo e disseminacdo de conhecimento voltadas a ética e a integridade.

Dessa forma, abre-se portas para promover um ambiente organizacional saudavel; para garantir
o interesse publico acima de interesses pessoais,; para fortalecer a confianga da populagdo no
Estado; e, por fim, garantir a efetividade das politicas publicas.

Andrea Maria Nogueira Cajueiro Zanon é Administradora, especialista em Gestdo
Publica pela Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, é servidora do
quadro técnico da Advocacia-Geral da Unido, onde atuou nas areas de assessoria a
gabinete, coordenacdo de eventos e coordenacdo de contrata¢des. Foi
Coordenadora-Geral de ensino da Escola Superior da AGU no periodo de 2020 a 2023

e ocupa o encargo de Diretora Substituta da ESAGU desde 2020.

A secdo "Vozes da Etica" reforca o compromisso da Comissdo de Etica da AGU com a
transparéncia e o dialogo constante sobre valores fundamentais para a nossa sociedade.
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BOAS PRATICAS

Cuidar de quem cuida: PRU3 implementa Projeto de Gerenciamento
do Estresse e das Emocgoes

Promover o bem-estar, prevenir o adoecimento psiquico e fortalecer a cultura do cuidado: esses
sdo os principais objetivos do PGEE - Projeto de Gerenciamento do Estresse e das Emocdes,
idealizado pela Procuradoria Regional da Unido da 3? Regido (PRU3). A iniciativa complementa as
acdes ja desenvolvidas no ambito do PSMT - Programa de Saude Mental no Trabalho e do PAAPS
- Plantdo de Atencdo e Aconselhamento Psicossocial, ampliando o alcance e a efetividade das
estratégias institucionais de promoc¢ao a saude mental.

O PGEE oferece dois formatos de atividades grupais:

. Grupos de Gerenciamento de Estresse e Emoc¢des, voltados ao apoio mutuo, a escuta ativa
e a troca de estratégias para lidar com emocdes dificeis, como ansiedade, tristeza, desmotivacao
e irritabilidade, especialmente diante de fatores de risco psicossociais ocupacionais ou nao;

. Grupos de Relaxamento, Meditacdo e Mindfulness, com praticas guiadas por facilitador(a)
experiente, para desenvolvimento de foco, tranquilidade e equilibrio emocional.

Para conhecer melhor os bastidores do projeto, conversamos com Luiz Fernando Calaca de Sa
Junior, Analista Superior | - Psicélogo (CRP 06/140999), servidor da PRU3 e responsavel técnico
pelo PGEE:

1 - O que motivou a criacao do PGEE e quais lacunas ele busca preencher em rela¢ao ao
cuidado com a saude mental na AGU?

Luiz Fernando: O trabalho com grupos, que caracteriza o PGEE, j3 estava sendo pensado desde a
criagcdo dos programas PSMT - Programa de Saude Mental no Trabalho e do PIDT/PA - Programa
de Inclusdo Digital e Tecnoldgica e Prepara¢do para Aposentadoria, em 2023, como uma possivel
modalidade de intervengdo. A abordagem de grupos € importante por diversos motivos, sendo
um deles a ampliagdo da possibilidade de atuagdo sobre um numero maior de pessoas, de
diferentes cargos, setores, viabilizando o contato entre essas pessoas e maior socializacdo e troca
de experiéncias. No entanto, a sua implantagcdo requer, de certo modo, uma mudang¢a de cultura
e um incentivo institucional para que haja, de fato, adesdo a atividades de grupo. A tendéncia é
de as pessoas evitarem participar de atividades de grupo, principalmente por receio de se expor,
ou as vezes ndo quererem sair da sala de trabalho para participar de uma atividade de grupo,
muitas vezes por perceber a atividade como uma perda de tempo util, principalmente quando se
tem percep¢do de uma carga elevada de trabalho. Porém o trabalho e a convivéncia em contextos
de interacdo em grupo sdo importantissimos, por permitir que as pessoas tenham contato com
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outras experiéncias e realidades, relacionadas ou ndo ao contexto do trabalho, e desenvolverem
a empatia, a tolerancia e a alteridade, que, a meu ver, sGo fundamentais para o cuidado em saude
mental. O trabalho em grupo é importante também na criacdo de lagos e vinculos de amizade e
solidariedade dentro do contexto organizacional, o que se perdeu muito apos a migrag¢do para o
trabalho desterritorializado e em 100% home office.

2 - Como os grupos de gerenciamento de estresse e de mindfulness funcionam na pratica e
que tipo de participacao tem sido observada até agora?

Luiz Fernando: Até o momento foram implementados apenas os Grupos de Relaxamento,
Meditacdo e Mindfulness, por ter sido a modalidade de grupo corm maior adesdo de participantes.
Ao todo tenho conduzido 3 grupos abertos, sendo um presencial, as quintas feiras, e dois online,
as segundas e sextas-feiras. Por serem grupos abertos, a frequéncia e participagao varia bastante.
Essa modalidade de grupo consiste em sessbes de curta dura¢do, de 30 minutos, em que é
ministrada meditacdo guiada que inclui técnicas de respiragdo, consciéncia corporal, aten¢do
plena (mindfulness), visualizagdo e alongamento. Esse conjunto de técnicas ajuda no processo de
relaxamento e tomada de consciéncia do momento presente, e, quando aprendido, pode ser
utilizado como recurso no gerenciamento do estresse e das emog¢oes. Percebo que a maior
adesdo tem se dado nos grupos online, em parte, como ja falei, em fun¢do do receio das pessoas
se exporem ou de sairem de suas posi¢oes de trabalho para frequentar os grupos presenciais.
Embora as atividades sejam abertas a todos, geralmente o comparecimento maior é de
servidores e terceirizados administrativos. A adesdo para os Grupos de Gerenciamento do
Estresse e das Emog¢ébes fol pequena, e, em fun¢do disso, ainda ndo dei inicio a esses grupos, que
requer um manejo um pouco mais cuidadoso, principalmente por envolver questées pessoais e
sensiveis. Porém tenho pensado na possibilidade de reformulagdo da proposta, de modo que
talvez esses grupos possam ser desenvolvidos dentro das equipes de trabalho, mesmo em
modalidades online, o que requer a sensibilizagdo e adesdo de chefias e integrantes das equipes.
Outra op¢do de trabalho em grupo que tenho idealizado € a de realizacdo de rodas de conversas
temdticas. Recentemente recebi, por exemplo, a demanda de realizacdo de uma atividade voltada
go tema do luto.

3 - Que impactos positivos vocé espera alcancar com o projeto, tanto no nivel individual
quanto institucional?

Luiz Fernando: A nivel individual ja tenho obtido alguns feedbacks positivos de alguns colegas que
tem participado tanto dos grupos presenciais quanto online. Nos grupos presenciais tenho o
feedback imediato, pois no encerramento de cada encontro pego para que me djgam como se
sentiram, e o retorno é de que a experiéncia tem sido bem-sucedida ao viabilizar o relaxamento,
trazendo sensa¢oes de calma, tranquilidade etc. Além disso, tive retornos quanto a melhoras na
qualidade do sono, na concentracdo durante a execu¢do de atividades de trabalho e até no
gerenciamento de episodios de ansiedade. Como disse, ao se aprender as técnicas, pode-se
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aplicar elas em outros contextos, ao acordar, ao ir dormir, entre uma demanda e outra de
trabalho, antes ou apds uma reunido que se espera ser estressante ou tensa etc. A nivel
institucional compreendo que toda a¢cdo de promog¢do a saude, e em especial, de promo¢do a
saude mental, € um trabalho de “formiguinha’, um trabalho de “bastidores’, em que o impacto
ndo é percebido a curto prazo, mas a médio e longo prazo. E [sso eu trago para toda forma de
interven¢do em saude mental. Ao iniciar o PSMT comecei trabalhando com demandas de
acompanhamento de retorno ao trabalho apds afastamentos de longa duragdo, junto aos
advogados, a partir do PART - protocolo de Acompanhamento de Retorno ao Trabalho, depois foi
ampliado para a orientacdo e acompanhamento individual de demandas espontineas
principalmente por servidores, terceirizados e estagiarios, apenas da PRU3, através do PAAPS -
Plantdo de Aten¢do e Aconselhamento psicossocial. Depois consegui alcangar integrantes
também da PRF3, da ESAGU/SP. Entdo, aos poucos vou conseguindo ampliar o escopo do
trabalho, alcangcando mais pessoas que acabam servindo também como multiplicadoras, fazendo
o trabalho de divulgacdo boca-a-boca. E assim a gente vai desmistificando um pouco a atuagdo
do da Psicologia no contexto organizacional e criando uma rede de promo¢do a saude mental,
instituindo um campo de prdticas de prevengdo e promo¢do a saude. Espero que com a
contratagdo de psicologos nesse ultimo concurso integrado, tenhamos a possibilidade de nos
reunir e pensar juntos em formas de nacionaliza¢cdo de projetos que hoje sdo desenvolvidos de
forma embriondria e fragmentada nos diversos orgdos e regionais que compdéem a AGU. Eu
entendo que ndo adianta apenas realizar agbes pontuais de conscientizacdo sobre a saude
mental no trabalho nem criar projetos que ndo saem do papel, é necessario operacionalizar uma
pratica que seja cotidiana, didria e direcionada a todos, de forma ampla. Isso envolve ndo apenas
a formalizacdo desses projetos, mas a sensibilizacdo, a execugdo, o acompanhamento e o
monitoramento de resultados, o que se torna visivel, por exemplo, na redu¢do do numero de
afastamentos de longa dura¢do, no aumento da capacidade de adaptacdo a mudangas, nas
estratégias de enfrentamento de confiitos, principalmente a partir do acompanhamento das
pPESsoas que procuram uma escuta ativa, atenta e propositiva de solugbes para questdes praticos
do dia a dja do trabalho.

4 - Para servidores(as) que se sentem sobrecarregados ou emocionalmente esgotados, que
mensagem vocé deixaria sobre a importancia de buscar apoio e participar de iniciativas
como o PGEE?

Luiz Fernando: Pegando um pouco dos principios da aten¢do plena (mindfulness), da propria
proposta do PGEE, eu diria, a todos os colegas: Pare uns cinco ou dez minutos, respire e perceba
como Vvocé estd. Perceba sua respiracdo, perceba seu corpo, seus pensamentos, seus
sentimentos e emog¢oes. Apos perceber tudo isso, dar-se conta de si, cormo vocé se sente? Tente
nomear esse sentir. Esta sobrecarregado ou sobrecarregada? Esta esgotado ou esgotada? Se a
resposta é SIM, entdo busque formas de desacelerar um pouco, distribuir melhor a carga, e
recarregar as baterias. Busque cuidar do sono, da alimentagdo, da saude fisica e mental. Mas se
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ndo sabe como fazer isso e as emogobes estdo a flor da pele, procure um profissional (psicélogo,
psiquiatra, psicanalista etc.) que possa te escutar atentamente e te orientar sobre como conseguir
retomar o equilibrio das emogébes, lidando com as situagbes e desafios do dia a dia sem cair na
desesperanca. Njo tenha medo ou vergonha de se expor ou buscar ajuda. As vezes é dificil aceitar
e admitir a necessidade de se cuidar ou deixar ser cuidado ou cuidada, mas esse é o primeiro
PAasso para conseguir se conectar com as proprias necessidades e comegar ou retomar a trilhar o
caminho da saude e do autocuidado. Esse processo nem sempre é facil ou rapido, mas é
necessario, para poder reconectar-se consigo e com suas necessidades, reconectar-se com o
mundo a sua volta e aprender a lidar com as questbes que chegam diariamente com um pouco
mais de clareza em relagdo ao real tamanho dessas demandas, buscando resolver o que pode
ser resolvido e a gerenciar o que pode ser gerencidavel, e a ndo se cobrar ou se culpar
excessivamente por aquilo que foge do seu controle. As vezes admitir que ndo se pode ter tudo
sob controle, inclusive o controle de si e dos seus sentimentos e pensamentos, é a melhor forma
de retomar para si e reaver a autoestima e a autonomia necessdarios ao cuidado de si.

Luiz Fernando Calaca de Sa Junior é Analista Superior | - Psicélogo, Coordenador-
Regional de Gestao Administrativa Substituto da PRU3 (SP/MS), com atuacdo no
EPRO) - Escritério de Projetos da PRU3, desenvolvendo pesquisas e projetos com
foco em Gestdo de Pessoas. Representante dos servidores e Coordenador do
Grupo de Trabalho LGBTQIAPN+ no Comité de Diversidade e Inclusao da AGU.

A Comissdo de FEtica da AGU reconhece, valoriza e apoia integralmente o Projeto de
Gerenciamento do Estresse e das Emoc¢des, entendendo que acdes como essa fortalecem a
integridade institucional, promovem ambientes de trabalho mais saudaveis e humanos, e
reafirmam o compromisso ético com o cuidado, o respeito e a dignidade de todas as pessoas que
integram a Advocacia-Geral da Unido. Que boas praticas como essa continuem inspirando
iniciativas transformadoras em toda a institui¢do!
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COLOQUE NA AGENDA

Junho com dois episédios imperdiveis de Na Trilha da Etica

O més de junho sera marcado por reflexdes inspiradoras no podcast Na Trilha da Etica, idealizado
e produzido pela Comissdo de Etica da AGU. Com dois episddios especiais, 0 programa amplia o
debate sobre ética, integridade, sustentabilidade e virtudes, com convidadas que sao referéncia
em suas areas.

No dia 04 de junho, em alusdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, a convidada é Catia Veloso,
especialista em compliance e ambiente de trabalho. O episédio abordara a importancia de
construir ambientes de trabalho sustentaveis, diversos e saudaveis, destacando como praticas
éticas e integradas a gestdo publica podem promover bem-estar e prevenir o assédio e a
discriminacdo.

Ja no dia 23 de junho, a filésofa Lucia Helena Galvao, conhecida por suas reflexdes profundas e
acessiveis, traz uma conversa sobre ética, virtudes e o sentido das nossas escolhas em tempos
de mudancas e desafios constantes.

Os episddios serdao transmitidos ao vivo na Escola Virtual da AGU (EVA), com direito a certificado
para o publico interno, e no canal da Escola Superior da AGU no YouTube.

Podcast 5

//
z PodCast— _~3s iy
Na Trilha da Etica Na Trilha daEtica
Episédio 06 3 Episédio 07
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Dia Mundial do Meio Ambiente: a
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Convidada

géﬁia Veloso
T fa B
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Etica como Caminho
de Autoconhecimento
e Tranformacao Pessoal

Convidada
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Junte-se a n6s nesta jornada de aprendizado e transformacao!
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DICA DE LEITURA

Sociedade do Cansaco, de Byung-Chul Han

Os efeitos colaterais do discurso motivacional. O mercado de palestras e de livros motivacionais
esta crescendo desde o inicio do século XXI e ndo mostra sinais de desaquecimento. Religides
tradicionais estao perdendo adeptos para novas igrejas que trocam o discurso do pecado pelo
encorajamento e autoajuda. As instituicdes politicas e empresariais mudaram o sistema de
punicdo, hierarquia e combate ao concorrente pelas positividades do estimulo, eficiéncia e
reconhecimento social pela superacao das proprias limita¢des.

Byung-Chul Han mostra que a sociedade disciplinar e repressora do século XX descrita por
Michel Foucault perde espaco para uma nova forma de organiza¢do coercitiva: a violéncia
neuronal. As pessoas se cobram cada vez mais para apresentar resultados - tornando-as
vigilantes e carrascas de suas a¢des. Numa época em que poderiamos trabalhar menos e ganhar
mais, a ideologia da positividade opera uma inversao perversa: nos submetemos a trabalhar
mais e a receber menos. Essa onda do "eu consigo" e do "yes, we can" tem gerado um aumento
significativo de doencas como depressao, transtornos de personalidade, sindromes como
hiperatividade e burnout.

Este livro transcende o campo filoséfico e pode ajudar educadores, psicologos e gestores a
entender os novos problemas do século XXI.

BYUNG-CHUL HAN

Sociedade do Cansaco

A Comissdo de Etica da AGU reafirma seu compromisso com a promogéo de ambientes
de trabalho saudaveis, pautados pela escuta, pelo respeito e pela valorizacao do
humano, longe da légica da positividade téxica e do desempenho a qualquer custo!
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MINUTO DA ETICA

Maio 2025

Etica PUblica na Estrada da Diversidade Cultural do Brasil

DECLARACAO UNIVERSAL
SOBRE A DIVERSIDADE

CULTURAL
Artigo 1 - A diversidade
cultural, patriménio comum

da humanidade

A cultura adquire formas
diversas através do tempo e
do espaco. Essa diversidade
se manifesta na originalidade
e na pluralidade de
identidades que caracterizam
0s grupos e as sociedades que
compdéem a humanidade.
Fonte de intercGmbios, de
inovacéo e de criatividade, a
diversidade cultural €, para o
género humano, féo
necessaria como a
diversidade bioldgica para a
natureza. Nesse  sentido,
constitui o patriménio comum
da humanidade e deve ser
reconhecida e consolidada
em beneficio das geracoes
presentes e futuras.

(..)

Arligo 4 - Os direitos humanos,
garantias da diversidade
cultural

A defesa da diversidade
cultural é um imperativo ético,
insepardvel do respeito a
dignidade humana. Ela
implica o compromisso de
respeitar os direitos humanos e
as liberdades fundamentais,
em particular os direitos das
pessoas que pertencem a
minorias e o0s dos povos
autéctones. Ninguém pode
invocar a diversidade cultural
para violar os direitos humanos
garantidos pelo direito
internacional, nem para limitar
seu alcance.

A Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural propde
uma importante reflexdo ao reconhecé-la como patrimdnio da
humanidade e ao estabelecer sua defesa como um imperativo
ético, associado ao principio da dignidade humana.

No Dia Mundial da Diversidade Cultural (21 de maio),
reafirma-se a riqueza que a pluralidade de povos, com suas
fradicoes e historias, representa para o mundo.

O Brasil € um verdadeiro mosaico de culturas, onde a
variedade de tradicdes e valores forma um amplo espectro de
diversidade. Essa riqueza fortalece nossa identidade e impulsiona
nossa capacidade de desenvolvimento, inovacdo, respeito aos
direitos humanos, a inclusdo e & justica entre os povos. No entanto,
essa diversidade também percorre uma longa estrada de desafios,
na qual a ética publica € fundamental para a garantia de uma
convivéncia pacifica.

A ética publica no Brasil deve atuar como um pilar que
valoriza e preserva a diversidade cultural, incentivando a inclusdo,
o didlogo intercultural e o respeito as diversas expressdes culturais.
Assim, fortalece a convivéncia harmoniosa e valoriza as identidades
de cada povo. O Cédigo de Etica do Servidor PUblico versa:

“O servidor que frabalha em harmonia com a
estrutura organizacional, respeitando seus colegas e
cada concidadéo, colabora e de todos pode
receber colaboracdo, pois sua atividade publica é
a grande oportunidade para o crescimento e o
engrandecimento da Nacéo.”

Dessa forma, a ética publica se concretiza em agdes que
asseguram o tratamento equitativo entre os cidaddos, a escuta
respeitosa de diferentes vozes e a valorizacdo de perspectivas
diversas na formulacdo de politicas publicas. Esses principios
orientam a construcdo de ambientes institucionais mais inclusivos,
transparentes e sensiveis as diversidades.

Que todos os dias possamos reafirmar nosso compromisso
com uma ética puiblica que valorize e proteja a riqueza
sociocultural do nosso pais, promovendo uma sociedade mais justa,
inclusiva e plural.

A Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido conta com
vocé para disseminar uma cultura ética de respeito a diversidade
cultural.
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