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DA COMISSAO DE ETIcA ba AGU

EDITORIAL

Prezadas e prezados colegas da Advocacia-Geral da Unido

Na edicdo deste més, o Boletim Informativo da Comissdo de Etica da AGU traz como
destaque o lancamento de duas secBes especiais: Vozes da Etica e Boas Praticas.

Parainaugurar o Vozes da Etica, a entrevistada é Gabriela Branddo, Advogada da Unido
e integrante do Comité de Diversidade e Inclusdo, que compartilha sua visdo sobre
equidade de género e explica aimportancia de colocarmos o tema em pratica na nossa
instituicdo. Na secdo Boas Praticas, destacamos uma iniciativa inspiradora: a Secretaria
de Controle Interno da AGU instituiu o seu préprio Codigo de Etica, reafirmando o
compromisso institucional com a transparéncia e a integridade.

Outro destaque o terceiro episddio de “Na Trilha da Etica”, o podcast da Comissdo de
Etica da AGU. Com o tema “Equidade de Género em Acdo”, em celebracdo ao Dia
Internacional dos Direitos das Mulheres, o episédio teve como convidada Betania
Lemos, Presidenta da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP. Divulgamos
também o quarto episédio, que sera realizado no dia 02 de abril e traz o tema
“Neurodiversidade em Foco: Transformando o Ambiente de Trabalho com Etica,
Respeito e Empatia”.

Por fim, apresentamos uma dica de leitura e o texto "Minuto da Etica", em que
refletimos sobre a gentileza no servico publico e os beneficios trazidos para o dia a dia

no ambiente de trabalho.

O Boletim é um instrumento para todos nés. Caso tenha alguma sugestao de texto a
ser divulgado, ou de acdo a ser realizada, escreva para a Comissao!

Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica da AGU
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Na Trilha da Etica: Equidade de Género em Ac¢do, com Betdnia Lemos

Podcast

Na Trilha da Etica
Episodio 03

EQUIDADE DE
GENERO EM ACAO

Homenagem ao Dia Internacional dos Direitos das
Mulheres

Convidada
BETANIA LEMO!
Pr

esidenta da Escola Nacional de
Administracéo Publica - ENAP

07 | mar | 2025 das 11h as 12h
By Escola superior [ ATU

No més dedicado aos direitos das mulheres, a Comissdo de Etica da AGU trouxe um debate
essencial no terceiro episédio do podcast Na Trilha da Etica. Com o tema "Equidade de Género
em Ac¢ao", o episodio foi ao ar no dia 7 de marco de 2025 e contou com a participacdo especial
de Betania Lemos, Presidenta da Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

O episodio abordou questdes fundamentais sobre a promocdo da equidade de género no
servi¢o publico e na sociedade, destacando iniciativas e desafios na construcdao de um ambiente
mais inclusivo e igualitario. Betania Lemos compartilhou sua experiéncia e reflexdes sobre o
papel da administracdo publica na reducao das desigualdades e no fortalecimento das politicas
de inclusdo.

O programa também ressaltou a importancia do Dia Internacional dos Direitos das Mulheres
como um momento de reflexdo e compromisso com a construcdo de uma sociedade mais justa.
Foram discutidos aspectos como a representacdo feminina em cargos de lideranca, os desafios
para a efetiva implementacao da equidade, o papel dos homens nesse processo e a necessidade
de medidas concretas para garantir condi¢8es de trabalho igualitarias para homens e mulheres.

Se vocé ainda nao conferiu esse episodio inspirador, aproveite para acessa-lo e aprofundar sua
compreensao sobre o tema.

Cligue e Assista!

A Comissao de Etica da AGU segue comprometida com o debate e a promocdo de valores éticos
essenciais para uma administracao publica mais equitativa e transparente.
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https://www.youtube.com/watch?v=dO7IUhvG9n8
https://www.youtube.com/watch?v=dO7IUhvG9n8

VOZES DA ETICA

Lideranca Feminina e Equidade de Género: Entrevista com Gabriela
Brandao

A Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido tem o prazer de anunciar a nova secdo do
Boletim Informativo: "Vozes da Etica". O espaco sera dedicado a entrevistas com especialistas que
compartilham experiéncias e reflexdes sobre ética, integridade e temas correlatos.

Nesta edi¢ao inaugural, contamos com a participacdo da Advogada da Unido, Gabriela Brandao,
que também integra o Comité de Diversidade e Inclusdao da AGU. Gabriela conversou conosco
sobre um tema essencial e atual: Lideranca Feminina e Equidade de Género. Vamos a entrevista!

1. Como sua experiéncia no Comité de Diversidade e Inclusdo tem impactado sua visao
sobre a equidade de género na administracao publica, especialmente na AGU?

Minha vis@o inicial sobre equidade de género na AGU era muito subjetiva e particular, do ponto de
vista de uma Advogada da UniGo que ja tinha ocupado cargos de lideranca, exercido substitui¢bes, que
tinha sido chefiada por homens e mulheres e que tinha atuado em setores bastante especificos de
infraestrutura, em consultorias juridicas e na drea de cobranca e recuperacgdo de ativos. Até entéo, eu
tinha uma visGo muito parcial sobre a necessidade de promover maior equidade de género na
instituicdo, que foi o que me motivou a me candidatar a atuar como representante da carreira de
Advogado/a da Unido no Comité de Diversidade e Incluséio da AGU.

Contudo, a partir dai, pude expandir ainda mais meu entendimento sobre a necessidade de
promovermos efetiva equidade de género em toda a institui¢éo, de modo que possamos alcan¢ar todas
as possibilidades de género feminino, bem como as mulheres de todas as racas e em todas as carreiras
e posicdes. Ou seja, ao promover a equidade de género na nossa instituicdo, temos que nos atentar
para todos os marcadores interseccionais que atravessam as mulheres que integram nossa instituicdo,
ndo bastando que promovamos apenas um perfil especifico de mulheres a cargos de gestdo e
lideranca, mas que possamos trabalhar para que todas as mulheres da AGU tenham, de fato,
oportunidades iguais de ascensdo profissional e permanéncia em espacos de decisdo.

2. Na sua opinido, quais os principais desafios que as mulheres ainda enfrentam no
ambiente institucional?

Infelizmente, apesar de toda a evolu¢éio da sociedade em que vivemos, ainda sdo muitos. Hd uma
desconfianca a priori das competéncias das mulheres relacionada a simples condicéo de ser mulher,
pois se a mulher é mais firme, se impée, ela é considerada muito masculina, agressiva, arrogante ou
até mesmo "histérica" enquanto um homem lider, quando atua de forma semelhante, é considerado
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firme, seguro e "assertivo". Isso é um reflexo de muitos vieses conscientes e inconscientes e dos
estereotipos de género ainda muito presentes nas relacées sociais e profissionais.

E comum que se considere, por exemplo, uma mulher que ndo adota uma postura mais assertiva como
uma pessoa muito emotiva, indecisa, incapaz de liderar ou tomar decisées. Isso sem considerar os
julgamentos estéticos, sobre as roupas, a vida pessoal ou familiar das mulheres. Se elas decidem néo
ser mdes, sGo cobradas por isso e néo se considera que ocupam o lugar socialmente destinado a elas,
que deveriam ser "maternais”. Se as mulheres tém filhos, considera-se que elas néo teriam condi¢bes
de se dedicar adequadamente ao trabalho, porque ha uma proje¢éo de que elas se ausentardo mais
por conta dos filhos, especialmente se eles forem pequenos ou tiverem alguma deficiéncia. Enquanto
isso, homens casados e com filhos sdo considerados mais responsdveis pelo senso comum.

Tudo isso faz com que os espacos profissionais destinados as mulheres sejam mais aqueles em que
elas exercem a substituicdo de liderancas, a gestéo de pessoas ou alguma espécie de assessoramento,
e nem sempre os espacos com poder de chefia e de decisdo.

3. Vocé percebe avangos concretos na AGU em relagao a equidade de género? Poderia citar
exemplos?

Sim, percebo todos os dias. Vejo que os avangos concretos comecam com um maior letramento em
género, em termos gerais. E possivel notar o quanto as pessoas estdo mais atentas as questoes de
género nos ultimos anos e que hd um esfor¢o constante em buscar promover maior equidade de género
na instituicdo. Falar bastante do assunto e trazer a luz os temas que atravessam as questoes de género,
como a divisdo sexual do trabalho, o trabalho de cuidado, o perfil feminino de lideran¢a, questées
afetas a maternidade e a violéncia contra a mulher nos diversos espacos - familiar, profissional, politico
- s@o iniciativas que tém auxiliado nesse letramento em geral.

E é a partir da reflexéo sobre essas questdes que iniciativas mais concretas come¢am a tomar forma e
passam a ser mais bem aceitas na instituicéo. Recentemente, inclusive, a partir da politica de equidade
de género inicialmente adotada na Procuradoria-Geral Federal em 2024, foi possivel avancarmos para
a fixacdo dos percentuais minimos de 50% de ocupacdo dos cargos por mulheres e 15% por mulheres
negras em todos os drgdos da AGU nacionalmente, o que é um avanco significativo, considerando que
tais percentuais deverdo ser atingidos até 31 de dezembro de 2025, na média e na alta lideran¢a da
casa. Esses percentuais também deveréo ser observados nos colegiados instituidos na AGU e essa
iniciativa pode servir de parGmetro para que sejam adotados esses percentuais em outros orgéos
juridicos vinculados a AGU.

A Procuradoria-Geral da Unido, inclusive, além de adotar para@metros de equidade de género em sua
gestdo internamente, passou a adotar perspectiva de género também em sua atuacdo finalistica, o que
tem o potencial de também impactar a sociedade. De fato, nos ultimos anos, a atuagéo judicial da
Uni@o tem se mostrado bastante atenta as questbes de género, seja por meio da PGF, ao promover
acbes regressivas que buscam ressarcimentos ao INSS e a suspens@o de pensbes concedidas a

Comissao de
Etica da AGU

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO (61) 2026-8939 / sec-exec.ceagu@agu.gov.br



agressores em casos de feminicidios, e da PGU, ao promover a¢cdes em virtude de desinformacdo em
casos relacionados a cancer de mama e ao considerar a situa¢é@o especial de vitimas de violéncia
doméstica como exce¢@o no tratamento da aplicagdo da Convencdo de Haia relativa a subtracdo
internacional de menores.

4. Além de politicas institucionais, que pequenas mudan¢as no comportamento individual
vocé acredita que possam contribuir para um ambiente mais equitativo?

Acredito que em primeiro lugar venha sempre o respeito. Respeitar mulheres que estdo ao nosso redor
é o primeiro comportamento individual que tem efetivo potencial de contribuir para um ambiente mais
equitativo. Em segundo lugar, empatia.

Digo isso porque precisamos nos respeitar, em geral, enquanto seres humanos, sujeitos de direito,
pessoas aprovadas em concursos publicos e plenamente capacitadas para ocuparem as posicdes que
ocupamos na AGU e na sociedade. O respeito pelas subjetividades e individualidades é o
comportamento que promove efetiva incluséo e equidade, considerados quaisquer marcadores de
diversidade possiveis de se imaginar.

A partir do respeito, podemos afastar quaisquer ideias preconcebidas, aqueles julgamentos iniciais
sobre quaisquer pessoas, que inevitavelmente séo carregados de vieses conscientes e inconscientes.

Ao respeitar uma mulher pela sua condicdo profissional, pelo cargo que ela ocupa e por sua
competéncia, deixamos de avalig-la a partir dos aspectos pessoais, fisicos, comportamentais,
emocionais ou psiquicos e, com isso, afastamos muitos obstdculos impostos & sua ascens@o
profissional e as possiveis violéncias dirigidas contra ela apenas pela condicdo de ser mulher.

E, entéo, apds respeitar as pessoas individualmente, acredito que a empatia seja o segundo
comportamento que de fato permite que possamos viver em ambientes mais equitativos e isso,
novamente, ndo apenas sob o aspecto do género, mas considerando todos os possiveis marcadores de
diversidade.

A empatia depende de uma escuta atenta do outro e da condi¢cdo de tentarmos nos colocar em seu
lugar, pois jamais iremos de fato sentir o que a outra pessoa sente. Mas o exercicio de ouvir
atentamente - e sem julgamentos - uma mulher a respeito dos obstdculos, dos julgamentos e das
violéncias que ela sofre permite que pessoas empdticas consigam entender como ambientes que ndo
sdo inclusivos e plurais podem afetar negativamente as pessoas que nele convivem e, a partir dessa
compreensdo, buscar uma transformacéo.

5. Que conselhos vocé daria para mulheres que desejam ocupar cargos de lideranca dentro
da AGU?

Pessoalmente, ndo me sinto na posicGo de aconselhar as mulheres incriveis que integram a AGU a
respeito da ocupagéo de cargos de lideranca, pois conhe¢o muitas delas e tenho convic¢do de que sGo
competentissimas e muito capazes de ocupar quaisquer cargos na instituicdo, mas se eu puder dar
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alguma sugestdo, uma delas seria que elas devem confiar em suas capacidades individuais e afastar
qualquer resquicio de sindrome da impostora.

Isso porque hd estudos que indicam que, ao considerar candidatar-se a cargos de lideranca, as
mulheres tendem a sentir a necessidade de atender a todos os requisitos listados na descri¢éo da vaga,
enquanto os homens frequentemente se candidatam mesmo sem cumprir todos os critérios. Isso
demonstra que as mulheres podem ser excessivamente cautelosas ao considerarem se candidatar a
posicbes de lideranca, o que, por si s6, ndo afasta os demais obstdaculos que enfrentam em sua
caminhada profissional, mas constitui mais um desafio a ser superado.

Outra sugestdo que eu daria é que as mulheres ndo tenham receio de "se mostrar", de aparecer, pois
como diz um ditado popular "quem néo é vista, ndo é lembrada"” e temos mulheres competentes e
especialistas em diversos assuntos que ndo sd@o consideradas para ocuparem determinados postos
porque sequer s@o vistas ou conhecidas.

Evidentemente, hd inumeros obstaculos para que as mulheres ocupem cargos de lideran¢a, ndo apenas
na AGU, e néo é responsabilidade exclusiva das mulheres o fato de, atualmente, ainda ndo termos
paridade na ocupacdo de cargos na instituicdo. Tivemos colegas que estudaram esse assunto em suas
dissertacbes de mestrado e que trazem contribuicbes valiosissimas a respeito de como podemos
fomentar maior lideran¢a feminina na AGU, séo elas: Fabricia Braga Rabello, Joana Alcantara Castelo,
Simone Schnor e Elainy Morais Gongalves. Recomendo a leitura por todas as pessoas que se
interessarem pelo assunto.

Gabriela Branddo é Advogada da Unido, Integrante do Comité de Diversidade e
Inclusdo da AGU, Coordenadora do Grupo de Trabalho em Equidade de Género e
Representante Titular no Comité Gestor do Programa AGU Sem Assédio e Sem
Discriminagao.
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A nova secdo "Vozes da Etica" reforca o compromisso da Comissdo de Etica da AGU com a
transparéncia e o dialogo constante sobre valores fundamentais para a nossa sociedade. Esta
entrevista inaugura um espaco permanente de discussao e reflexdo, trazendo diversas
perspectivas e experiéncias para enriquecer o debate sobre ética e integridade na instituicdo.
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BOAS PRATICAS

Cédigo de Etica da Secretaria de Controle Interno: um marco para a
integridade institucional

A Secretaria de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido (SCI/AGU) deu um passo
fundamental na consolida¢dao de uma cultura organizacional pautada na ética e na integridade ao
instituir seu Codigo de Etica - Portaria Normativa SCI/AGU n° 4, de 20 de dezembro de 2024
(acesse aqui). Esse instrumento estabelece principios, valores e diretrizes que orientam a conduta
dos servidores e colaboradores da Secretaria, reforcando o compromisso de atuar segundo os
principios éticos da auditoria, garantindo a integridade, a independéncia, a objetividade, a
eficiéncia técnica, a imparcialidade e o sigilo profissional.

A iniciativa representa uma boa pratica dentro do servico publico, alinhando-se aos esforcos da
AGU em fortalecer a governanc¢a e promover um ambiente institucional baseado na ética e na
integridade.

O Secretario de Controle Interno, Diogo Luiz da Silva, destacou a relevancia desse avanco: “O
Cédigo de Etica da Secretaria de Controle Interno é parte do subsistema de gestdo da Etica da
Advocacia-Geral da UniGo e ndo é apenas uma questdo de conformidade, mas também de
profissionalismo. Ele funciona como um farol balizador para que todos os auditores da SCI exercam
suas atividades com integridade, imparcialidade e transparéncia, garantindo que todas as agbes da
Secretaria estejam alinhadas aos mais altos padrées de ética e melhores prdticas preconizadas pela
norma internacional de auditoria interna. Sua fiel observancia promove a confian¢a nas auditorias
realizadas pela SCI, pois em cada trabalho os auditores devem obrigatoriamente assegurar que as
avaliacées sejam feitas de maneira objetiva, sem conflitos de interesse ou influéncias externas. Por fim,
destaco que o Cédigo de Etica da SCI contribui para a protecdo da imagem e da reputacdo da AGU,
evitando que ag¢bes irresponsaveis ou antiéticas prejudiquem os resultados e a credibilidade da nossa
casa”.

Aimplementacdo do Cédigo de Etica serve de referéncia para os demais 6rgaos da administracdo
publica. A ética na gestdo € um pilar indispensavel para a construcdo de instituicdes soélidas e
confidveis, e iniciativas como essa sao fundamentais para o aprimoramento continuo do servi¢o
publico.

A Comiss3o de Etica da AGU apoia a iniciativa e parabeniza a Secretaria de Controle Interno por
essa boa pratica tao inspiradora. O fortalecimento da cultura ética no servico publico é essencial
para garantir a confianca da sociedade nas instituicdes, e agdes como essa sao um exemplo a ser
seguido!
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https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/secretaria-de-controle-interno/institucional/PORTARIANORMATIVASCIAGUN42024GABSCIAGUDE20DEDEZEMBRODE2024.pdf

COLOQUE NA AGENDA

Vem ai mais um episédio de Na Trilha da Etica

No Dia Mundial da Conscientizacdo do Autismo (02/04), a Comissado de Etica da AGU traz um
debate essencial para a construcdao de ambientes de trabalho mais éticos, inclusivos e
respeitosos.

No quarto episddio do podcast Na Trilha da Etica, vamos falar sobre: "Neurodiversidade em Foco:
Transformando o Ambiente de Trabalho com Etica, Respeito e Empatia”.

Para essa conversa inspiradora, teremos a participagdo mais que especial de Raquel Del Monde,
uma das maiores referéncias no tema e uma voz fundamental na luta por inclusao, diversidade e
pertencimento.

I Coloque na Agenda!
Podcast

Na Trilha da !é;_ic&

b - Quando? 02 de abril
NEURODIVERSIDADE
EM FOCO

Transformando o ambiente de trabalho com ética,
respeito e empatia.

@ Horério? 11h as 12h

| Convidada

O episédio sera transmitido ao vivo pelo Canal da Escola
Superior da AGU no YouTube, neste link: Cligue e acompanhe.

02 | abril | 2025
das T1h as 12h

O publico interno da AGU pode se inscrever em
https://eva.agu.gov.br/course/view.php?id=856 e acompanhar
o episédio pela Escola Virtual da AGU, com direito a certificado.

Evento online
Transmissio na EVA e no canal da ESAGU
Youtube

i B mtasweiele AGU

Mais do que uma data simbdlica, esta é uma oportunidade para repensarmos praticas,
desconstruirmos preconceitos e fortalecermos uma cultura organizacional verdadeiramente
acolhedora.

Junte-se a nés nesta jornada de aprendizado e transformacao!
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https://www.youtube.com/watch?v=7dDOnnXC4d0
https://eva.agu.gov.br/course/view.php?id=856

DICA DE LEITURA

Subversivas: a Arte Sutil de Nunca Fazer o que Esperam de Nés, de Giséle
Szczyglak

Subversivas é uma obra filoséfico-pragmatica destinada as mulheres para transformar a
sociedade e vivenciar na pratica a luta pelos seus direitos.

Gisele Szczyglak, Ph.D. em Filosofia Politica, com pés-doutorado em Sociologia Politica e Etica
Aplicada, mostra que a civilizacdo foi confiscada das mulheres e, como consequéncia, a
percepcao feminina sobre o mundo, assim como o papel de si mesmas sdo distorcidos. Para a
autora, o caminho para virar este jogo é a subversao.

Gisele analisa como ao compreender as regras impostas pela sociedade e a cultura vigentes, as
mulheres podem redireciona-las para além da reivindicacdo - para assim conquistar a plena
igualdade de direitos. A autora ainda afirma que, depois de ancoradas na subversdo, as
mulheres serdo capazes, junto com os homens, de fazer com que o feminismo de fato aconteca
como um novo humanismo.

Um guia para levar as mulheres ao esclarecimento do motivo por que ainda sdao expostas a
situacOes dificeis ou sofrem impasses em sua vida profissional e pessoal.

GISELE SZCZYGLAK

SUBVESA

SIVAS

A ARTE SUTIL DE NUNCA FAZER
0 QUE ESPERAM DE NOS

Aresposta definitiva para as mulheres
construirem seu lugar de direito na humanidade

Cultrix

A Comissao de Etica da AGU reafirma seu compromisso
com a Equidade de Género e os direitos das Mulheres!
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EXPEDIENTE
Boletim Informativo produzido pela Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica da AGU

Edicdo 5 - Marco de 2025
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Textos
Davi Valdetaro Gomes Cavalieri

Minuto da Etica
Coordenacgdo-Geral do Sistema de Gestdo da Etica (CEP)
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Gentileza
(Marisa Monte)

Apagaram tudo
Pintaram tudo de cinza
A palavra no muro
Ficou coberta de tinta

Apagaram tudo
Pintaram tudo de cinza
Sé ficou no muro
Tristeza e tinta fresca

N&Os que passamos
apressados

Pelas ruas da cidade
Merecemos ler as letras

E as palavras de Gentileza

Por isso eu pergunto
A vocé no mundo

Se € mais inteligente
O livro ou a sabedoria

O mundo € uma escola
A vida é o circo

Amor: Palavra que liberta

J& dizia o profeta

MINUTO DA ETICA

Margo 2025

A Etica dos Pequenos Gestos

Marco chega manso, fingindo a paisagem com as cores suaves do
outono. O vento sopra sem pressa, arrastando folhas no ar anfes de
repousar no chdo. O céu, num tom entre o ouro envelhecido e a
saudade do verdo, se estende sobre dias que j& ndo gqueimam, mas
acolhem. A ética nasce assim: como quem agjeita o mundo sem alarde,
no intervalo sutil entre a norma e o afeto, entre o que se tem por
obrigacdo e o que se faz por humanidade.

Tempo de refletir a gentileza no servico publico. Parece coisa pouca, mas
vai se espalhando feito brisa outonal. H& um compromisso silencioso em
cada tarefa bem-feita, em cada escolha que privilegia o bem comum
em vez da conveniéncia. Um sorriso no corredor, um “por favor” bem
pronunciado, um auxilio na hora em que o outro precisa.

Delicadezas que reverberam e, feito sementes em terra fértil, espalham
forca, criam vinculos de confianca e fazem brotar um clima de trabalho
sauddvel, onde cada um se sente respeitado. E, tal como na poesia, na
ética também hda ritmo e harmonia: um continuo aprender, desaprender
e refazer, sempre com a coragem de voltar ao essencial. A grandeza, no
fundo, mora nas coisas pequenas. Estd ali, escondida no detalhe que
quase passa despercebido, mas que, sem ele, nada seria o mesmo.

No servico publico, ndo sdo apenas as grandes decisdes que definem a
retiddo de um caminho, mas os gestos miudos, quase imperceptiveis, que
sustentam a confianca da sociedade. Nosso Cédigo de Etica Profissional
do Servidor PUblico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n®1.171/94)
nos lembra que:

"A dignidade, o decoro, o zelo, a eficacia e a
consciéncia dos principios morais sdo primados
maiores que devem nortear o servidor publico, seja
no exercicio do cargo ou funcdo, ou fora dele, ja
que refletird o exercicio da vocacdo do proprio
poder estatal”.

E no meio desse tempo, veio também o Dia Internacional da Mulher,
colorindo o 8 de margo feito flor que ndo se curva ao vento. Lembra &
gente que coragem ndo envelhece, que luta de mulher tem raiz funda,
dessas que seguram a terra, e que cada histéria de forca é passo firme
gue ninguém apaga.

Que este marco, um tanto outonal, um tanto feminino, tenha nos
inspirado e continue nos inspirando no dia a dia com delicadeza e
coragem. Como a feminilidade que ndo pede licenca para florescer,
que a ética também seja nossa segunda natureza.

Caso tenha duvidas ou queira compartilihar boas prdticas, nossa
Comissdo de Etica estd & disposico. Estamos aqui para ajudar!

Comissao de
Etica da AGU

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO (61) 2026-8939 / sec-exec.ceagu@agu.gov.br



