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DA COMISSAO DE ETIcA ba AGU

EDITORIAL

Prezadas e prezados colegas da Advocacia-Geral da Uniao

O més de dezembro foi especialmente significativo para a Advocacia-Geral da Unido e para a Comissdo
de Etica da AGU. Entre os principais destaques, esteve a realizacdo do II Seminario de Etica e Integridade da
AGU, espago de reflexdo qualificada e de fortalecimento do compromisso institucional com a ética, a integridade
e a boa governanga no servigo publico.

O periodo também foi marcado pela retrospectiva das principais entregas e agoes desenvolvidas pela
Comissao de Etica ao longo do ano, evidenciando avangos relevantes na consolidagdo de uma cultura
organizacional orientada por valores éticos.

Além desses marcos, a Comissdo de Etica da AGU participou ativamente de encontros, seminarios e
debates voltados a promocao da integridade, ampliando o dialogo com diferentes unidades da AGU e com
instituicdes parceiras. Paralelamente, manteve suas atividades permanentes de orientacdo, prevencdo e
disseminagao de boas praticas de conduta, reafirmando seu papel estratégico na constru¢ao de um servigo publico
cada vez mais integro, responsavel e comprometido com o interesse coletivo.

Boa leitura!

Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica da AGU
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Il Seminario de Etica e Integridade da AGU

Il Semin&rio da Comissdo de Etica da AGU reforca compromisso institucional com a integridade
publica

e |ntegridade
da,

15

Escola Superior i e
da Advocacia-Geral da Unido Escola (i Etica

A Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido realizou, no dia 02 de dezembro, o II
Seminario da Comissdo de Ftica da AGU, consolidando-se como um espaco estratégico de dialogo,
reflexdo e fortalecimento da cultura ética no Ambito da advocacia publica. Com o tema “Etica e
Integridade na Advocacia Publica: Desafios e Perspectivas”, o evento reuniu autoridades,
especialistas e representantes de 6rgdos centrais dos sistemas de integridade, correicdo e ética
do Estado brasileiro.
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A mesa de abertura contou com a participa¢do do Advogado-Geral da Unido Substituto,
Flavio José Roman, do Diretor-Geral da Escola Superior da AGU, Jodo Carlos Souto, do Corregedor-
Geral da AGU, Heraclio Mendes de Camargo Neto, do Secretario de Controle Interno da AGU,
Diogo Luiz da Silva, da Presidente da Comissdo de Etica da AGU, Mariana Cruz Montenegro, da
Conselheira da Comissdo de Etica Publica, Maria Lucia Barbosa, e da Secretaria-Executiva da
Controladoria-Geral da Unido, Eveline Martins Brito, reforcando o compromisso institucional da
AGU com a ética, a integridade e a boa governanca.
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O Diretor de Integridade da OAB/DF, Inacio Bento de Loyola Alencastro e a Especialista em
Etica e Compliance, Roberta Codignoto, abordaram a Importancia dos Cédigos e Politicas para as
InstituicBes Publicas, como o Sistema de Integridade, o papel das Func¢des Essenciais a Justica, os
desafios éticos na gestdo publica, os conflitos de interesses, a relevancia dos cédigos e das
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politicas de ética e a importancia da atuacao em rede para o fortalecimento das praticas de

integridade.

Painelll - 14h - 15h
A Importancia das Redes para o Fomento a Integridade

da Rede Nacional de Governanca,
cdo da Advocacia Pablica
ede GIRC)

Leandro Alberto Torres Ravache
Coordenador d¢ Nacional de Gestdo da
Etica nas Empre s

Mediadora
Mariana Cruz Montenegro
Presidente da Comissao de Etica da AGU

O Painel 1l - Conflito de
Interesses e Desafios Eticos na
Administracdao Publica reuniu Danielly
Cristina Araudjo Gontijo (PGF), Tatiana
Maria Guskow (PGFN), José Antonio Bolivar
(Banco Central) e Karen Pimentel (CGU),
com moderac¢ao de Micheline Silveira Forte
(AGU). As discussbes abordaram situacdes
praticas, desafios recorrentes e a relevancia
de mecanismos preventivos e orientadores
no tratamento de conflitos de interesses.
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No Painel Il - A Importancia das
Redes para o Fomento a Integridade, os
debates enfatizaram o papel estratégico da
articulagao institucional e da atuagcdo em
rede como instrumentos de prevencao e
disseminacdo de boas praticas. Participaram
Francisco Bessa (Rede GIRC), Izabela Frota
Melo (RENAGEI) e Leandro Alberto Torres
Ravache (Férum Nacional de Gestdo da Etica
nas Empresas Estatais), evidenciando como a
cooperacao entre instituicdes potencializa
resultados e fortalece a cultura ética no setor
publico.

Painel lll - 15h - 16h30

Conflito de Interesses e Desafios Eticos na Administracao
Pablica

Danielly Cristina Araujo Gontijo

Corregedora da Procuradoria-Geral Federal (PGF)

Tatiana Maria Guskow

Membro da Coordenacgdo-Geral de Etica e
Disciplina da PGFN/Procuradora da Fazenda |

Nacional (MF)

José Antonio Bolivar
Secretario-Executivo da Comissao de Etica
do Banco Central (BCB)

Karen Pimentel

Diretora de Prevencdo a Conflito de Interesses da
Secretaria de Integridade Publica da Controla ia-Geral
da Unido (CGU)

Moderadora

Micheline Silveira Forte
Advogada da Unido/Cor edora-Auxiliar
da CGAU
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O Il Seminario da Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido foi finalizado com a
palestra “Ftica e Integridade na Advocacia Publica: Desafios e Perspectivas Contempordneas”,
proferida pelo Ministro Carlos Ayres Britto, ex-Presidente do Supremo Tribunal Federal. Em sua
exposicao, o palestrante destacou a centralidade da ética como fundamento da atuacdo estatal,
ressaltando a integridade, a responsabilidade institucional e 0 compromisso com o interesse
publico como pilares indispensaveis ao fortalecimento da advocacia publica e das institui¢cbes

democraticas.
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O Il Seminario reafirmou, ainda, a
centralidade do Coédigo de Etica da
Advocacia-Geral da Unido como instrumento
essencial para a consolida¢ao de uma cultura
organizacional baseada na integridade, na
responsabilidade e no respeito ao interesse
publico. A pluralidade de perspectivas
apresentadas ao longo da programacao
conferiu ao evento um carater colaborativo e
enriquecedor, destacando a relevancia do
didlogo interinstitucional e da troca de
experiéncias como instrumentos
fundamentais para o fortalecimento e a
evolucdo permanente das praticas de
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integridade no ambito da Advocacia-Geral da

Uniao.
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A ampla divulgacdo do Codigo de Etica
ao longo do evento evidenciou seu papel
orientador, pedagogico e preventivo, ao
estabelecer parametros claros de conduta
para membros e servidores da AGU,
fortalecendo a integridade institucional e
contribuindo para a prevencdo de desvios
éticos e o aprimoramento continuo das
praticas organizacionais. Essa iniciativa
reafirma o compromisso da Comissdo de
Etica da AGU com a promocdo de valores que
sustentam a credibilidade, a legitimidade e a
exceléncia da atuacdo da Advocacia-Geral da
Uniao.
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Presidente da Comissdo de Etica da AGU participa do XXXII Encontro de
Dirigentes da SGA

A presidente da Comissdo de Etica da
Advocacia-Geral da Unido, Mariana Cruz
Montenegro, participou do XXXII Encontro de
Dirigentes da Secretaria de Gestdao
Administrativa (SGA), ocasido em que
apresentou uma reflexdao abrangente sobre
temas centrais para o fortalecimento da
integridade no servico publico.

Durante sua exposicdo, a presidente destacou os principais aspectos do Cédigo de Etica da
AGU, enfatizando seu papel orientador na conduc¢do das atividades institucionais e na
consolidacdo de uma cultura organizacional fundada no respeito, na responsabilidade e na
transparéncia.

Mariana Montenegro também abordou as iniciativas da instituicdo no combate ao assédio
moral e sexual, ressaltando a importancia de ambientes de trabalho seguros, respeitosos e livres
de praticas que comprometam a dignidade dos servidores e colaboradores. Em sua fala, reforcou
qgue a prevencdo e o enfrentamento dessas condutas sdo pilares indispensaveis para o
fortalecimento da integridade publica.
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Outro ponto relevante tratado foi a evolu¢do da integridade no Brasil, com destaque para
0s avancos normativos recentes, o amadurecimento das estruturas de governanca e o crescente
reconhecimento da ética como elemento estratégico para a credibilidade das instituicdes
publicas.

Por fim, a presidente convidou os participantes a refletirem sobre o poder da escolha ética
no cotidiano das organizacfes. Segundo observou, cada decisdo — pequena ou grande —
contribui para moldar o ambiente institucional, influenciar comportamentos e fortalecer a
confianca publica na administracao.

A presenca da Comissdo de Etica no encontro reforca o compromisso continuo da AGU
com o aprimoramento das praticas de gestdo, o desenvolvimento de ambientes de trabalho
integros e a promocgao de valores que sustentam a missao institucional.
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VIl Seminario de Compliance, Governanca Corporativa e ESG da OAB/DF

7R

A presidente da Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido, Dra. Mariana Cruz
Montenegro, participou da abertura do VII Seminario de Compliance, Governanga Corporativa e
ESG da OAB/DF, realizado no dia 5 de dezembro, em comemoracdo aos 11 anos da Lei
Anticorrupc¢ao (Lei n® 12.846/2013).

O evento ocorreu na sede da OAB/DF, em Brasilia, e reuniu autoridades, especialistas e
representantes de institui¢Bes publicas e privadas para debater temas centrais relacionados a
integridade, a governanca corporativa, ao compliance e as praticas ESG, com foco no
fortalecimento da ética e da transparéncia nas organizacdes.
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Na solenidade de abertura, a Dra. Mariana Cruz Montenegro atuou na qualidade de
Presidente da Comissdo de Etica da AGU, compondo a mesa ao lado de outras autoridades
convidadas. Sua participacao reforcou o compromisso institucional da Advocacia-Geral da Unido
com a promocdo da ética publica, do combate a corrup¢do e do aprimoramento continuo dos
mecanismos de integridade no setor publico, em consonancia com os principios e diretrizes da
Lei Anticorrupgao.

A participacdo da Comissdo de Etica da AGU no seminario reforca a relevancia da atuacdo
em rede como estratégia fundamental para a consolidacdao da integridade publica, bem como
evidencia a OAB como parceira institucional essencial no fomento de uma cultura ética, no
intercambio de boas praticas e no didlogo permanente entre o setor publico e a sociedade.




Entrevistado: Secretario de Controle Interno da Advocacia-Geral da Unido, Diogo Luiz
da Silva-Procurador da Fazenda Nacional.

Tema: O combate a corrupc¢ao e a ética no servigo publico.

Nesta edicdo de dezembro, o Boletim da Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido
traz uma entrevista especial com o Secretario de Controle Interno da AGU, Dr. Diogo Luiz da Silva.
Procurador da Fazenda Nacional desde 2010, o secretario possui 29 anos de experiéncia no
ambito do servico publico, com atuacdo em diversos 6rgdos da administracdo publica federal. E
mestre em Administracao publica pela UNB e nos ultimos 10 anos vem acumulando sélida
vivéncia na seara da governanca, tendo ocupado diversos cargos nas areas de Corregedoria,
Ouvidoria e Controle Interno.

Sua paixdo pela tematica da Lideranca e Transformacdo Digital o levou a buscar
qualificacdo em programas internacionais, realizados em instituicdes como Institut du Service
Public - (INSP - Franca), Indiana University (EUA) e Tsinghua University (China).

O Secretario tem ainda formag¢ao complementar em Auditoria Interna pela Coimbra
business School (Portugal) e em MBA em Data Science & Analytics pela Universidade de Sao Paulo
(USP).

Nesta entrevista, o procurador
compartilha sua visdo sobre o combate a
corrupgdo, os desafios da ética no servico
publico e o papel estratégico da integridade
para o fortalecimento institucional da AGU.
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Contexto institucional e visdao estratégica

Como o senhor avalia o atual cenario da
integridade e do combate a corrup¢dao no ambito
da Administragao Publica federal?

“Penso que o cenario atual é marcado por um grau
de maturidade institucional significativamente
maior em relacdo as administracoes anteriores. A
Administracdo Publica Federal avancou muito na
institucionalizac¢do de politicas de integridade, na
adog¢do de instrumentos de prevengdo e no
fortalecimento dos mecanismos de controle e
responsabilizagdo. De forma muito mais estratégica,
o foco ndo esta apenas na repressio a
irregularidades, mas, sobretudo, na prevengdo, na
gestdo de riscos e na promog¢do de uma cultura ética
e de integridade. Por obvio, ainda existem muitos
desafios a serem enderegados, mas é inegavel que ha
um arcabouco normativo, institucional e técnico
muito mais robusto para enfrenta-los.”

Na sua visao, quais os principais avancos do Poder
Executivo Federal nos ultimos anos em matéria de
governanga, integridade e controles internos?

“Cumpre destacar, em especial, o esfor¢o do Poder
Executivo na consolida¢do dos programas de
integridade nos  orgdos e entidades da
Administragdo Publica, a disseminagdo da gestdo de
riscos como ferramenta de governanga, o
fortalecimento das unidades de controle interno
(Auditoria, Corregedoria, Comissdo de Etica e
Ouwvidoria) e a maior integracdo entre os sistemas
de controle. Saliento também os relevantes avancos
em transparéncia, no uso de dados e tecnologia, que
temos chamado de “gestdo data driven” para apoiar
a tomada de decisdo pela governanga. Menciono
também um forte movimento de valoriza¢do da
primeira e segunda linhas de defesa, com maior
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responsabiliza¢do da gestdo pelos riscos e
resultados.”

Papel da Secretaria de Controle Interno

Qual é o papel da Secretaria de Controle Interno da
AGU no fortalecimento da integridade institucional
e na prevencgao de irregularidades?

“A Secretaria de Controle Interno da AGU atua
como instancia estratégica de assessoramento a alta
administragdo, contribuindo para o fortalecimento
da governanca, da integridade e dos controles
internos. Nosso papel é apoiar a Governanga da
AGU na identificagdo e mitigagdo de riscos, avaliar
a conformidade e a eficiéncia dos processos,
fomentar boas praticas e promover, sobretudo, uma
atuagdo preventiva face aos riscos institucionais.
Mais do que apontar falhas e erros (que devemos
reconhecer, é uma visdo totalmente ultrapassada do
controle), buscamos induzir melhorias continuas e
agregar valor a atuagdo institucional da AGU.”

Quais iniciativas recentes da SClI o senhor
destacaria como mais relevantes para aprimorar os
mecanismos de controle e mitiga¢ao de riscos?

“Entre as iniciativas recentes, destaco a edi¢do da
Portaria Normativa AGU n° 191, publicada em 11
de agosto de 2025, que institui Grupo de Trabalho
para avaliagdo do nivel de maturidade em
integridade publica nas unidades de integridade da
Advocacia-Geral da Unido. Esse GT tem a missdo
de apropriar as melhores praticas da gestdo da
integridade no dmbito do Poder Executivo, bem
como junto as fungoes essenciais a Justica. Existem
diversas boas praticas sendo adotadas pelos orgdos
e entidades estatais e o GT tem a missdo mapear
aquelas com potencial de incrementar o nosso
sistema de integridade.
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Aléem disso, a SCI vem aprimorando suas avaliagoes
baseadas em risco a partir de uma gradativa
constru¢do de conhecimento sobre o negocio da
AGU, o que possibilitara o fortalecimento das
nossas recomendagoes de controle, o que impactara
diretamente a cultura de controles internos da
Casa.”

Etica e ambiente organizacional

Como o senhor enxerga a rela¢do entre ética,
cultura organizacional e prevenc¢ao de desvios no
servigo publico?

“A meu sentir, esses elementos sdo indissociaveis. 4
ética ndo se resume ao mero cumprimento de um
codigo, porque, na verdade, ela se manifesta no
cotidiano das pessoas, nas suas decisoes diante de
dilemas morais e éticos e, principalmente, no
exemplo que a lideranga exerce na organizagdo. Por
isso, uma cultura organizacional baseada em
valores éticos solidos mitiga significativamente o
risco de desvios, pois ela balizara comportamentos
mesmo na auséncia de regras de conduta e controle
formal. Quando a ética é incorporada como valor
institucional, instala-se na organizagdo um
ecossistema de integridade baseado na cultura de
prevengdo que mitigarda significativamente o risco de
desvios e violagoes do sistema de integridade da
instituicdo.”

Na sua perspectiva, quais sdo os maiores desafios
para consolidar uma cultura ética dentro das
institui¢cGes publicas?

“Creio que um dos principais desafios é de
transformar normas e codigos em prdticas éticas e
efetivas. Certamente que esse desafio pode ser
desdobrado em muitas camadas, mas eu destaco trés
que considero importantes: a) é necessario que haja
uma lideranga ética e comprometida com a gestdo
da ética na organizagdo, os responsaveis pela
gestdo da ética devem manejar uma comunica¢do
clara para com todos os stakeholders, e, por fim, c)
letramento continuo e critico nos temas ligados a
diversidade, equidade e inclusdo, a fim de que a
organiza¢do possa consolidar uma cultura de
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integridade, que demanda tempo, constdncia e
engajamento institucional, mas que trard resultados
promissores no longo prazo.”

Cooperacdo institucional

De que forma a SCI dialoga e coopera com outros
drgaos de controle e integridade, como CGU, TCU
e Comissdo de Etica da AGU?

“A cooperagdo institucional é um pilar da nossa
atuagdo. Mantemos didlogo permanente com a CGU
e o TCU, alinhando entendimentos, compartilhando
informagoes e acompanhando recomendagoes de
forma coordenada e articulada com os orgdos de
direcdo superior da AGU. No dmbito da
Controladoria-Geral a Unido, a SCI atualmente tem
assento no Conselho de Transparéncia, Integridade
e Combate a Corrupgdo (CTICC) e na Comissdo de
Coordenagdo de Controle Interno (CCCI).

Internamente, a atua¢do conjunta da SCI com a
Comissdo de Etica da AGU tem sido fundamental
para alinhar as agoes de integridade (citemos o
Semindrio de Etica, por exemplo), tanto na
prevengdo, orienta¢do e promog¢do da conduta ética,
respeitadas as competéncias de cada instancia.”

Qual a importancia da atuacdo conjunta entre
o6rgaos de integridade para a construcao de um
ambiente publico mais transparente e confiavel?

“Esse é o grande desafio de qualquer sistema de
integridade: fazer com que as instancias ou fung¢oes
de integridade conversem de uma forma organica
que permita a integra¢do das respectivas matrizes de
riscos de integridade. A atuagdo integrada evita
sobreposicoes, aumenta a eficiéncia do controle e
transmite a sociedade uma mensagem clara de
compromisso institucional com a integridade.
Quando os orgdos atuam de forma coordenada,
fortalecem a confiang¢a nas institui¢oes publicas e
potencializam os resultados, tanto na prevengdo
quanto no enfrentamento de irregularidades.”
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Perspectivas e mensagem final

Quais sao as prioridades da Secretaria de Controle
Interno para o proximo ano no campo da
integridade e dos controles?

“As prioridades incluem o aprofundamento da
abordagem baseada em riscos, o fortalecimento do
assessoramento a alta administragdo (trust advisor),
a ampliagdo do dialogo com as areas finalisticas da
AGU e o aperfeicoamento continuo dos processos de
controle interno.

Permanecemos focados na implementagdo do nosso
processo de transformagdo digital por meio do
Projeto Auditoria Data Driven, previsto em nosso
Plano de Negocio 2024-2027 e que estda sendo
viabilizado por meio do nosso Nucleo de Inovagdo.
O Niucleo de Inovagdo é um projeto piloto da SCI
voltado para a realizagdo de atividades que
permitam a atua¢do estratégica baseada na gestdo
por evidéncias, automagdo de processos de trabalho,
analise e tratamento de dados a partir de aplicagoes
de DSC (Data Science Analitics) e apropriagdo de
ferramentas de IA para atividade de auditoria 4.0.”

Que mensagem o senhor deixaria aos servidores da
AGU sobre a importancia da conduta ética no
cotidiano e no servigo prestado a sociedade?

“Eu gostaria de citar uma frase inspiracional do
grande estadista, advogado, lider pacifista e ativista
indiano, Mahatma Gandhi, que um dia disse: “Ndo
ha caminho para a paz, a paz é o caminho.” Eu pe¢o
licenga para parafrasear o grande mestre e dizer que
ndo hd um caminho para a Etica, a Etica é o
caminho.’

)
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Comissdo de Etica da AGU participa do

balanco institucional de 2025

No dia 15 de dezembro de 2025, a
Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da
Unido participou da Reunido de Alinhamento
Estratégico - Balanco 2025, conduzida pelo
Advogado-Geral da Unido, oportunidade em
que foram apresentados o0s principais
resultados, desafios e  perspectivas
institucionais da AGU ao longo do ano.

A participacdo da Comissdo de Etica na mesa do balanco institucional representa um
avanco expressivo no fortalecimento da governanca ética da Advocacia-Geral da Unido,
evidenciando o reconhecimento do papel estratégico da CEAGU no processo decisério e na
formulacdo de politicas voltadas a integridade, a transparéncia e a promoc¢do do interesse
publico.

Ao longo de 2025, a Comissao consolidou sua atuacdo técnica, preventiva e pedagogica,
com destaque para a publicacdo do Primeiro Codigo de Etica da Advocacia-Geral da Unido —
marco historico construido de forma coletiva, a partir de amplo dialogo institucional e com o
apoio decisivo da alta administracdo. Esse importante avanco reafirmou a ética como eixo
transversal da gestdao publica e como referéncia para a atua¢do cotidiana de membros e
servidores da instituicao.

Nesse contexto, a presenca da CEAGU nas reunides com a alta administracao fortalece a
integracdo entre ética, governanca e gestao estratégica, contribuindo para decisdes mais
responsaveis, alinhadas aos valores institucionais e a confianca depositada pela sociedade na
Advocacia-Geral da Unido.

A Comissdao também se destacou pelo fortalecimento de sua atuacdo colegiada e
qualificada, pelo crescimento expressivo do numero de consultas relacionadas a conflitos de
interesses — o que evidencia sua funcdo orientadora e preventiva — e por uma agenda intensa
de capacitacao e articulacdo em rede. Ao longo do ano, foram registradas mais de 20
participacdes em eventos, seminarios e a¢des formativas, incluindo a realiza¢do do Il Seminario
de Etica e Integridade da AGU, voltado a disseminacdo de boas praticas e ao aprimoramento da
governanca ética institucional.
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Outro avanco relevante foi o fortalecimento da Secretaria-Executiva da CEAGU, integrada
ao Gabinete do Advogado-Geral da Unido, o que ampliou a articulacao institucional e conferiu
maior efetividade as a¢des desenvolvidas. A participacdo da Comissao nas instancias estratégicas
da AGU, incluindo o balanco institucional de 2025, reafirma sua relevancia no processo decisorio
e seu compromisso permanente com a promoc¢do de uma cultura ética sélida, responsavel e
alinhada aos valores da Advocacia-Geral da Unido.
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Retrospectiva 2025: Etica e Integridade

como marcos da CEAGU

0 ano de 2025 representou um periodo de especial relevancia para a Comissdo de Etica da
AGU (CEAGU), marcado pelo fortalecimento continuo da cultura ética, da integridade institucional
e do compromisso com a exceléncia no servico publico. Ao longo do ano, a Comiss3o de Etica da
AGU desenvolveu acdes estratégicas voltadas a orientacao, prevenc¢ao e disseminacdo de boas
praticas de conduta, consolidando seu papel como instancia essencial de promoc¢ao dos valores
institucionais.

Nesse contexto, destaca-se como marco histérico a aprovacdo do Novo Codigo de Etica da
Advocacia-Geral da Unido, instituido pela Portaria Normativa AGU n° 187, de 28 de julho de 2025.
O novo normativo representa um avanco significativo ao atualizar e sistematizar diretrizes éticas
aplicaveis aos membros e servidores da AGU, alinhando-se as melhores praticas de integridade
publica e aos desafios contemporaneos da administracdo publica.
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Primeiros projetos e minutas para criagiio do Cédigo de Etica

da AGU surgem na institui¢io
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Periodo de maturacéo institucional e fortalecimento da
Comissio de Etica
Elaboracdo de minuta atualizada e aprovagdo em Reunido

Extraordindria do Colegiado da Comissdo

E 2025

Aprovacio Coletiva

A trajetéria de construcio do Cédigo de Etica da AGU foi marcada por persisténcia e determinagdo. Durante quase uma década, o avango dessa

pauta enfrentou limita¢des estruturais e a necessidade de amadurecimento da prépria Comissdo de Etica dentro da instituicdo.
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O Codigo aprovado apresenta uma vers3o robusta e técnica, com
avangos como:

 eliminacdo de lacunas e inconsisténcias juridicas;

+ resolucdo de pontos controversos;

« reforgo a principios fundamentais, como integridade,
imparcialidade e responsabilidade;

= maior prote¢do aos agentes publicos;

» preservagdo da imagem institucional e seguranca juridica;

» reducdo de riscos interpretativos.

O Cddigo de Etica, aprovado apds amplo processo de debate e construcdo coletiva, que
envolveu reunides técnicas, didlogos institucionais e contribui¢des de diferentes areas da AGU,
reafirma principios fundamentais como a legalidade, a imparcialidade, a transparéncia, a
responsabilidade e o compromisso com o interesse publico. Ao oferecer orientac8es claras para
a atuacdo ética no cotidiano institucional, o normativo consolida seu carater pedagégico e
preventivo, fortalece a integridade organizacional, subsidia a tomada de decisdes responsaveis e

contribui para o aprimoramento da confianca da sociedade na atua¢do da Advocacia Publica
Federal.

Fundamentos do Novo Cédigo de Etica

icabilidade geral Objeti

Explicitar valores, fortalecer padroes éticos,
promover ambiente saudavel, preservar a

Aplicavel a membros das carreiras juridicas,

servidores e empregados do quadro técnico- 61'6 @
administrativo, cedidos, requisitados e

ocupantes de cargos em comissado da AGU.

antiéticas.

Vigéncia

Entrou em vigor na data de sua publicacao,
estabelecendo novas diretrizes para
condutas profissionais e pessoais dos
agentes da AGU.

Base Legal

Fundamentado na Lei Complementar n°
73/1993, Decreto n® 1.171/1994, Decreto n°®
6.029/2007 e Lei n® 12.813/2013.

O Cadigo visa estabelecer um elevado padrao de conduta ético-profissional, abrangendo ndo s6 condutas funcionais, mas também aquelas
realizadas expressamente na qualidade de agente ptblico, mesmo fora do exercicio da funcdo.
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Ao encerrar o ano, a Comissdo de Etica da AGU celebra e apresenta as entregas realizadas
e reafirma seu compromisso com a consolida¢ao de uma cultura organizacional baseada na ética,
na integridade e no respeito aos valores republicanos, renovando o propédsito de seguir
avancando, em 2026, no fortalecimento institucional da Advocacia-Geral da Unido.

coDIGO de Etica IJ




Reunides Estratégicas |

O ano de 2025 foi marcado por uma atuacao estratégica, consistente e articulada da
Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido, reafirmando seu papel fundamental na
promoc¢do da integridade, da governanca e da cultura ética no ambito institucional. Ao longo do
periodo, a Comissdo intensificou suas ac¢fes de orientacao, prevencdo e didlogo, contribuindo
para o fortalecimento da confianca institucional e para o aprimoramento continuo dos padrdes
de conduta no servigo publico.

No campo da governancga interna, foram realizadas 13 reunides ordinarias, 3
reunides extraordindrias e 2 sessfes da Comissdo Processante, assegurando regularidade,
celeridade e rigor técnico na analise das matérias submetidas. As atividades deliberativas
abrangeram consultas, denuncias e temas estratégicos, além de reunides de alinhamento com a
Secretaria-Executiva, fundamentais para o monitoramento dos processos e a tomada de decisdes
ageis e coordenadas.
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DA COMISSAO DE ETIcA ba AGU

Totais destacados

Crescimento das Demandas, Qualidade Técnica e A¢des Educativas

Processos Recebidos Pela CEAGU
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Durante 0 ano, a Comissao de Etica da AGU recebeu e processou 92 demandas, entre
consultas e denuncias, evidenciando crescimento expressivo em relacdo aos exercicios
anteriores. Os principais temas abordados envolveram conflito de interesses, exercicio de
atividade privada e outras questdes relacionadas a aplicacdo do Codigo de Etica, como uso
de informacdes privilegiadas, recebimento de presentes e participagdo em eventos. As
analises foram conduzidas de forma criteriosa, com fundamentacdao normativa e
observancia dos principios da ética e da integridade, garantindo orientacdes técnicas
qualificadas e seguras aos membros e servidores da AGU.
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DA COMISSAO DE ETIcA ba AGU

Seminario Boletins Podcast Concurso
Il Semindrio sobre Etica e Distribuicao mensal de Série "Na Trilha da Etica" com 9 Participacao no Concurso de Boas
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Inscrigdes abertas

A agenda de 2025 também foi marcada por relevantes iniciativas de comunicacdo e
educacdo, com destaque para a realizacdo do Il Seminéario de Etica e Integridade na AGU, a
publicacdo continua do Boletim Informativo Mensal, a consolida¢ao do podcast “Na Trilha
da Etica” e a participacdo no concurso de Boas Praticas da Comissdo de Etica Publica,
ampliando o alcance das a¢8es educativas e promovendo o debate institucional de forma
acessivel e dinamica.
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Atividades de capacitacao

Atuacao em Rede, Capacitacao e Compromisso com Ambientes Saudaveis

A Comissdo de Etica manteve atuacdo integrada em rede, participando de reunibes e
iniciativas conjuntas com outras Comissdes de Etica, a Comissdo de Etica Publica (CEP), unidades
da AGU, grupos de trabalho e féruns interinstitucionais, fortalecendo a troca de experiéncias e a
disseminacdo de boas praticas em gestao ética.

Destaca-se, ainda, a participacdo ativa da Comissao nos cursos de formac¢ao dos membros
das carreiras juridicas da AGU e dos servidores administrativos, assegurando que 0S novos
integrantes da instituicdo recebam orientacdo sobre ética e integridade desde o inicio de suas
trajetdrias profissionais. No mesmo sentido, a atuacao no Comité Gestor do Programa AGU sem
Assédio e sem Discriminacdo reforcou o compromisso institucional com a promocao de
ambientes de trabalho saudaveis, respeitosos e livres de qualquer forma de violéncia ou
discriminacdo.

Ao encerrar 2025, a Comissdo de Etica da AGU reafirma seu compromisso com a
integridade publica, a prevencao de desvios e o fortalecimento institucional, projetando para o
proximo ano a continuidade de uma atuacdo técnica, preventiva e alinhada aos valores da
Administracdo Publica.
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DICA CULTURAL

Dica de filme

INDICADY AD

A empresa que escandalizon
A

05 MAIS ESPERTOS DA SALA

Baseado no best-seller de Bethany McLean e Peter Elkind, o documentario Enron - Os Mais
Espertos da Sala narra a ascensdo e a queda da Enron, que chegou a ser considerada uma das
maiores e mais inovadoras empresas de energia do mundo. Reconhecida por revistas
especializadas, auditada por grandes firmas e admirada pelo mercado financeiro, a companhia
apresentava resultados expressivos e uma imagem publica de sucesso, sustentada pelo discurso
de inovacado e eficiéncia.

Por tras dessa aparéncia, contudo, escondia-se um complexo esquema de fraude contabil
e manipulacdo de informacdes financeiras. A Enron utilizou praticas como o método “mark to
market” de forma distorcida, registrando lucros futuros como ganhos imediatos, ao mesmo
tempo em que ocultava dividas bilionarias com o apoio de estruturas financeiras artificiais e
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falhas graves de governanca. A auséncia de questionamentos internos, os conflitos de interesses
na auditoria e a fragilidade dos controles contribuiram para a perpetuacao do esquema.

Quando as irregularidades vieram a tona, a empresa entrou em colapso, deixando milhares
de empregados desempregados, investidores sem recursos e abalando profundamente a
confianca no mercado. O caso resultou em uma das maiores investigacdes de fraude ja
conduzidas nos Estados Unidos, envolvendo diversos 6rgaos de controle e levando a condenacdo
de executivos e colaboradores.

O documentério dialoga diretamente com os valores promovidos pela Comissdo de Etica
da Advocacia-Geral da Unido ao evidenciar que a integridade institucional, a transparéncia, a
responsabilidade e a atuacdo ética cotidiana sdo elementos indispensaveis para a
sustentabilidade das organiza¢des. A obra convida a reflexdo sobre a importancia dos codigos de
ética, dos sistemas de integridade e do papel preventivo da ética na tomada de decisdes,
reforcando que o interesse publico deve sempre prevalecer sobre ganhos individuais ou
aparentes resultados de curto prazo.
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