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Minuta Preliminar para Discussédo
i AS PARTES

Requerente do procedimente CAM n® 85/17:

FUNDAGAO MOVIMENTC UNIVERSITARIO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL ~
MUDES, pessoca juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.° 33.663 .51 9/0001-09, com sede
na Rua México, 119, salas 605 e 1.202 a 1.208, Centro, CEP 20031-907 (“MUDES").

Representada por:

Dr. Fabiano Robalinho Cavalcanti (OAB/RJ n ° 85.237), Dr. Castano Berenguer (OAB/RU
n.° 135.124), Dr. Fernando Novis {OAB/RJ n.° 172.155), Dr. lan von Niemeyer (QAB/RJ n.°
211.103), Dr. Francisco Del Nero Todescan (OAB/SP n.° 392.530), todos membros do
Escritério de Advocacia Sérgio Bermudes, telefone +55 (21) 3221-9000, com enderego na
Praga XV de Novembrog, n.° 20, 8° andar, Rio de Janeiro-RJ,

E~mails:

Dr. Fabiano Robalinho Cavalcanti — fabianorobalinho@sbadv.com br
Dr. Caetano Berenguer — caetanoberenguer@sbadv.com.br
Dr. Fernando Novis — fernandonovis@sbadv.com.br

Dr. fan von Niemeyer — ianniemeyer@sbadv.com.br
Dr. Francisco Del Nero Todescan — franciscotodescan@sbadv.com.br

Reguerente do procedimento CAM n®.97/17:

ALEJANDRO CONSTANTINQ STRATIOTIS, argentino, casado, engenheiro elétrico, portador do
passaporte argentino n.® AAB645412, residente e domiciliado na Avenida Cordoba n.° 3431, 8B,
Cidade Auténoma de Buenos Aires, Argentina ("Alejandro”).

Representado por:

Dr. Paulo Cezar Aragio (OAB/SP n.° 102.836), Dr. André de Albuguergue Cavalcanti
Abbud (OAB/SP n.® 206.552), Dr. Gustave Santos Kulesza (OAB/SP n.° 289.895) e Dra.
Lujza Romané Pedroso (QAB/SP n.° 402.177), integrantes do escritdrio Barbosa, Missnich
& Aragao, telefone +55 (11) 2179-4600, com endereco na Avenida Pres. Juscelino Kubitschek
n.° 1455, 10° andar, S&o Pauio-SP.

E-mails:

Dr. Paulo Cezar Aragédo — pca@bmalaw.com.br

Dr. André de Albuguergue Cavalcanti Abbud — aaa@bmalaw.com.br
Dr. Gustavo Santos Kulesza ~ gsk@bmalaw.com.br

Dra. Luiza Romané Pedroso ~ lpo@bmalaw.com.br

Requerente MUDES e Requerente Algjandro quando mencionados em conjunte serdo denominzdos
‘Requerentes”.
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Minuta Preliminar para Discussio
Requerida:

UNIAC, pessoa juridica de direito puablico interno, representada pelo Nucleo Especializado em
Arbitragem da Advocacia-Geral da Unido (NEAJAGU), com sede na Rua Belz Cintra, 657,
Consolagéo, 9° andar, sala 915, CEP 01415-003, Sao Paulo/ SP (*Unidao").

Representada por:

Dr. André Luis Macagnan Freire (OAB/SP n.° 344.154), Dr. Boni de Moraes Socares
(OAB/DF n.° 39.591), Dra. Cristiane Cardoso Avolio Gomes (QOAB/DF n.° 54.313), Dr.
Dario Carnevalli Durigan (OAB/SP n.° 273.938), Dra. Juliana Tiemi Maruyama Matsuda
(OAB/SP n.° 206.347), Dra. Mariana Carvalho de Avila Negri (OAB/MG n.° 112.187), Dra.
Faula Butti Cardoso (OAB/SP n.° 257.486), todos membros da Advocacia-Geral da Unizog,
telefone (11) 3506-2100 {ramal 2114), com endereco na Rua Bela Cintra, 857, Consolagao,
8° andar, sala 915, CEP 01415-003, S&o Paulo/SP.

E-mails:

Nucleo Especializado em Arbitragem da AGU — cgu.neasp@agu.gov.br
Dr. André Luis Macagnan Freire — andre.freire@agu.gov.br

Dr. Boni de Moraes Soares — boni.soares@agu.gov.br

Dra. Cristiane Cardoso Avolio Gomes — cristiane.gomes@agu.gov.br
Dr. Dario Carnevalli Durigan — dario.durigan@agu.gov.br

Dra. Juliana Tiemi Maruyama Matsuda — juliana. matsuda@agu.gov. br
Dra. Mariana Carvalho de Avila Negri — mariana.negri@agu.gov.br

Dra. Paula Butti Cardoso — paula.butti@agu.gov.br

Requerentes e Requerida quando mencionados em conjunto serdo denominados “Partes”.

11 O TRIBUNAL ARBITRAL

Presidente do Tribunal Arkitral;

Dr. Matthieu de Boisséson, francés, advogado, inscrito nc RNE sob o n.° (G320840-H, expedido pelo
Departamento de Policia Federal, inscrite no CPF/MF sob n.° 0681 .247 B47-50, com escritorio na Avenida
Atiéntica, n.° 3.186, 11° andar, Copacabana, 20.070-000, Rioc de Janeiro — RJ.

E-mail: mdb@boissesonarbitration.com
secretariat@hboissesonarbitration.com

Co-arbitro designado pelos Reguerentes:

Dr. José Alexandre Tavares Guerreiro, brasileire, advogado, inscrito na QAB/SP scb o n.° 21.104
e inscritc no CPF/MF scb o n.° 006.630.268-49, com escritéric na Rua Ramon Penharrubia, 134G, 14°
andar, S&o Paulo - SP.

E-mail: josealexandre@tavaresguerreiro.com
jatg@terra.com.br

Procedimertos Arbitrais CAM No.85/2017 e 97/2017
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Minuta Prefliminar para Discussao

Co-arbitro desighado pela Requerida:

Dr. Mario Engler Pinto Janior, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o0 n.° 61.704 & inscrito
no CPF/MF sob o n.® 988.910.818-68, com escritdric na Rua Rocha, 233, Bela Vista, 01330-000, S3o
Paulo - SP. .

E-mail: mario.engler@fgv.br
1. O Presidente e os Co-arbitros (em conjunto, “Tribunal Arbitral) aceitaram o encargo € firmaram

Termo de Independéncia, na forma do item 3.10 do Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado {“Regulamento da CAM").

2. As Partes est&o de acordo que o Tribunal Arbitral foi adequada e validamente constituido 3
por meio desta, confirmam que nenhuma das Partes tem qualguer contestagée, objegcdo ou
oposicdo em relagdo aos membros integrantes do Tribunal Arbitral e a sua declaracic de
independéncia em relagéo &s Partes e ao litigio, com base nos Termos de Independéncia e
Questionarios de Conflitos de Interesse e Disponibilidade, tendo as Partes, cientes das
revelagdes, aquiescido com a nomeacao dos Arbitros, declarando nada terem a opor & sua
atuagao nos Procedimentos Arbitrais No. 85/2017 e 87/2017 (“Procadimento Arbitral”).

i SECRETARIA DO TRIBUNAL ARBITRAL

3. Apobs prévia consulta e concordancia das Partes, o Tribunal Arbitral indicou como secretaria
administrativa Katherine Spyro Spyrides (“Secretaria do Tribunal Arbitral”), com endereco no
escritorio Boisséson Arbitration, na Avenida Atlantica, n.° 3.188, 11° andar, Copacabana,
20.070-000, Rio de Janeiro — RJ & e-mail: ks@boissesonarbitration.com.

4, Antes de indicar & Secretdria do Tribunal Arbitral, o Tribunal Arbitral informou as Partes a

respeito dessa inten¢éo, enviando a elas o respectivo curriculo e o respectivo Termo de
Independéncia.

5. A Secretaria do Tribunal Arbitral se declara imparcial e independente em relacio as Partes e
a disputa. Manifesta ainda que n&o existem fatos ou circunstancias, passadas ou presentes,

que devem ser divulgadas e possam causar dlvidas justificaveis quantc a sua imparcialidade
e independéncia.

8. A Secretaria se compromete a revelar, imadiatamente, ao Tribunal Arbitral, &s Partes e 3
Camara de Arbitragem do Mercado (“CAM”) quaisquer duvidas justificdveis guantc a sua
imparcialidade e independéncia que possam vir a surgir no decorrer dos Procedimentos
Arbitrais.

7. A Secretaria do Tribunal Arbitral esta ciente da natureza publica deste Procedimento Arbitral e
se compromete a resguardar sigilo quanto aos documentos classificados como sigilosos. Esia
ciente, ainda, do seu dever de discricdo em relagao a este procedimento, firmando termo de
confidencialidade e obrigando-se a manter sigilo quando for o caso.

8. Os membros do Tribunal Arbitral sao responsaveis por tomar pessoalmente todas as decisfes
com a finalidade de resolver a presente disputa, bem como todas as questées processuais. A
Secretaria atuaré segundo as instrucdes e sob a estrita supervisao do Tribunal Arbitral, que
sera responsavel, em todos 0os momentos, pela conduta da Secretaria do Tribunal Arbitral em
relagdo & arbitragem.

Procedimentos Arbitrais CAM No.85/2017 e 87/2017
Termo de Arbitragem
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A Secretaria do Tribunal Arbitral atuara em tarefas organizacionais e administrativas a pedido
do Tribunal Arbitral, incluindo envio de documentos e comunicagdes, organizag&o dos arquivos
e documentos da arbitragem, organizacdo de audiéncias e reunides, de atos de inspacao,
comparecera a audiéncias e reunides, tomard notas, redigira minutas e atas, controlard o
tempo, realizara pesquisa juridica, revisara e corrigira citacdes, transcrigdes e referéncias em
ordens de procedimento e sentencas, bem como corrigira erros de digitagdo, gramaticais e de
calculo. Quanto as fungdes a serem desenvolvidas, a Secretaria s6 pocdera desempenhar
atividades unicamente administrativas, sem nenhuma fungao judicants, sendoe
responsabilidade de cada arbitro n3o delegar qualguer parte de seu mandato pessozl a
gualquer pessoa, incluinds o secretario arbitral.

A atuagdo da Secretaria do Tribunal Arbitral nao implicara custos adicionais para as Partes,
ressalvadas as despesas justificadas, razoaveis, relativas a presenca em audiéncias e
reunides, incluindo despesas com transporte e hospedagem, que serdo tratadas como custos
da arbitragem, devendo ser infomadas previamente &s partes.

v, A CLAUSULA ARBITRAL

O artigo 58 do Estatuto Social da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras {*Petrobras™) em vigor a
época dos Requerimentos de Arbitragem (“Clausula Arbitral”) prevé que:

“Art. 58 — Deverdo ser resolvidas por meio de arbitragem, obedecidas as regras previstas pela
Camara de Arbitragem do Mercado, as disputas ou controvérsias que envolvam a Companhia,
seus acionistas, os administradores e conselheiros fiscais, tendo por objeto a aplicagdo das
disposicbes contidas na Lei n° 6.404, de 1976, neste Estatuto Social, has normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissde de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes dos contratos eventualmente celebrados pela Petrobras com
bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de baicdo organizado, credenciada na
Comisséo de Valores Mobilidrios, tendo por objetivo a adogdo de padrbes de governanca
societaria fixados por estas entidades, e dos respectivos regulamentos de préticas diferenciadas
de governanca corporativa, se for o caso.

Paragrafo Unico. As deliberagGes da Unido, através de voto em Assembleia Geral, que visem &
orientagdo de seus negdcios, nos termos do art. 238 da Lei n° 6.404, de 1976, sédo considerados
formas de exercicio de direitos indisponiveis e ndo estardo Sujeftas ao procedimento arbifral
previsto no caput deste artigo.”

V. RESUMO DOS FATOS

Semn prejuizo das alegagbes apresentadas pelas Partes em seus memoariais, documentos e
manifestagbes, os itens abaixo trazem um resumo dos fatos referentes a esta arbitragem,
conforme apresentados ac Tribunal Arbitral pelos Reguerentes, MUDES e Alejandro, e pela
Requerida Unido. Este resumo ndo vincula nenhuma das Partes nem o Tribuna! Arbitral,
tampouco representa qualquer tipo de concluséo do Tribunal Arbitral acerca dos fatos descritos
nesta arbitragem, ficando o Tribunal Arbitral livre para formar seu convencimento no decerrer
dos Procedimentos Arbitrais, com base nos documentos e provas apresentados e a serem
apresentados pelas Partes.

Procedimentas Arbitrais CAM No.85/2017 e 9?/2017
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A Requerente MUDES € acionista minoritaria da Petrobras, emprasa da qual 2 Requerida
Unido e controladora, conforme artigo 62 da Lei n.° 9.478/97 ¢ artigo 1° do Estatuto Social da
Petrobras, e pretende, em aplicacdo ao disposte no artigo 246, § 1° alinea "b” da Lei n.°
6.404/76, substituir processualmente a Petrobras para pleitear reparacéo de danos causados
pela controladora Uni&o & Petrobrés, por atos de abuso de poder de controle, pelo fate de 2
Uni&o ter indicado diversos administradores envolvidos em esquemas de corrupgdo que teriam
causado a Petrobrds prejuizos severos ainda em apuragdo pelas autoridades competentes.
Adicionalmente, a MUDES pleiteara na arbitragem o prémio previsto no artigo 246, § 2° da Laei
n.° 8.404/76.

O Reguerente Alejandro é também acionista minoritario da Petrobras, e pretende igualmente
substituir processualmente a Petrobras, com base no artigo 246, § 1° alineg “b” da Lej n.°
6.404/76, para reclamar da Unido indenizacao pelos prejuizos sofridos pela Petrobras
revelados pela Operagéo Lava-Jato. Segundo o Requerente Alejandro, os ilicitos causadores
dos prejuizos teriam sido patrocinados pela Unido, na medida em que a Uniac indicou
administradores para o quadro da Petrobras com propésito de desviar recursos da mencionada
companhia para fins escusos, 0 que consistiria abuso de poder do acionista controlador. G
Reguerente Alejandro pleiteara, ainda, na arbitragem, o prémio previsto no artigo 246, § 2° da
Lein.° 68.404/76.

A Requerida Unigo, além de fazer objegdes a propria arbitragem em curso, com relagdo zc
chjeto da dispuita, se pronuncia como maior interessada em apurar os ilicitos praticados no
bojo da Operagdo Lava-Jato por também ser atingida pelos prejuizos e alega, portanto, que
nao ha gualquer fundamento fatico ou juridico para atribuir & Unizo a intenc&c manifesia de
prejudicar a companhia e, mais que isso, a si propria como acionista majoritaria da Petrobras.
Alem disso, a Uniao afirma haver diferenca entre o poder exercido pelo acionista majeritario e
0 administrador da companhia, na medida em que as fungbes gerenciais n&o se inserem nz
alcada do acionista majoritario. A Unido entende ser o caso de responsabilizacio dos
administradores da companhia por eventuais prejuizos causados & empresa, nos termos do
artigo 158 da Lei n.” £.404/76, e n&o de abuso do poder de controle que, de acordo com a
Unigo, deve ser objeto de prova. Entende a Unido que c presente Procedimento Arbitral nao
deva ser acolhidc em razdo de sua prematuridade, pois ha em curso procedimentos
especificos que visam aferir a responsabilidade dos envolvidos na Operacéo Lava-Jato, e da
impossibilidade de se aferir eventual prejuizo para a Petrobras.

Wi PROCEDIMENTO ARBITRAL

Procedimento arbitral CAM No.85/17

Em 13 de marco de 2017, a Requerente MUDES apresentou ao Secretério Geral da CAM seu
Requerimento de Arbitragem contra a Unifo Federal nos termos do item 2.1 do Regulamento
da CAM. A MUDES designou o Sr. Marcelo Fernandez Trindade como Co-arbitro e propés que
a arbitragem (i) tivesse como sede a cidade do Rio de Janeiro; (i) que o idioma da arbitragem
fosse o Portugués; (i) que fosse regida pela legislacao brasileira e pelo Regulamento da CAM:
e (iv) que fosse processada e julgada por Tribunal Arbitral composto por trés arbitros.

Em 14 de margo de 2017, a Secretaria da CAM notificou a Requerida UniZo acerca do
Procedimento Arbitral No.85/17, para gue apresentasse Resposta ao Reguerimento de
Arbitragem da MUDES em 15 dias.

Procedimentos Arbitrais CAM No,85/2017 & 97/2017
Termo de Arbitragem
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Em 29 de margo de 2017, a Requerida Unido apresentou sua resposta ao Requerimento de
Arbitragem formulado pela MUDES, na qual requereu acolhimento das objecdes & instauracio
do procedimento arbitral & seu arquivamento. Pelas objecdes 2 instaurag@o da arbitragem, a
Unigo entendeu que sua manifestag3o estava prejudicada com relagéo aos itens 2.1.3, incisos
Hl'a VI do Regulamento da CAM. Apesar de entender improvavel, caso prosseguisse a
arbitragem, indiceu a cidade de S&0 Paulo, SP, sede da CAM, como local da arbitragem. Pediu
caucao no valor de R$ 200.000.000 (duzentos miihdes de reais) referente a honoréarios de
advogado, valor a ser acrescido de custas.

Em 4 de abril de 2017, a MUDES protocolou junto & Secretaria da CAM suz resposta & objecéo
da Unido guanto & instauragéio da arbitragem, pedindo que tais obiecdes fossem rejeitadas,
que fossem confirmadas pelo Presidente da CAM a existéncia, a validade & o escopc da
Clausula Arbitral e que fosse dado prosseguimento a arbitragem.

Em 25 de maio de 2017, o Presidente da CAM proferiu decisdo nos termos do item 2.3 do
Regulamento da CAM determinando o prosseguimento da arbitragem, afastando as objegdes
apresentadas pela Unido e determinando intimag&o da Unido para se manifestar acerca do
item Ul do Regulamentc da CAM.

Em 1 de junho de 2017, a Unigo pediu prorrogacac do prazo para se manifestar até o dia 19
de junho de 2017 sobre item 2.1.3, 1ll, do Regulamento da CAM.

Em 19 de junho de 2017, a Unido pediu prazo suplementar de mais 10 dias para cumprir o
mencionado no item 20 acima.

Em 30 de junho de 2017, a Unido protocolou junto a Secretaria da CAM carta e parecer
informando estar desobrigada de participar do procedimento arbitral CAM No.85/17 e de indicar
0 numero de arbitros ou o Co-arbitro e razdo da liminar concedida pelo MM. Juizo da 227
Vara Federal de S&o Paulo, nos autos do processo n.° 5009098-39.2017.4.03.6100. Trata-se
de acéo judicial movida pela Unido contra a MUDES e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, na
gual a Uniao questiona sua obrigagéo de participar no procedimento arbitral CAM No.85/17,
em que a Pefrobras ndo & parie.

Em 19 de dezembro de 2017, a MUDES apresentou & Secretaria da CAM copia de decisdo da
1% Turma do Tribunal Regional Federal da 32 Regido (processo n.° 5013055-
15.2017.4.03.0000) deferindo efeito suspensivo ao recurso interposto pela MUDES contra
decisao liminar proferida em 12 instancia, gue havia desobrigado a Unido de participar do
procedimento Arbitral CAM No.85/17. A MUDES informou sobre o afastamento do ébice para
0 prosseguimento da arbitragem e requereu a intimacao da Unido para responder ao
Reqguerimento de Arbitragem dentro de 5 dias.

Em 16 de janeiro de 2018, a Uni&o protocolou junto & Secretaria da CAM manifestacdo em que
apresentou objecdes & aplicagéo da Clausula Arbitral para instauracéo do procedimento arbitra
No.85/17, requerido pela MUDES, e pediu a suspensao da arbitragem até ser proferida
sentenca na acao judicial n.® 5009098-39.2017.4.03.6100. Informou que, em razéo de liminar
no processo n.° 5009098-39.2017.4.03.6100 determinando a suspensao do procedimento
arbitral No.85/17, & invidvel a Unido se manifestar sobre o item 2.1.3, lll, do Regulamento da
CAM pois seria contraditério por parte da Unido judicialmente guestionar a validade do
procedimento arbitral No.85/17 e indicar arbitro em tal procedimento.

Em 14 de fevereiro de 2018, a Secretaria da CAM intimou as Partes a respeitc dos indicios de
conexdo com o procedimento arbitral CAM No.97/17 para que estas se manifestassem no
prazo de 10 dias.

Procedimentos Arbitrais CAM No.85/2017 e 97/2017
Termo de Arbitragem
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Em 26 de fevereiro de 2018, MUDES pediu prazc adicional de 3 dias para avangar nos
entendimentos com os representantes do Sr. Alejandro e se manifestar sobre eventual reuniao
dos procedimentos arbitrais. No mesmo dia, a Secretaria da CAM deferiu o prazo adicional
solicitado pela MUDES.

Em 27 de fevereiro de 2018, a Uni&o protocolou junto & Secretaria da CAM manifestacéo em
que reitera suas objecdes & instauragdo dos Procedimentos Arbitrais CAM No.85/17 e CAM
N0.97/17, entretanto, em caso de nZo acolhimento das objecdes, pediu a reunidc dos
Procedimentos Arbitrais CAM No.85/17 e CAM No.97/17 em razao da identidade de objeto e
causa de pedir.

Em 27 de fevereiro de 2018, os representanies da MUDES encaminharam e-mail 2 Secretaria
da CAM solicitando envio de documentos do procedimento arbitral CAM No.97/17 que
comprovem posicao do Requerente Alejandro como acionista da Petrobras.

Em 28 de fevereiro de 2018, a Secretaria da CAM respondeu ao e-mail dos representanies da
MUDES, enviado dia 27 de fevereiro de 2018, informando que, para os fins do item 6.2 do
Regulamento da CAM, somente compartitha documentos indispensaveis ao conhecimento do
abjeto ou causa de pedir para a avaliacdo da existéncia de conexao e gque ndc encaminharia
documento adicionais.

Em 28 de fevereiro de 2018, os representantes da MUDES responderam ao e-mail da
Secretaria da CAM da mesma data afirmando ser imprescindivel o envio de extrato de aghes
detidas pelo Sr. Alejandro para a manifestagfo scbre reunigo dos procedimentos arbitrais.

Em 1 de margo de 2018, a Secretaria da CAM, enviou e-mail aos representantes da MUDES
informando que consultaria os advogados do Requerente Alejandro sobre o pedido de envio
de documente feito pela MUDES, tendo em vista a auséncia de previsao reguiamentar e o fato
de o documento solicitado ser protegido pelo sigilo, nos termos da Lei Complementar 105/2001.

Em 16 de marco de 2018, a Secrataria da CAM enviou e-mail aos representantes da MUDES
informando que os representantes do Requerente Alejandro ndo concordam com o pedido de
envio de documentos feito pela MUDES e intimando a MUDES a se posicicnar sobre a conexo
até o dia 19 de margo de 2018.

Em 19 de margo de 2018, a MUDES protocolou junto & Secretaria da CAM manifestacao
contraria ao pedido de reunido dos Procedimeantos Arbitrais CAM No.85/17 e CAM No.97/1 7,
com argumentos de prejuizos ao procedimento, litispendéncia e prescricao.

Procedimento arbitral CAM No.97/17

Em 27 de outubro de 2017, o Requerente Alejandro apresentou ao Secretario Geral da CAM
seu Requerimento de Arbitragem conira a Unido Federal nos termos do item 2.1 do
Regulamento da CAM, estimando como valor da causa R$7.645.000.000,00. O Requerente
Alejandro propds que a arbitragem (i) tivesse como sede a cidade do Rio de Janeiro; (il) que ¢
idioma da arbitragem fosse ¢ Portugués: (iii) que fosse regida pela legisla¢io brasileira, nac
estando os arbitros autorizados & decidir por equidade; e (iv) que fosse composto Tribunal
Arbitral de trés arbitros, sem indicar nome.

Procedimentos Arbitrais CAM No.85/2017 e 97/2017
Termo de Arbitragem
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Em 14 de novembro de 2017, a Requerida Unido enviou a Secretaria-Geral da CAM
correspondéncia relativa ao procedimento arbitral CAM No.87/17, gue tem como Reguerente
o Sr. Alejandro Constantino Stratiotis, informando que a Notificacdo NUP 00412.050135/2017-
21 foi encaminhada & Consultoria Juridica da Uniac do Estado do Rio de Janeira.

Em 27 de dezembro de 2017, a Consultoria Juridica da Unido do Estado do Rio de Janeiro
apresentou a Secretaria da CAM objegdo ao Procedimento Arbitral CAM Ne.97/17, guantc a
existéncia, validade e escopo da Clausula Arbitral. A Consultoria Juridica da Uniso do Estado
do Ric de Janeiro nao fez consideracdes scbre o local da arbitragermn e encaminhou a
documentacao relativa ao procedimento arbitral & Consultoria Geral da Unigo, aos cuidados do
Departamento de Assuntos Extrajudiciais, competente para representacéo exirajudicial da
Unido.

Em 9 de janeiro de 2018, a CAM encaminhou ao Requerente Alejandro a manifestacao da
Consultoria Juridica da Unigdo do Estado do Rio de Janeiro, datada de 27 de dezembro de
2017.

Em 18 de jansiro de 2018, o Requerente Alejandro protocolou manifestacao junto & Secretaria
da CAM requerendo regular prosseguimento da arbitragem, com intimagao da Unido através
do Departamento de Assuntos Extrajudiciais para que apreseniasse resposta ao Requerimento
de Arbitragem em 15 dias, incluindo manifestagdo sobre numero de arbitros. Informou
alterag&o na representacéo do Requerente Alejandro, conforme procuracao apresentada.

Em 29 de janeiro de 2018, o Requerente Alejandro apresentou & Secretaria da CAM pedido de
reuniao dos Procedimentos Arbitrais CAM No.85/17 e CAM No.97/17 para julgamento conjunto
e pedido de suspenséo do procedimento CAM No.85/17 até ser proferida deciséc a respeito
da conex&o das arbitragens pelo Presidente da CAM,

Em 19 de fevereiro de 2018, a Requerida Uni&o apresentou sua resposia ac Requerimentc de
Arbitragem formulado pelo Requerente Alejandro, no qual pede indeferimente & arquivameanta
do mencicnado Requerimento de Arbitragem, em razéo da identidade dos Procedimentos
Arbitrais CAM No.85/17 e CAM No.97/17. Pelas objecées a instaurac&o da arbitragem, a Unigo
entendeu que sua manifestacdo estaria prejudicada com relagdo aos itens 2.1.3, inciscs il a
VI do Regulamento da CAM. Apesar de entender improvavel, caso prossiga a arbitragem,
indicou a cidade de Sao Pauio, SP, sede da CAM como local da arbitragem. Pediu caucio no
valor de R$ 1.530.000.000 (um bilhdo, quinhentos e trinta milhdes de reais} referente a
honorarios de advogado, valor a ser acrescido de custas.

Em 21 de margo de 2018, o Requerente Alejandro apresentou manifestacao & Secretaria da
CAM na qual requereu a consideragdo do valor de R$ 11,188 bilhdes, referente ao
previsionamento da Petrobras para fins de pagamentos em acordos nas class actions perante
a Corte Federal de Nova lorque, na presente disputa, alterando o valor do procedimento arbitral
para R$ 18.843.000.000,00 (dezoito biihdes, citocentos e quarenta e trés milhdes de reais).

Em 4 de abril de 2018, a Secretaria da CAM enviou manifestacéo do Requerente Alejandro &
Unido na qual o Requerente pediu acréscimo do valor em disputa, conforme item 42 acima.

Em 9 de abril de 2018, a Unido enviou a Secretaria da CAM e-mail pedindo regular intimacao
da Uni&o acerca da manifestagdo mencionada no item 43, com indicag&o de prazo para que a
Uni&o se pronunciasse.

Em 10 de abrit de 2018, o Requerente Alejandro protocolou junto & Secretaria da CAM resposta
as manifestacbes da Unio e da MUDES sobre a reunido dos Procedimentos Arbitrais CAM
No0.85/17 e CAM No.97/17, reiterando seu pedido de reunido.

Procedimentos Arbitrais CAM No.85/2017 e 97/2017
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Reunigo dos Procedimentos Arbitrais CAM No.85/17 e CAM No.97/17

46.  Em 19 de abril de 2018, o Presidente da CAM proferiu decis&o determinando a reunido dos
Procedimentos Arbitrais CAM No.85/17 e CAM No.97/17 por inexistir 6bice para a conexac dos
procedimentos no que diz respeito as suas fases e por serem comuns as causas de pedir de
ambos os Requerimentos de Arbitragem.

47.  Em 23 de abril de 2018, a Secretaria da CAM enviou a decisdo mencionada no item 48 acima
as Partes.

48.  Em 27 de abril de 2018, o Requerente Alejandro protocolou manifestac&o junto a Secretaria da
CAM concluindo que, uma vez decidida pelo Presidente da CAM a reunio dos Procedimentos
Arbitrais CAM No.85/17 e CAM No0.97/17, ¢ ja indeferidas pelo Presidente da CAM as objecdes
da Uni&o no procedimento Arbitral CAM No.85/17, em razdo de serem exatamente as mesmas
objegbes no procedimento arbitral CAM No.97/17, estas deviam ser julgadas prejudicadas e a
CAM devia dar prosseguimento a arbitragem notificando as partes para indicacéo de Co-
Arbitros,

49.  Em 9 de maio de 2018, o Presidente da CAM proferiu decisio rejeifando as objectes
apresentadas no procedimento arbitral CAM No.97/17, mantendo e replicando na infegra os
fundamentos da decisdo que analisou e deixou de acolher as objecdes da Unido no
procedimento arbitral CAM No.85/17. O Presidente da CAM deferiu prazo de 10 dias para as
Partes indicarem Co-arbitros, nos termos dos itens 3.3 e 3.6 do Regulamanto da CAM.

50.  Em 11 de maio de 2018, a Secretaria da CAM intimou as Requerentes e a Reguerida a
nomearem Co-arbitros no prazo de 10 dias.

51. Em 23 de maio de 2018, a MUDES reiterou indicagéo do Sr. Marcelo Fernandez Trindade como
Co-arbitro. Na mesma data, o Requerente Alejandro também indicou o Sr. Marcelo Fernandez
Trindade como Co-arbitro.

52, Em 24 de maio de 2018, a Unigo apresentou manifestag&o em que pediu a opertunidade para
$e pronungciar, nos termos do item 2.1.3 (iii) a {vi) do Regulamentc da CAM, sobre a demanda
do Requerente Alejandro para, apos apreciada sua manifestacao, ser intimada a indicar Co-
arbitro. Pediu ainda que o nome do Co-arbitro eventualmente indicado pelas Requerenies |he
fosse informado.

53.  Em 30 de maio de 2018, o Requerente Alejandro protocolou manifestiagéc junfo & Secretaria
da CAM impugnando os termos da manifestacao da Unido de 23 de maio de 2018, pedindo
que a Unigo fosse intimada a indicar Co-arbitro no mesmo prazo e gue fosse concedida zos
Requerentes a oportunidade de ratificar ou retificar a indicagdo de Co-arbitro.

54.  Namesma data, a Secretaria da CAM enviou e-mail as Partes, intimando para gque em 10 dias
(i) @ Uni&o informasse se concordava com a formacao do Tribunal Arbitral por 3 arbitres e, em
caso positivo, que ja indicasse no mesmo prazo Co-arbitro; (i) a Unido se manifestasse sobre
os incisos (ifi) a (vi) do item 2.1.2 do Regulamento da CAM; e (iii) os Requerentes ratificassem
ou retificassem a indicacao de Co-arbitro.

55.  Em 13 de junho de 2018, o Requerente Alejandro ratificou a indicacdc do Sr. Marcelo
Fernandez Trindade como Co-arbitro.

Procedimentos Arbitrais CAM No.85/2017 e 97/2017
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£m 14 de junho de 2018, a MUDES apresentou manifestacao reiterando reiterou a indicacao
do Sr. Marceio Fernandez Trindade como Co-arbitro. Na mesma data, a UniZo aprasentou
manifestacao concordando com a formacéo de um Tribunal Arbitral compoesio por 3 arbitros;
guanto aos incisos (iv) e (v) do item 2.1.3 do Regulamento da CAM, informou ter se manifestado
arespeitc em 19 de fevereiro de 2018; se reservando o direitc de se manifestar até a assinatura
do Termo de Arbitragem sobre o inciso (vi) do item 2.1.3 do Regulamento da CAM; e indicando
0 Sr. Mario Engler Pinto Junior como Co-arbitro.

Em 19 de junho de 2018, o Sr. Marcelo Fernandez Trindade informou nao poder aceitar o
convite para atuar como Co-arbitro.

Em 20 de junho de 2018, o Sr. Mario Engler Pinto Junior apresentou Termo de Independéncia
e Formulario de Verificag&o de Conflitos de Interesse e Disponibilidade assinados, contendo
fatos a serem revelados as Partes.

Ainda em 20 de junho de 2018, a Secretaria da CAM enviou e-mail para informar as Paries
sobre o declinio do Dr. Marcelo Fernandez Trindade para atuar como Co-arbitro e solicitar aos
Requerentes que indicassem novo Co-arbitro no prazo de 10 dias.

Em 22 de junho de 2018, os Requerentes enviaram e-mail & Secretaria da CAM pedinde prazo
adicicnal parz indicacdo de Co-arbitro.

Em 28 de junho de 2018, o Requerente Alejandro protocolou junto & Secretaria da CAM
manifestacao para incremento do valor estimado da causa para R$ 55.482.903.595,15
(cinguenta e cinco bilhdes, quatrocentos e oitenta e dois milhdes, novecentos e trés mil,
guinhentos e noventa e seis reais e dezesseis centaves), com base em laudo de pericia
criminal de natureza contabil-financeira.

Em 29 de junho de 2018, a Unido apresentou manifestac@o sobre o declinio do Co-arbitro
indicado pelos Requerentes e resposta ac e-mail enviado pela Secretaria da CAM em 20 de
junho de 2018, pedindo que |he fosse dada a oportunidade de retificar ou ratificar 0 nome do
Co-arbitro por ela indicado no mesmo prazo que os Requerentes.

Em 3 de julho de 2018, a Secretaria da CAM enviou comunicagéo as Partes informando ter
sido indeferido o pedido da Unido para retificar ou ratificar o nome do Co-&rbitro por el
indicado, vez que o Regulamento da CAM nao prevé que z indicag&o de Co-arbitros pelas
Partes seja simulténea.

Em 5 de julho de 2018, MUDES e o Requerente Alejandrc apresentaram suas respectivas
manifestagbes, ambas indicand‘o o Sr. José Alexandre Tavares Guerreiro para atuar como Co-
arbitro.

Em 11 de julho de 2018, MUDES revelou a existéncia de contrato de financiamento de parte
dos custos do procedimento com a Leste Arbitragem 1 Fundo de Investimentos em Direitos
Creditorios N&o Padronizados, fundo gerido pela Leste Credit Gestdc de Recursos Lida.
MUDES pediu a comunicacdo da revelacdc aos potenciais arbitros e a intimagéo do
Requerente Alejandro para que informe se firmou algum contrato de financiamento ou cessio
de direitos creditérios relacionados ao procedimento arbitral.

Em 12 de julho de 2018, o Sr. José Alexandre Tavares Guerreirc apresentou Termo de
Independéncia e Formulario de Verificacdo de Conflitos de Interesse e Dispenibilidade
assinados, contendo fatos a serem revelados as Partes.
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Em 18 de julho de 2018, a Secretaria da CAM solicitou a Uni&o preenchimento de formuiario
para cobranga das custas administrativas.

Em 23 de julho de 2018, o Requerente Alejandro revelou gue sua pretensac na arbitragem é
financiada pela Lex Finance, fundo peruano de investimentos.

Em 25 de julho de 2018, a Secretaria da CAM encaminhou aos Co-arbitros as manifestagdes
das Requerentes a respeito dos financiamentos de terceiro e intimou-os para se manifestarem
a respeito e verificarem eventuais conflitos de interesses, bem como renovar os termos de
imparcialidade e independéncia.

Em 26 de julho de 2018, o Sr. José Alexandre Tavares Guerreiro informou nao ter nada g
acrescentar aos Termo de Independéncia e Formulario de Verificacio de Conflitos de Interesse
e Disponibilidade apresentados anteriormente.

Em 2 de agosto de 2018, o Sr. Mario Engler Pinto Janior informou nao ter refacéo com os
gestores de nenhum dos fundos de investimento financiadores dos Procedimentos Arbitrais
CAM No.85/17 e CAM No0.97/17. Informou n&o poder avaliar existéncia de eventual conflite
com algum dos quotistas dos fundes por desconhecer relagdo nominal de guotistas.

Em 7 de agosto de 2018, a Uni&o protocclou junto a Secretaria da CAM pedido de prazo
suplementar de 15 dias para adotar medidas cabiveis sobre adiantamento do pagamento de
custas administrativas.

Em 13 de agosto de 2018, o Requerente Alejandro apresentou impugnacio ao Co-érbitro
indicado pela Unido, Sr, Maric Engler Pinto Junior.

Na mesma data, a Unido apresentou pedido de esclarecimentos a serem prestados peio Co-
arbitro indicado pelos Requerentes, Sr. José Alexandre Tavares Guerreiro.

Em 18 de agosto de 2018, o Sr. Mario Engler Pinto Junior apresentou esclarecimentos sobre
a manifestacdo do Requerente Algjandro do dia 13 de agosto de 2018, informando que
potencial conflito de interesses se encontra definitivamente superado com a venda em balsa
das acdes por ele detidas na Petrobras.

Em 22 de agosto de 2018, a MUDES protocolou junto a Secretaria da CAM manifestacao schre
a impugnacéo do Requerente Alejandro ao Co-arbitro indicado pela Unigo.

Em 23 de agoste de 2018, a Uni&o protocolou junte a Secretaria da CAM manifestacio sobre
a impugnacéo do Requerente Alejandro ao Co-arbitro Sr. Mario Engler Pinto Junior e enviou
pergunta adicional ao seu pedidoc de esclarecimentos, de 13 de agosto de 2018, a serem
prestados pelo Co-arbitro indicado pelos Requerentes, Sr. José Alexandre Tavares Guerreirc.

Em 28 de agosto de 2018, o Co-arbitro Sr. José Alexandre Tavares Guerreiro prestcu os
esclarecimentos solicitados e reiterou na integra sua afirmacéo de imparcialidade,
independéncia, diligéncia e discrigéo.

Em 4 de setembre de 2018, o Reguerente Alejandro protocolou junto a Secretaria da CAM
manifestacéo sobre a composigdo do Tribunal Arbitral, no sentidoe de anuir com a atuagdo do
Sr. José Alexandre Tavares Guerreiro e do Sr. Mario Engler Pinto Junior como Co-arbitros.

Na mesma data, MUDES enviou e-mail & Secretaria da CAM informando que, diante des
esclarecimentos prestados pelo Sr. José Alexandre Tavares Guerreiro e pele Sr. Mario Engler
Pinto Janicr, ndo tem gualquer objec&o & confirmacao dos nomes como Co-arbitros.
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Em 5 de setembro de 2018, a Uni&o protocolou junto & Secretaria da CAM manifestacéo
requerendo que, antes de o Presidente da CAM confirmar Co-arbitros, lhe fosse informads a
identidade do terceiro financiador do Requerente Alejandro, sendo-lhe encaminhados
documentos disponibilizados a respeito. Além disso, pede intimag&o dos dois Reguerentes
para apresentarem relagdo ou registro atualizado de quotistas dos respectivos fundos
financiadores (L.este Arbitragem | e Lex Finance).

Em 6 de setembro de 2018, a CAM abriu prazo para gue os Requerentes se pronunciassem
sobre o pedido de revelacéo formulado pela Uniao.

Em 14 de setembro de 2018, a Unido protocolou junto a Secretaria da CAM mznifestacao
acerca da inviabilidade de efetuar o pagamento das custas adminisirativas mensais e
honorarios arbitrais refativos a presente arbitragem nesse momento por auséncia de dotagZo
orcamentaria. Pede que a Secretaria da CAM intime os Requerentes para que tomeam ciéncia
€, caso seja de seu interesse, efetuem o depésito necessario em nome dz Unido assegurando
0 prosseguimento do caso.

Em 14 de setembro de 2018, a Unido protocolou junto & Secretaria da CAM manifestacdo
acerca da inviabilidade de efetuar o pagamento das custas adminisirativas mensais e
honorarios arbitrais relativos a presente arbitragem nesse momento por auséncia de dotagéo
orcamentaria. Pediu que a Secretaria da CAM intimasse os Requerentes para que tomassem
ciéncia e, casc fosse de seu interesse, efetuassem o deposito necessario em nome da Unigo
assegurando o prosseguimento do caso.

Tambem em 14 de setembro de 2018, a MUDES protocolou junto & Secretaria da CAM
manifestac@o requerendo o indeferimento do pedido de informacdes formulado pela Unigo em
5 de setembro de 2018 por entender se tratar de pedido impertinente e que viola dados
protegidos par sigile bancario.

Em 17 de setembro de 2018, o Requerente Alejandro protocolou junto a Secretaria da CAM
complementando as informacdes prestadas sobre a entidade financiadora Lex Finance.

Em 1 de outubro de 2018, o Requerente Alejandro solicitou prazo adicional para depdsito do
valor que incumbia a Uni&o, tendo sido tal depésito efetuadc em 5 de outubro de 2018.
Acrescentou, em sua manifestacdo que, “de modo a garantir o prosseguimento do faito, o
requerente Alejandro assumira, na proporgdo gue lhe compete, as custas que a requerida
eventualmente deixar de pagar no decorrer da arbitragem”.

Em 12 de outubro de 2018, a MUDES protocolou Junto a Secretaria da CAM manifestacao
informando ter depositado o valor gue incumbiza & Unigo, ressalvando sua ndo concordancia
com o pagamento.

Em 15 de outubro, a Requerente MUDES enviou e-mai} 4 Secretaria da CAM informando que
“concorda em arcar com as despesas atinentes a Unido nesta arbitragem, na proporcéo de
50%. até que a questdo seja submetida e decidida definitivamente pelo Tribunal Arbitral, logo
apos a assinatura do Termo de Arbitragem, caso ndo seja convencionada pelas partes naguela
oportunidade”.

Em 17 de outubre de 2018, o Co-arbitre Sr. Mario Engler Pinto Junior enviou e-mail 2 Secretaria
da CAM informando que os Co-arbitros decidiram indicar o Sr. Fernandc Mantilla Serranc para
atuar como Presidente do Tribunal Arbitral.
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Em 23 de outubro de 2018, o Sr. Fernando Mantilla Serrano informou que, por motivos de
conflito de interesse, estava impedido de aceitar a indicac&o para ser o presidente do Tribunal
Arbitral nesta arbitragem.

Em 30 de outubro de 2018, os Co-arbitros indicaram o nome do Sr. Matthieu de Boissésan
para atuar come Presidente do Tribunal Arbitral.

Em 30 de outubro de 2018, a Secretaria da CAM enviou e-mail ao Sr. Matthieu de Boisséson
para informar que seu nome foi apontade pelos Co-arbitros, Sr. José Alexandre Tavares
Guerreiro e Sr. Mario Engler Pinto Junior, para atuar como Presidente do Tribunal Arbitral nesta
arbitragem.

Em 1 de novembro de 2018, o Sr. Matthieu de Boisséson envicu Questiondrio para VerificagZo
de Conflites ¢ Disponibilidade de Arbitros que, nos termos do item 3.7 do Regulamento da
CAM, foi submetido primeiramente ao Presidente e Vice-Presidentes da Camara de Arbitragem
do Mercado.

Em € de novembro de 2018, a Secretaria da CAM enviou e-mail ao Sr. Maithieu de Boissésan
informando gue, nos termos do item 3.7 do Regulamento da CAM, sua indicagao foi confirmada
pelo Presidente e pelos Vice-Presidentes, apos a apresentagao do Questionario para
Verificagdo de Conflitos e Disponibilidade dos Arbitros.

Em 7 de novembro de 2018, o' Sr. Matthieu de Boisséson enviou carta a Secretaria da CAM
aceitando a indicacdo para atuar como presidente de Tribunal Arbitral nos procedimentos
arbitrais CAM n® 85/17 @ CAM n° 87/17 e enviando Termo de [Independéncia assinado.

Em 8 de novembro de 2018, a Secretaria da CAM confirmou recebimento da caria do Sr.
Matthieu de Boisséson referida no itam 96 acima.

Em 22 de novembro de 2018, a Secretaria da CAM enviou ac Sr. Matthieu de Boisséson pedide
de esclarecimentos formulado pela Unido. No mesmo dia, o Sr. Matthieu de Boisséson acusou
recebimento.

Em 27 de novembro de 2018, ¢ Sr. Matthieu de Boisséson apresentou 0s esclarecimentos

solicitados pela Unido. Na mesma data, a Secretaria da CAM acusa recebimento dos
esclarecimentos.

Em 10 de dezembro de 2018, a Secretaria da CAM envicu e-mail acs arbitros informande a
constituicdo do Tribunal Arbitral, apds a apresentacao dos respectivos Questionarios parz
Verificagao de Conflitos de [nteresse e Disponibifidade de Arbitros e Termos de Independéncia,
sem que houvesse impugnacéo pelas Partes.

Em 12 de dezembro de 2018, o Tribunal Arbitral enviou e-mail as Partes informando que
prepararia minuta de Termo de Arbitragem que seria circulada para comentérios das Partes, e
solicitou as Fartes que informassermn as datas em gue estariam disponiveis em Janeiro,
Fevereiro e Margo de 2019 para realizacdo de audiéncia para assinatura do referido termo.

Em 13 de dezembro de 2018, o Requerente Alejandro respondeu informando as datas em gue
estaria disponivel.

Em 14 de dezembro de 2018, o Tribunal acusou recebimento e tomou nota da mensagem
enviada pelos representantes do Reguerente Alejandro.
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Em 18 de dezembro de 2018, a MUDES informou sua disponibilidade para a realizacio da
audiéncia de assinatura do termo de arbitragem.

Em 18 de dezembro de 2018, o Tribunal acusou recebirnento e tomou nota da mensagem
enviada pelos representantes da MUDES.

Em 7 de janeiro de 2019, o Tribunal Arbitral enviou carta as Partes, convidande a Unige 2
informar sobre disponibilidade .para realizacao de audiéncia e submetendo 3 apreciaczo das
Partes o intuitc de indicar a Sra. Katherine Spyrides como Secretaria Adminisirativa do
Tribunal.

Em 8 de janeiro de 2019, a Secretaria da CAM encaminhou duas mensagens da Unigo
comunicando problemas técnicos no e-mail da Unigo. A Requerida Unigdo informou
disponibilidade para realizacao da audiéncia de assinatura do termo de arbitragem.

Em § de janeiro de 2019, o Tribunal acusou recebimento e tomou nota do contelido dos e-
mails enviados pela Unigo.

Em 14 de janeirc de 2019, os representantes dos Requerentes e da Reguerida informaram nao
ter obje¢&o & indicagao da Secretaria Administrativa, fazendo a Unizo observacdes sobre os
custos com desiocamento da Secretaria Administrativa.

Em 15 de janeiro de 2019, ¢ Tribunal acusou recebimento & tomou nota do contelido das
mensagens enviadas pelas Partes ne dia 14 de janeiro de 2019.

Em 28 de janeiro de 2019, o Tribunal Arbitral enviou minuta de Termo de Arbitragem as Paries
para que encaminhem seus comentarios até o dia 25 de fevereiro de 2019 e informou as Partes

que a audiéncia para assinatura do Termo de Arbitragem sera realizada no dia 14 de margo de
2019.

Em 1° de fevereirc de 2019, a MUDES requereu o reagendamentc da audiéncia, considerando
as datas de indisponibilidade informadas.

Em 6 de fevereiro de 2019, o Tribunal Arbitral, apds consultar as Partes, informou que a nova
data para realizagdo da audiéncia para assinatura do termo de Arbitragem seria dia 20.3.2018,
em Sao Paulo.

Em 14 de fevereiro de 2019, a Uni&o comunicou a mudanc¢a de endereco da sede da Advocacia
Geral da Uni&o na cidade de S&o Paulo.

Em 20 de fevereiro de 2019, a Unido requereu a prorrogagéo do prazo para que as partes
apresentassem comentarios ao Termo de Arbitragem. Diante da anuéncia dos Requerentes
Alejandro (em 20.2.2019) e MUDES (em 21.2.2019), em 21.2.2019 o Tribunal Arbitral dilatou
0 prazo para apresentacéo dos referidos comentarios para o dia 08.03.2016.

Em 28 de fevereiro de 2019, o Tribunal Arbitral informou as Partes gue a audiéncia para
assinatura do Termo de Arbitragem, agendada para o dia 20.3.2019. teria inicio as 9h30 e seria
realizada no Hotel Renaissance, na Alameda Santos, n. 2233, sem gue is50 impligue em custo
adicional as Partes.
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As alegagOes e pedidos das Partes, resumidamente expostos abaixo, serdo desenvolvidos,
detalhados e fundamentados nas suas manifestacées.

A assinatura deste Termo de Arbitragem néc implica o reconhecimento, por gualquer das
Partes, da veracidade da exposicao dos fatos, das pretensées e dos pedidos da parte coniraria.

Conforme o item 4.5 do Regulamento da CAM, a estabilizag@o da demanda ocorrera neste ato,
sendo vedado as Partes apresentar, em momento posterior, quaisquer pedidos diversos dos
que constarem deste Termo de Arbitragem, a menos que haja concordancia da contraparte
efou autorizagéo expressa do Tribunal Arbitral.

{a) A posicdo da Requerente MUDES
(i) Resumo das pretensdes da Requerente MUDES

A Mudes ¢ acionista minoritaria da Petrobras, que, por disposic&o do art. 62 da Lej 9.478/97,
assim como do art. 1° de seu estatuto social, tem como controladora a Unido Eederal.

Conforme informagdes reveladas pelas investigagées realizadas no ambito da Operacao Lava-
Jato, entre 0s anos de 2004 e 2012, a Unigo Federa! indicou diversos administradores que, no
decurso de seus respectivos mandatos, cometeram diversos atos ilicitos, dentre eles,
sobretudo, o recebimento de propina relativas a licitagbes da companhia, causando-ihe
prejuizos bilionarios.

Apurou-se, todavia, por delagéo dos praprios envolvidos no esquema, que tais administradores
foram nomeados pela UNIAQ FEDERAL, enquanto controladera da companhia, por indicagéo
de determinados partidos politicos, com o propésito de beneficiar seus proprios interesses &
desviar recursos da companhia.

Assim, administradores e diretores da Petrobras, cujas indicagbes para os respectivos cargos
se deram por influéncia e apadrinhamento de politicos da base aliada do governo federal,
fraudavam licitacdes da companhia para superfaturar contratos da Petrobras junto a um cartel

de empreiteiras e, com isso, efetuar o pagamento de propina a seus respectivos padrinhos
politicos.

De acordo com as investigagdes, os pregos dos contratos ceiebrados pela Petrobras eram
significativamente inflados, e tinham parte de seu valor pago em formz de propina aos
membros da direcdo da companhia eleitos ou indicados pela préopria Unigo, gue entdo
repassavam parte do valor aos politicos responsaveis por suas respectivas indicagdes.

Em razédo da descoberta do esquema de COrrupeg&o, varios dos ex-administradores da
Petrobras indicados pela Unido Federal encontram-se presos. Nao so isso, em fevereiro de
2015, mais de dois mil empregados da Petrobras eram investigados, demonstrando-se assim
a dimensao das fraudes perpetradas.

Resta claro, portanto, que a Unido violou seus deveres de acionista controlador impostes pela
Lei 6.404/76, cometendo atos de abuso de poder de controle, ac promover a eleicdo de
individuos para os cargos de administracéo da companhia gue cometeram, por orientagdo de
agentes politicos da Unido, os atos ilicitos noticiados.
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Como consequéncia de tais atos, a Petrobras sofreu, como ainda vem sofrendo, severissimos
prejuizos, que n&o sé estao sendo gradativamente apurados pelas autoridades competentes,
mas tambem vém sendo reiterada e sucessivamente reconhecidos pela propria companhia em
suas demonstragbes financeiras, os quais, portanto, devem ser indenizados por sua
controladora, que a eles deu causa em raz&o da pratica dos aludidos atos de abusc de poder
de controle.

{ii) Os Pedidos da Requerente MUDES

Em seu Requerimento de Arbitragem, a Mudes, na qualidade de acionista minoritéria e
substituta processual da Petrobras, legitimada para tanto nos termos do art. 248, §1° alinea
‘b" da Lei 6.404/76, pede ao Tribunal Arbitral seja a Unido Federal condenada a reparar 0s
danos causados & companhia pela sua controladora, em razao de seus atos de abuso de poder
de controle, em valor a ser apurado durante a instrugo dos Frocedimentos Arbitrais, cu
liquidados apds o proferimento da sentenca arbitral.

Os danos sofridos pela Petrobras que deverdo ser indenizados pela Unido Federal, a serem
detalhados nas alegagdes iniciais, sdo os seguintes:

Sejam rejeitadas as questdes preliminares arguidas pela Unido Federal e por Alejandro,
bem como sejam acolhidas as suscitadas pela Mudes, inclusive as de litispendénciz e
prescricéo dos pleitos formulados por Alejandro.

Todos os prejuizos oriundos de pagamentos indevidos feitos diretamente pela Petrobras
a seus executivos e politicos responsaveis por suas respectivas indicagées, 2 apurados
pelas autoridades competentes.

Todos 0s prejuizos incorridos pela companhia com a celebracdo de acordos
homologados para o encerramento de demandas judiciais ou arbifrais, individuais ou
coletivas, relacionadas aos atos ilicitos objetc desta arbitragem, instauradas por
acionistas ou detentores de valores mobilidrios de sua emiss&o, tanto no Brasil como no
exterior.

Todos os prejuizos incorridos pela companhia com a celebracéo de acordos com
autoridades e orgdos de paises estrangeiros para o encerramento de investigactes
promovidas por tais entidades em razdo dos fatos desvendados pelas operacdes
policiais.

Todos os prejuizos incorridos pela companhia em razso de condenacdes a ela impastas
por decisbes judiciais ou arbitrais, em agdes contra ela ajuizadas por acionistas ou
autoridades competentes, em razdo dos fatos e atos iliciios desvendados pelas
operagdes policiais.

Todos os prejuizos incorridos pela companhia com a pratica de atos iliciios pela Unido e
pelos administradores da companhia, inclusive os ja apurados pelo Tribunal de Contas
da Uni&o, por meio do emprego de métodes de detecc8o e de guantificacdo de danos
com base em técnicas econométricas.

Todos os custos incorridos pela Companhia com a promogao de investigacdes internas
e externas para apurar os atos ilicitos praticados pelos seus administradores e diretores
indicados pela Uniao.

viii, Todos os custos incorridos pela companhia desde a identificacdo dos atos ilicitos objeto

desta arbitragem, com a reatizacio de medidas e investigagbes — tanto internas, pela
propria companhia, como por terceiros independentes - para supervisionar e coibir tais
praticas no &mbito interno da companhia, de modo a garantir o cumprimento das regras
de governanga corporativa (“compliance”) criadas ou modificadas pela companhia apos
0 inicio das aludidas investigacbes.
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Todos os custes incorridos pela companhia com a sua defesa em processos e demandas
contra ela instauradas por seus acionistas e por autoridades competentes, tanfo no Brasil
como no exterior.

A requerente Mudes requer, ainda, a condenacao da Uni&o Federal ac pagamento do prémic
de 5%, e dos honorarios sucumbenciais de 20% -- ambos sobre o valor da indenizac&o a ser
paga a Petrobras — previstos no art. 246, §2° da Lei das Sociedades Anénimas, bem come ¢
ressarcimento de todas as despesas incorridas com esta arbitragem.

{b) A posicédo do Requerente Alejandro

(i) Resumo das pretensdes do Requerente Alejandro

Alejandro € acionista minoritario da Petrobras desde 2010. A Unrigo, por sua vez, & acionista
controladora da Petrobras, sendo titular de 50,26% das acbes ordinarias de emissac da
Companhia.

Como é notério, com a instauracéo e o desenvolvimento da Operacao Lava-Jato, desvelou-se
um gigantesco esquema de corrupgao envelvendo diversos fornecedores da Petrobras, que
acarretou o desvio de bilhGes de reais da Companhia para partidos politicos que constituiam a
base de sustentagdo do Governo Federal.

Os llicitos trazidos a tona no ambito da Operacéo Lava-Jato envolvendo a Petrobras, assim
Como os prejuizos causados a Companhia, s3o de responsabilidade da Uniao, que, em abusc
de poder na qualidade de acionista controladora, promoveu, entre outras medidas, a indicacao
para os quadros da Companhia de administradores que tinham comc propésite o desvio de
recursos para os fins ilicitos relevados pela Operagéo Lava Jato.

Assim, na forma do artigo 246 da LSA, a Unido deve reparar os danos causados a Companhiz
por fodos 0s atos praticados com infracdo aos artigos 116 e 117 do mesmo diploma legal.
Enquanto acionista minoritario, Alejandro tem legitimidade para buscar tai reparacéo (art. 248,
§1°.'b’, LSA).

(i1} Os Pedidos do Requerente Alejandro

Com base nas razbes adiantadas acima e nas alegacdes que deduzira ao longo do processo
arbitral, ¢ Requerente Alejandro pede que:

preliminarmente, a MUDES seja excluida do polo ativo da arbitragem por falta de
legitimidade (LSA, art. 246, §1, '0'); subsidiariamente, o critério de divisao do prémic entre
0s Requerentes seja fixado com base em sua efetiva contribuicdo para reparag&o dos
prejuizos sofridos pela Petrobras, levando-se em consideragéo o valor dos respectivos
pedidos indenizatorios formulados por cada um dos Requerentes na arbitragem:;

preliminarmente, sejam rejeitadas todas as eventuais chjecdes processuais formuladas
pela MUDES e/ou pela Unio;

preliminarmente, seja declarado que os honoréarios de sucumbéncia do artigo 246 § 2°
da LSA sejam aplicados apenas em desfavor da Requerida Unigoe ou, subsidiariaments,
seja declarada a inaplicabilidade de honorarios de sucumbeéncia a arbitragem;,
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a Uniao seja condenada a indenizar a Petrobras por todos os prejuizos causados em
decorréncia dos atos iicitos deflagrados pela Operacdo Lava-Jate ou de outro modo
reconhecidos pela Petrobras, ai incluidas eventuais indenizagBes, multas, penalidades,
baixas contabeis (impairment), acordos ou desembolsos de qualguer natureza realizados
pela Petrobrés em decorréncia desses atos ilicitos, devendo esse valor ser corrigido
monetariamente e acrescido de juros moratérios de 1%, ambos contados a partir do
momento em que se verificou o efetivo prejuizo ou se realizou o respectivo desembeolso
(CC, arts. 402, 404 e 944)

a Uni@o seja condenada ao pagamento, em favor de Alejandro, do prémio de 5% (cinco
por cento) do valor da condenagéo de que trata o § 2° do artigo 246 da LSA;

subsidiariamente aos pedidos ‘' e 'V acima, caso a MUDES nac seja excluida do polo
ativo da arbitragem, a Uni&o seja condenada ao pagamento, em favor de Alejandro e da
MUDES, do prémic de 5% (cinco por cento) do valor da condenacgéo de que frata o § 2°
do artigo 246 da LSA; e

em qualguer caso, a Unido seja condenada a (vii.a) arcar com a responsabilidade final
por todos os custos e despesas da disputa, incluidas despesas administrativas,
honorarios de arbitros e reembolso de todos os custos incorridos pele Requerents
Alejandro com o procedimento arbitral, ai incluidos honorarios contratuais de advogado,
peritos e assistentes técnicos, bem como (vii.b) arcar com honcrarios advocaticios de
sucumbeéncia, conforme decisao do item 135 (iii) acima.

(c) A posigdo da Requerida Unizo

{i) Resumo das pretensdes da Requerida Uniso

136. Em primeiro lugar, a Unigo pretende arguir as guestdes preliminares sobre as quais o

137.

138.

Presidente da CAM deixou de se manifestar por entender lhe faltar competéncia, sendo
fundamental que o Tribunal se manifeste, antes de adentrar no mérito, sobre a caucao a ser
prestada pelos Requerentes, condicdo de procedibilidade constante do art. 246 § 19 "b", da
Lei n® 6.404/76, bemn como sobre a configuragdo de litispendéncia, diante da tota! identidade
dos procedimentos. Ademais, na hipotese de se manter o entendimenio pela conex&o, hd que
se definir um Unico valor da causa, em quaiquer hipétese condizente com o benaficio
econdmico pretendido, e restar estabelecido gue, na eventualidade de os Reguerenies
sagrarem-se vencedores, deve ser estipulado um (nico prémio na forma do art. 246, § 2°, da
Lei n® 6.404/76, se for o caso.

Juntamente com as preliminares, ha, ainda, quesides prejudiciais fundamentais a serem
decididas pelo Tribunal, o que tarmbém deve ocorrer previamente ac enfrentamento do mérito.
Em sede prejudicial, primeiramente, ha que se analisar a prescricdo dos pedidos. Em segundo
lugar, a Uni&o destaca que a clausula compromisséria invocada pelos Requerentes nao vincula
a Uniao no presente caso, conforme as respostas da Uni&o apresentadas ao Presidente da
CAM, em 29 de margo de 2017 e 19 de fevereiro de 2018.

Em que pese as decisbes de 25 de maio de 2017 e 9 de maio de 2018 do Presidente da CAM,
em juizo prima facie, no sentido de dar continuidade ao procedimenta, as questbes prejudiciais
e preliminares em tela devem necessariamente ser objeto de analise pelo Tribunal Arbitral, de
forma definitiva, apods regular contraditério.
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139. Considerando ainda a revelagio de que terceiros financiam os procedimentos, bem coma o
nac atendimento do pedido da Unido no sentido de os Reauerentes apresentarem relacéo ou
registro atualizado de quotistas dos respectivos fundos financiadores, necesséaria decisao
definitiva do Tribunal Arbitral a respeito, a fim de garantir a sua imparcialidade e se aferir 2
efetiva auséncia de conflito de interesses, também apos regular contraditério.

140. No mérito, a pretens&o deduzida pelos Requerentes é manifestamente incompativel com o
direito brasileiro. Ao longo deste procedimento arbitral, a Uni&o demonstrara a flagrante
improcedéncia da pretensao e afastara, com base na legislagéo brasileira, a alegacao de que
& civilmente responsével em razdo dos fatos narrados nos Requerimentos de Instauracéo de
Arbitragem. Note-se que ndo ¢ possivel, a partir dos fatos e argumentos genericos apontados
nos requerimentos de instauracéo de arbitragem, avaliar a existéncia de direito indisponivel e,
portanto, nao sujeito a arbitragem, de forma que questdes referentes a arbitrabilidade objetiva
poderdo ser arguidas pela Unido em sede de resposta as alegacdes iniciais, apds a fase
preliminar,

{ii) Os Pedidos da Requerida Uniso

141, Em sua Resposta ao Requerimento de Arbitragem, a Uni&o pede ao Tribunal Arbitral que:

i.  Sejam acolhidas as objecdes da Unizo quanto as questdes prejudiciais e preliminaras;

ii. Sejam os pedidos dos Reguerentes julgados totalmante improcedentes, com & sua
condenagéo, solidaria, ao pagamento das custas incorridas com a presente arbitragem e das
verbas de sucumbéncia, nos termos do inciso V § 3° do artigo 85 do Cadigo de Processo
Civil, afastando-se para ambas as Partes a regra de sucumbéncia estabelecida no artigo 246
§ 2° LSA, e, em todo caso, garantindo-se tratamento equanime entre Partes.

VI, YALCR DA DISPUTA

142, A Requerente MUDES estimou o valor do procedimento arbitral CAM 85/17 em R$
1.000.000.000,00 (um bithzo de reais), unicamente para fins de calculo das custas, tendo am
vista a incerteza quanto ao montante dos danos sofridos até o momento, gue deverdo ser
objeto de indenizacao. O Requerente Alejandro estimou o valor do procedimento arbitral CAM
97/17 em R$ 1.000.000.000,00 (um bithao de reais), unicamente para fins de calculo das
custas, sem prejuizo de alteragac dessa estimativa em suas manifestagbes. A Reguerida Uni&o
n&o estimou o valor da controvérsia mas se resguarda, em suas alegacbes escritas, o direito
de pleitear a revis&o do valor indicado a causa pelos Requerentes.

143. O Tribunal Arbitral podera alterar o valor atribuido a gualquer um dos procedimentos arbitrais
a quaiquer tempo, de mode a manter a correspondéncia entre ¢ valer da causa e o beneficio
econdmico pretendido pelas Partes, o que sera aferido com fundamento nos documentos e
alegagdes apresentados pelas Partes.

ix. LEI APLICAVEL AQ MERITO DA CAUSA

144. O Tribunal Arbitral decidira a controvérsia com base no direito brasileiro, n&o autorizade o
Julgamento por equidade.
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REGRAS APLICAVEIS AC PROCEDIMENTO ARBITRAL

Aplicam-se a estes Procedimentos Arbitrais a Lei No. 9.307, de 23 de setembro de 1986, o
Regulamento da CAM e demais regras que forem determinadas pelo Tribunal Arbitral nos
limites do que cenvencichado neste Termo de Arbitragem, de modo que sefa garantido o
atendimento aos principios do contraditdrio e ampla defesa, da igualdade das Partes, da
imparcialidade dos arbitros e do livre convencimente destes. Os casos omissos serao decididos
pelo Tribunal Arbitral,

Caso uma Parte tenha conhecimenio de que alguma disposicdo ou exigéncia das normas
procedimentais aplicaveis nao foi cumprida, mas, mesmo assim, continue a atuar na arbitragem
sem manifestar a sua objecdo a esse descumprimento em até 60 (sessenta) dias corridos,
contados da ciéncia do evento, sera considerado que essa Parte renunciocu ao direito de
formular qualquer objecéo quanto a tal descumprimento.

{a}) Cronograma parcial e prazos

147.

148,

148.

150.

151.

152,

O Tribunal Arbitral, as Partes e seus advogados, de comum acordo, estabelecem que o
Procedimento Arbitral serd bifurcado.

Em uma primeira fase do Procedimento Arbitrai serfio expostas, discutidas e resolvidas
exclusivamente todas as questdes consideradas como questdes preliminares pelas Partes.
Contudo, se ao longo das exposicbes das questdes preliminares, o Tribunal Arbitral entender
que para a analise de alguma(s) dela(s) serdo necessarias informacgdes acerca do merito, ©
Tribunal Arbitral se reserva a possibilidade de julgar tais questdes especificas posteriormente,
Junto com o mérito.

Para essa primeira fase, fica estabelecido o seguinte cronogramar

Apresentacéo das | Todas as Partes 60 dias contados da assinatura
Uestbes preliminares do Termo de Arbitragem
Resposta as questbes | Todas as Partes 45 dias contados da
preliminares Apresentacdo das quesiGes
. preliminares
Decisdo Tribunal Arbitral 60 dias contados da Resposta as
guestbes preliminares

O Tribunal Arbitral podera, apés as Respostas as questdes preliminares, apresentar
questionamentos as Partes relativos as suas manifestacées que deverao ser esclarecidos em
prazo razoavel de forma a respeitar o cronograma acima.

MUDES e Alejandro entendem que a eventual nao prestacdo, por um dos requerentes, da parte
da caucao que Ihe caiba obstara o prosseguimento do procedimento arbitral apenas no que for
relacionado as pretensdes veiculadas pelo requerente que houver deixado de presta-la, sem
prejudicar o prosseguimente das pretensées do requerente que regularmente houver prestado
a sua parte da caucgéo.

A Unigo entende que a eventual nZo prestacdo, por um dos requerentes, da parte da caugéo
que lhe caiba obstara o prosseguimento do procedimento arbitral. Para dar prosseguimesnto ao
feito fica facultado ao requerente interessado complementar a caucao,
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Concluida a primeira fase, o Tribunal Arbitral, as Partes e seus advogados, de comum acordo,
definem o seguinte Cronograma:

Alegacdes Iniciais Requerentes B0 dias contados do recebimento
da verséo eletrénica da Decisao
sobrg questbes preliminares que
sera enviada pela Secretaria da

CAM
Resposta &s Alegacdes | Requerida 90 dias contados da
[niciais dispenibilizacdo dos

documentos que acompanham
as Alegacdes Iniciais

Réplicas Requerentes 30 dias contados da Resposta
Treplica Requerida 30 dias contados das Réplicas
Especificacdo de Provas | Todas as Partes 20 dias contados da Treplica
Audiéncia Todos A ser definido

Alegacbes Finais Todas as Partes 45 dias sontados da Audiéncia

As Partes e seus advogados, de comum acordo, acordam que o Tribunal Arbitral fera
autoridade e flexibilidade para decidir quaisquer matérias, per meio da emissdo de uma ou
mais Sentencas Arbitrais Parciais.

Os pedidos de Tutela de Urgéncia deverao ser formulados exclusivamente ac Tribunal Arbitrat
e poderao ser formulados a qualquer momento, independemente do Cronograma Parcial
estipulado. Os arbitros deverao assegurar o contraditério. As Partes deverdo ter scesso &
manifestacéo com pedido urgente assim que ela for enviada eletronicamente ou fisicamente &
CAM, o que ocorrer primeiro, de modo a tomarem ciéncia da referida manifestacdo em
momento anterior a decis&o do Tribunal Arbitral,

Eventual pedide de prorrogacéo de prazo devera ser apresentado pelas Partes com
antecedéncia suficiente com relagac ao final do prazo em questdo e devera ser fundamentado.

Conforme previsto no Termo de Arbitragem, os prazos que n&o forem estabelecidos em data
certa serdo de 10 (dez) dias, afastado o item 9.6.2 Reguiamento da CAM.

Os prazos ter&o termo inicial no primeiro dia Gtil subsequente apos recebimento das vias
eletronicas das decisdes e manifestacdes das Partes, assim como da disponibilizagcéo dos
respectivos documentos (quando houver). Serdo considerados Uteis os dias em que houver
expediente da CAM. Se o Ultimo dia do prazo nao for dia util, o prazo vencera no primeiro dia
util seguinte.

Cada uma das Partes devera disponibilizar, em até dois dias Uteis da apresentacéo de cada
manifestacéo, os documentos que vierem a ser acostados, através de link, exceto para a
Secretaria da CAM, que devera receber, via pen drive, também até o segundo dia 0til seguinte
de cada prazo.
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160. Na hipétese de apresentacdo de documentos por quaisquer das Partes na (i) Respostz as
questoes preliminares; (i) Tréplica; (i) Especificagio de Provas; (iv) Alegacdes Finais; ou (v)
outros prazos que venharm a ser estabelecidos pelo Tribunal Arbitral, sera autorizado as Partes,
no prazo de 15 (quinze) dias, se manifestarem especificamente acerca dos documentos
juntados.

161.  Os prazos que vencerem durante o recesso de final/inicio de ano da CAM seréo prorrogados
até o primeiro dia util subsequente ao fim do recesso.

(b) ldioma

162. O idioma da arbitragem é o portugués.

{(c) Sede da Arbitragem
163. A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

164. A definicéo do local da arbitragem nao exclui a possibilidade de realizacdo de deliberacdes do
Tribunal Arbitral, diligéncias, audiéncias ou reunides em gualguer outro local, se o Tribunal
Arbitral considerar apropriade efou necessaric, apos consulta prévia as partes. Além disso, o
Tribunal Arbitral podera se comunicar com as Partes através de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia.

165. Independentemente do local de prolacdo efou assinatura, considerar-se-2 que a sentenca
arbitral foi prolatada na cidade de Szo Paulo.

{d} Estimativa dos honoréarios do Tribunal Arbitral

166. Nos termos do item 8.3 do Regulamento da CAM e da Tabela de Custas e Hecnorérios, os
honorarios da Tribunal Arbitral serdo calcuiados com base no valor de R$ 850,00 (oitocentos
e cinquenta reais) por hora de trabalho. Nos termos do Regulamento da CAM, as Partes
adiantardo — até 22.04.2019 — parte da verba honoraria do Tribunal Arbitral, equivalente a 150
(cenfo e cinguenta) horas minirmas de trabalho para cada arbitro, correspondente ao valor de
R$ 127.500,00, sendo 50% adiantados pelos Requerentes (em iguais proporgdes) e 50% pels
Reguerida,

167. Caso, no curso do Procedimento Arbitral, haja necessidade de compiementacidc do valor
adiantade a titulo de honorarios, o Tribunal Arbitral apresentara relatério descritivo das horas
trabalhadas. Caso os honorarios adicicnais do Tribunal Arbitral nao sejam recolhidos pelas
Partes, o Procedimento Arbitral sera suspenso.

(e) Custas, despesas, honorarios e sucumbéncia

168. Nos termos do Regulamento da CAM, as Partes responsabilizam-se por, e comprometem-sa
a recolher, tempestivamente, sempre que solicitadas pela CAM, as custas, despesas e
encargos adminisirativos da arbitragem, bem como os honorarios do Tribunal Arbitral e de
eventuais peritos e experts que atuarem no referido procedimento, observado, ainda ¢ disposto
no capitulo 8 do Regulamento da CAM.
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Caso as Partes celebrem acordo no curso do Procedimento Arbitral ou ocorra gualquer outro
fato superveniente que gere a extingéo do presente Procedimento Arbitral, serao devidos os
honorarios equivalentes as horas trabalhadas pelo Tribunal Arbitral até ento.

O pagamento dos honorarios devidos ao Tribunal Arbitrai, ou 2 eventuais peritcs, ocorrera apds
0s correspondentes depositos terem sido efetuados pelas Partes. O Tribunal Arbitral
apresentara a Secretaria da CAM relatéric descritivo das horas trabalhadas.

As despesas e custas necessarias ao andamento da arbitragem, inclusive relativas a eventuais
peritos e tradutores, ser@o adiantadas pelas Partes, cabendo aus Requerentes adiantar 50%
(em iguais proporgbes) e a Requerida os demais 50%, a nao ser que o Tribunal Arbitral decida
de maneira diversa.

Na hipétese de ndo pagamento das custas e encargos administrativos, honorarios dos &rbitros
ou guaisquer despesas da Arbitragem, sera faculiado 2 UmMa das Fartes, nos termos dos
itens 8.1.4 e 8.3.2 do Regulamento, efetuar o pagamento por conta da outra, em prazo a ser
fixado pela Secretaria da CAM. Em tal hipdtese, os pedidos da parie inadimplente s6 serdo
processados e julgados com a concordancia da contraparte.

Conforme o Regulamento da CAM, caso nenhuma das Partes se disponha a efetuar o
pagamento das custas e honordrios de arbitro, o procedimento arbitral sera suspenso.
Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias de suspensao por falta de pagamento, sem que gualguer
das Partes efetue a proviséo de fundos, o procedimento arbitral podera ser extinto, sem
prejuizo do direito das Partes de apresentar requerimentc para instituicdo de novo
procedimento arbitral visando & solugéo da controvérsia, desde que recolhidos os valores
pendentes.

Independentemente do disposto nos artigos acima, a CAM podera exigir judicial ou
extrajudicialmente o pagamento das custas e encargos administrativos, honorarios dos arbitros
ou despesas, gue serdo considerados valores liquidos e certos, e poderao vir a ser cobrados
por meio de processo de execucdo, acrescidos de juros e corregic monetaria.

A CAM agira durante todo o periodo da arbitragem como fiduciaria dos arbitros na defesa dos
seus honorarios, competindo-lhe, nessa condicdo, receber os depositos e proceder acs
correspondentes adiantamentos ou pagamentos dos respectivos honorarios & despesas
comprovadas. As Partes, por sua vez, obrigam-se pelo atendimento das solicitagdes de
proviséo, adiantamento ou deposito da CAM.

Cada Parte arcara com os honorarios de seus respectivos advegados e de eventuais
assistentes técnicos.

As custas administrativas da CAM serédo adiantadas a cada 6 {seis} meses, de acorde com o
disposto no item 8.1.1 do Regulamento da CAM, vencendo-se o primeiro adiantamento no
proximo dia 22.04.2018.

As despesas da Arbitragem incluem os honorarios dos arbitros, despeasas do Tribunal Arbitral
relativas aos procedimentos, as custas administrativas da CAM, bern como os honorarios &
despesas de quaisquer peritos. As despesas relativas a atuagado da Secretaria do Tribunal
observarao o disposto no item 10. Tais despesas seréo alocadas entre as Partes pelo Tribunal
Arbitral na sentenca, conforme o item 7.4 (iv} do Regulamento da CAM.
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- A sentenca arbitral atribuird & parte vencida a responsabilidade pelo pagamenio e ou
reembolso dos custos administrativos, dos honorarios dos arbitros e dos peritos. Quanto aos
honorarios de advogados contratuais e de sucumbéncia a questao resta controversa e sera
decidida pelo Tribunal Arbitral de acordo com o requeriments das Partes. O Tribunal Arbitra!

levara em consideracio o comportamento das Partes para definir o valor do reembolso de tais
despesas,

As sentencas arbitrais (finais ou parciais) e as decisdes sobre pedidos de esclarecimenios

somente serao disponibiizadas as Partes apos o recolhimento integral dos valores até entao
devidos de honorarios dos arbitros, despesas dos procedimentos e custas da CAM.

{f) Comunicacdes e apresentagéo de manifestagdes e documentos

Quaisquer notificacdes, manifestacfes e outras comunicagdes por escrito apresentadas no
ambito destes Procedimentos Arbitrais deverao ser feitas conforme o disposto abaixo:

Para os Arbitros: aos enderegos indicados na Sec&o Il acima

Para as Partes:
Para as Requerentes:
MUDES
Aos enderegos indicados na Secéc | acima.
Algjandro |
Aos enderecos indicados na Secéo | acima.
Para a Requerida:
Uni&o
Aos enderecos indicados na Segéo | acima.

Para a Secretéria do Tribunal: 20s enderecos indicados na Secdo Il acima.

182.

Para a Secretaria da CAM: Praca Anténio Prado, 48, CEP 01010-901, Sao Paulo — SP, fone/fax

(11) 2565-8256 / (11) 2565-6766 ou {(11) 2565-5705, enderecc eletrdnica:
secretariacam@bvmf.com.br.

Toda troca de documentos e comunicagdes feita por e-mail entre o Tribunal Arbitrai e as Partes
sera considerada valida desde que até o segundo dia Gtil subsequente sejam protocoladas na
Secretaria da CAM ou postadas por SEDEX destinada & Secretaria da CAM (ou servico
semelhante com aviso de recebimento) 1 (uma) via fisica original de todas as manifestacdes
escritas apresentadas por qualquer das Partes, acompanhada de um dispositivo USB contendo
copia digital da respectiva manifestagio escrita, em arquivo ‘pdf” pesquisavel e word (*.doc”
ou “.docx”), bem como todos os documentos a ela anexados, em arquivo “paf’. Nao sera
necessario que as vias fisicas originais das manifestagdes escritas apresentadas pelas Partes
incluam cépias fisicas dos documentos que as acompanham.
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A correspondéncia eletrénica devera ser enviada para todos 0s enderecos de e-mail indicados
no item 181 até as 23h59 (vinte e trés horas e cinquenta e nove minutos), horaric de Brasilia,
do Ultimo dia do prazo.

As comunicacées e manifestactes enviadas por e-mail devem ser direcionadas = cada urm dos
membros do Tribunal Arbitral, com cépia aos Advogados das Partes (quando o prazo néo for
simultdneo), & Secretaria da CAM e & Secretaria do Tribunal Arbitral nos enderecos indicados
no Termo de Arbitragem.

Se houver prazo comum, esse sera considerado cumprido com o envio da manifestacac
eletrénica a Secretaria da CAM, ao Tribunal Arbitral e a Secretéria do Tribunzl Arbitral,
dispensado o envio & parte contraria. A Secretaria da CAM procederg o envio cruzado das
manifestacoes eletrénicas, no dia wtil seguinte.

O Termo de Arbitragem e as ordens processuais ser&o elaboradas e proferidas pelo Tribunal
Arbitral, podendo as ordens processuais serem assinadas unicamente pelo Presidente do
Tribunal Arbitral, apos deliberago com os outros membros do Tribunai Arbitral. Elas serao
enviadas por via eletronica apenas.

As Partes, seus Advogados e os Arbitros se comprometem a informar & Secretaria do Tribunal
Arbitral e a Secretaria da CAM, bem como todos os demais envolvidos nestes procedimentos
arbitrais, acerca de qualquer mudanca de endereco (conforme referidos nesta Secéc e nas
Secgdes | e Il acima), nome/denominacao social, telefone, fax ou e-mail. Caso contrario, as
manifestagdes e outras comunicagbes por escrito enviadas para os enderecos indicados nesta
Secdo serdo consideradas validas,

As Partes envidardo seus methores esforgos para incluir nas alegacgées iniciais e resposta as
alegacbes iniciais os documentos nos guais se baseiam suas alegacdes € demandas.

Cada manifestacéo escrita apresentada devera estar datada, assinada e observar g seguinte
formato:

a. "PDF’ pesquisavel e WORD (*.doc” au “.docx™y;
b. Sempre que provas/documentos novos forem apresentados, tais provas/documentos

novos devem estar acompanhados de um indice consclidado contendo = listagem
completa de toda prova documental apresentada anteriormente pela Parte;

c. Todos os documentos anexos as manifestagbes escritas devem ser separados de forma
a facilitar sua identificacéo e ser devidamente numerados;

d. Provas/Documentos apresentados pela Requerente MUDES devem ser referidos nas
manifestagdes escritas pelo uso da abreviagao "M-", sequida do respective nimero de
tal prova/documento {ex: M-1, M-2, M-3 etc.);

e. Provas/Documentos apresentados pelo Requerente Alejandro devem ser referidos nas
manifestacdes escritas pelo uso da abreviagdc "A-", seguida do respectivo numero de tal
prova/documento (ex: A-1, A-2, A-3 etc.);

f.  Provas/Documentos apresentados pela Requerida Unidc devem ser referidos nas
manifestacoes escritas pelo uso da abreviagao "U-", seguida do respectivo nimero de tal
prova/documento (ex: U-1, U-2, U-3 etc.).
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180. E de exclusiva responsabilidade do Tribunal Arbitral decidir sobre qualguer questao relativa a
relevancia, admissibilidade e forga probatéria das provas apresentadas pelas Partes. Compete,
ainda, ao Tribunal Arbitral, valorar as provas para formar sua convicgdo sobre 0s pedidos
apresentados nesta arbitragem.

191. Na hipétese de o Tribunal Arbitral deferir a realizaga@o de prova pericial por perito por ele
designado, sera facultada as Partes a indicagao de assistentes técnicas. A critério do Tribunal
Arbitral, este podera determinar que cada Parte apresente um laudo preparado pelo seu perito.

182, Uma vez declarada encerrada a instruc&o probatdria pele Tribunal Arbitral, nao seré admitida
a juntada de pareceres e/ou documentos, a menos gue, no entendimento do Tribunal Arbitral,
as circunstancias justifiquem a sua admisszo, guando entdo serdo tomadas as medigas
necessarias & preservacao da isonomia entre as Partes e a garaniia do contraditorio.

{g} Sentencas

183. O Tribunal Arbitral tem autoridade e competéncia para decidir as questdes a ele apresentadas
por meio de uma ou mais sentencas parciais ou apenas uma sentenga final. A sentenga final
e, se for o caso, as sentengas parciais serédo proferidas na cidade de Sao Paulo.

194, O prazo para prolagao da sentenca final sera de 60 (sessenta) dias contados do dia Otil
seguinte ao do recebimento da via eletronica das Alegagdes Finais das Partes pelo Ultimo dos
arbitros e podera ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias, nos termos do item 7.1 do
Regulamento da CAM. Caso o término do prazo da sentenga caia em dia nao-util, fica ele
automaticamente prorrogado para o primeiro dia Uil subsequente.

195. Eventuais pedidos de esclarecimentos & sentenca arbitral que trataré das questdes
preliminares ou qualquer outra decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral serdio apresentados no
prazo de 15 (quinze) dias, aplicando-se no que couber, o precedimento disposte nos itens 7.7
e seguintes do Regulamento da CAM, ficando afastade o prazo de 5 (cinco) dias previsio ne
capuf do art. 30 da Lei n® 9.307/96. Se apresentado pedido de esciarecimento, o Tribuna!
Arbitral concedera & contraparte prazo de 15 (quinze) dias para sobre ele se manifestar. Apds,
nos termos do item 7.8 do Regulamento, o Tribunal Arbitral tera o prazo de 30 (irinta) dias para
decidir. Para os pedidos de esclarecimentos a sentenca final, 0s prazos acima serdo de 30
{trinta) dias para o pedido de esclarecimentos, 30 (trinta) dias para resposta e de 60 {sessenta)
dias para o Tribunal Arbitral se manifestar.

196. Eventual acordo celebrado pelas Partes no curso do procedimento podera ser homologado
pelo Tribunai Arbitral.

197, A sentenca arbitral contera, além dos elementos elencados no item 7.4 do Regulamento da
CAM e no art. 26 da Lei 9.307/96, a respectiva ementa da decisao, que tomara como referéncia
0 padréo utilizado pelo Superior Tribunal de Justica. A ementa podera ser divulgada no site da
CAM (www.camaradomercado.com.br), a partir de 6 (seis) meses da disponibilizagio da
sentenca arbitral as Partes.

(h) Producéc de Provas

198. Cdpias terdo a mesma forga probante das vias originais, salvo impugnac&o recenhecida pelo
Tribunal Arbitral.
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Documentos em outras linguas serdo aceitos, desde gue acompanhados de traducio simples.
Havendo divida a respeito da traducao, a parte impugnante apresentard os seus pontos de
divergéncias, cabendo ao Tribunal decidir a respeito. Persistindo a duvida, o Tribunal Arbitral
podera determinar que a parte que produziu o documento apresente a traducéo juramentada
arcando com os custes respectives.

Nos termos do item 4.6 do Regulamento, as Partes poder&o requerer as provas que pretendam
produzir, cabendo ac Tribunal Arbitral deferir as que forem Uteis e necessarias & solugso da
controvérsia, bem como determinar a ordem em que elas serdo preduzidas. O Tribunal Arbitral
pode, a qualquer momento, convidar as Partes a apresentar provas.

Caso o Tribunal Arbitral determine que uma carta arbitral devera ser enviada z alguma
Autoridade ou Agéncia, tal carta podera ser assinada exclusivamente pelo Presidente do
Tribunal, com a anuéncia dos demais Coarbitros.

Encerrada a instrugéo, ndo se admitira a juntada de pareceres e documentos, a menos que,
no entendimento do Tribunal Arbitral, as circunstancias justifiquem a sua admissao, respeitado
o contraditério.

Destrui¢do de Documentos

Apos a prolagéo da sentenca pelo Tribunal Arbitral e a notificagdo do texto assinado as Partes,
0s arbitros guardaréo os documentos do caso por seis meses. Caso as Partes nao solicitem a
devolugdo de tais documentos, os arbitros podergo destrui-los. O disposto nesta secéo se
aplica mutatis mutandis em caso de sentencga arbitral pol acordo das partes ou em casc de
renincia a arbitragem. :

Frestacdo de Caugao

Na hipotese de ser determinada pelo Tribunal Arbitral a prestacao de caucdo, Requerentas =
Requerida, neste ato, acordam que caso a caugao se operacionalize mediante o depdésito em
dinheiro, em conta ou aplicagéo financeira em nome da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balc&o, o valor
depositado pela caucionante permanecera sob a responsabilidade da Secretaria da CAM e 2
disposicao do Tribunal Arbitral, podende ser movimentado apenas por determinacdo deste.

O Tribunal Arbitral devera se pronunciar, de modo expresso, acerca da destinacio do depdsito
€M Caucao ao sentenciar os procedimentos. Na hipotese de auséncia de tal pronunciamento,
mesmo apos pedidos de esclarecimento, a Secretaria da CAM fica desde ja autcrizada s
restituir o montante depositado a parte que prestou a caucéo na conta que devera ser indicada
no ato da prestagéo da caucdo, apos 30 (trinta) dias contados da intimacao das partes quanto
a sentenga ou decisdo do pedido de esclarecimentos. A Secretaria da CAM e a B3 S A —
Brasil, Bolsa, Balcdo ndo se obrigam a manter, sob sua responsabilidade, referide deposito por
periodo superior a 60 dias apds a extingdo dos procedimentos.

No caso de suspensdo dos procedimentos por inadimplemento {clausula 8.1.4 e 83.2 do
regulamento da CAM), a Secretaria da CAM mantera o deposito em caucao sob sua
responsabilidade pelo prazo méximo de 120 (cento e vinte) dias. Apés esse prazo, ainda que
nao haja extingao do(s) procedimento(s), 0 montante sera restituido & parte que prestou a
caucao, independentermente de determinacac do Tribunal Arbitral, e salve decisdo expressa
em sentido contrario proferida por este. Regularizada a inadimpléncia e retomado(s) o(s)
procedimento(s), competird ao Tribunal Arbitral deliberar sobre a necessidade de realizacio
de novo deposito.
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A destinacdo dos depodsitos em caugdo, em outras situacOes de suspensso do(s)
procedimento(s), sera decidida pelo Tribunal Arbitral, apds prévia consulta as Partes.

Na hipotese de extingao do procedimento por acordo entre as partes, a destinacao da caucéo
se dara nos termos acordados ou, na omiss&o, sera restituida & parte que a prestou.

A restituicgo da caugao, & parte que a prestou ou a parte beneficiaria, dar-se-& mediante =
devolugao do valor principal mais corregao monetaria e juros pagos pela instituic&o financeira
destinataria do depdsito, descontados todos os tributos eventualmente incidentes. As Partes
declaram-se cientes de que serz aplicavel a tributagao incidente a pessoas juridicas, & medida
que a titular do depdsito, independentemente da natureza juridica da parte caucionante, sera
a B3 S.A. — Brasil, Boisa, Balcgo.

DISPOSICOES FINAIS

Todos os atos praticados no curso destes Procedimentos Arbitrais até a presente data ficam
aqui integralmente ratificados, com excecao das decisdes proferidas pela Presidéncia da CAM,
que deverao ser revistas pelo Tribunal.

Cada Parte se obriga a informar sem demora as contrapartes, ac Tribunal Arbitrai e a
Secretaria da Camars, se houver alteracéo de fato ou de direito que modifigue a veracidads
da declaracdo prestada a respeitc de pessoa que esteja a lhes prover recursos — ou gue se
tenha comprometido a lhes prover —, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, para
possibilitar ou auxiliar o pagamento de qualquer despesa ou custo relacionado com a presente
arbitragem (por exemplo, taxas administrativas, honorarics dos arbitros, honorarios de experts,
honorarios advocaticios, despesas gerais, e valores de condenagéio) em troca de parcela ou
porcentagem de eventuais beneficios auferidos com a sentenca arbitral.

O procedimento arbitral ndo sera confidencial, por envolver ente da Administracao Publica
Direta, devendo ser respeitado o principio da pubiicidade, nos termos do art, 2 § 3 da Lei
9307/96, com as excec¢des previstas na Lej n. 12.527, de 2011, e dos documentos classificados
como confidenciais, por determinacdo legal ou previsdo contratual. De toda forma, o

Procedimento Arbitral sera conduzidos em observancia ao dever de discricdo das Partes e dos
Arbitros.

Os fundos financiadores das Partes terdo acesso aos atos do procedimento, podendo inclusive
estar presente em audiéncias, desde gue assine Termo de Confidencialidade, vedada =
interferéncia ou participagéo em atos do procedimento arbitral.

O Requerente Alejandro entende que, desde a decisido gue consolidou as arbitragens n®. 85/17
e n® 97/17, elas se tornaram uma s6. Por iss0, 0 Requerente Alejandro ressalta gue gualquer
mengac a “dois procedimentos” no Termo de Arbitragem n&o implica e nao podera ser
interpretada como concordancia com a tese de que haveria duas arbitragens em andameanto
ou “litispendéncia”.

A Mudes entende que, apesar de reunidos os dois procedimentos arbitrais, o Tribunal Arbitral
podera conduzi-los de forma independente, caso entenda pertinente. A Mudes entende
também que a suspensio ou interrupcéo de um dos procedimentos, por qualquer razdo, ndo
impedira ¢ prosseguimento do outro. Por fim, a Mudes ainda assevera gue o Tribunal Arbitral
podera proferir quaisguer decisées ou sentencas em relacgo a um procedimentc arbitral
independente do andamento do outro procedimento.
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218, Este Terme de Arbitragem & firmado em carater irrevogéve! 2 irrelratavel obngando as #
2 seus sucessores a qualquer titule, e somente sera madificads mediante Msrumento &

assinado por fodas as Paries e pelos membros do Tribunal Arbitra

2¥7  As Partes concordam que o presente Termo de Arbitragem serd assinado elgtronicaments pelo
Frasidente do Tribunal Arbiteal,

Ceonforme acordado peias Partas este Termo de Arbitragem & assinado em 3 iirés) vas (a versio

lermoes das Procuragdes am anexo e na presanca de duas testermunhas, parm gue
regulares efeitos legais.
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JOSE ALEXANDRE TAVARES GUERREIRO — CO-ARBITRO
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