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MICHELLE MARRY MARQUES 

DA SILVA 
 

 

 

 
Cargo Público Efetivo: ADVOGADO DA UNIAO 

Função/DAS: FUNCÃO COMISSIONADA EXECUTIVA - COORDENADOR(A) 

Órgão de Exercício: ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 

Jornada: 40 

Estabilidade: Servidor Estável 

 
 

 

COMPETÊNCIAS SOFT 
SKILLS 

 
AUTOCONHECIMENTO E 
DESENVOLVIMENTO PESSOAL 

COMUNICAÇÃO 

COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA 

COORDENAÇÃO E 
COLABORAÇÃO EM REDE 

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E 
EQUIPES 

FOCO NOS RESULTADOS PARA 
OS CIDADÃOS 

GERAÇÃO DE VALOR PARA OS 
USUÁRIOS 

GESTÃO DE CRISES 

GESTÃO PARA RESULTADOS 

INOVAÇÃO E MUDANÇA 

MENTALIDADE DIGITAL 

ORIENTAÇÃO POR VALORES 
ÉTICOS 

RESOLUÇÃO DE PROBLEMAS 
COM BASE DE DADOS 

TRABALHO EM EQUIPE 

VISÃO DE FUTURO 

VISÃO SISTÊMICA 

ÉTICA E INTEGRIDADE PÚBLICA 

DIVERSIDADE E INCLUSÃO 

SOBRE 

 
Advogada da União. É Coordenadora de Uniformização e 
Consultora Nacional da União de Uniformização substituta/AGU. 
Mestre em Direito Constitucional pelo IDP. Pós-graduada em direito 
público pela UNB, pelo IDP e pela Faculdade Projeção. Coautora de 
diversos livros. Autora de artigos relacionados ao tema. Professora 
de cursos e pós-graduações e Palestrante. Membra do Instituto de 
Direito Administrativo do Distrito Federal - IDADF, do Instituto 
Nacional da Contratação Pública-INCP. Coordenadora da Câmara 
Nacional de Licitação e Contratos Administrativos/AGU. Membra 
Consultora da Comissão de Licitações e Contratos da OAB/DF. 
Membra da Comissão de Estudos sobre Licitações e Contratos do 
IBDA. Estudou Fundamentos do Direito Americano na Thomas 
Jefferson School of Law (EUA - 2011) e Sobre Mecanismos de 
Controle e Combate à Corrupção na Contratação Pública (Portugal 

- 2012). É certificada pela FGV em Negociação Avançada e em 
Termo de Ajustamento de Conduta. É certificada pelo Banco Mundial 
. 

 
 
 
 

 

FORMAÇÃO 

 
MESTRADO - DIREITO CONSTITUCIONAL 

INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E 
PESQUISA 
2014 - 2016 - Concluído 

ESPECIALIZAÇÃO - 10 CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM 
DIREITO PÚBLICO 

UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 
2012 - 2014 - Concluído 

ESPECIALIZAÇÃO - 10 CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM 
DIREITO PÚBLICO 

INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, DESENVOLVIMENTO E 
PESQUISA 
2007 - 2007 - Concluído 

ESPECIALIZAÇÃO - DIREITO PÙBLICO 
FACULDADE PROJEÇÃO - BRASÍLIA 
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2006 - 2006 - Concluído 

GRADUAÇÃO - CIÊNCIAS JURÍDICAS 
/DIREITO 

CENTRO UNIVERSITÁRIO UDF 
1998 - 2003 - Concluído 

 
 
 

 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

 
Coordenadora de Uniformização e Consultora Nacional da 
União de Uniformização Substituta 

Advocacia-Geral da União 

08/2024 - 02/2026 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Coordenadora - Geral da Coordenação - Geral de Assuntos 
Extrajudiciais e Diretora Substituta 

Advocacia-Geral da União 

12/2023 - 08/2024 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Coordenadora - Geral de Análise Jurídica de Licitação e 
Contratos 

Ministério da Justiça e Segurança Pública 
05/2021 - 12/2023 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Coordenadora-Geral de Licitação, contratos e instrumentos 
congêneres 

Ministério da Educação 

08/2016 - 09/2021 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Coordenador de Estudos, Convênios e Atuação Proativa 
Ministério da Justiça e Segurança Pública 
09/2020 - 05/2021 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Coordenadora-Geral de Assuntos Administrativos 
Ministério da Cultura 

11/2015 - 11/2016 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Coordenadora-Geral Jurídica de Suporte à Central 
de Compras e Contratações 

Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
03/2014 - 05/2015 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Assessora ¿ Subchefia para assuntos jurídicos 
Casa Civil da Presidência da República 
03/2013 - 03/2014 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Coordenadora ¿ Substituta na Coordenação-Geral 
de Licitações, Contratos e Convênios 

Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
07/2008 - 03/2013 
DIREITO ADMINISTRATIVO 

Analista Judiciária / Assessora 
Superior Tribunal de Justiça 
08/2006 - 08/2007 
DIREITO PÚBLICO 

 

 
IDIOMAS 

 
INGLES 

Compreensão 

Escrita 

Fala 

Leitura 
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Procuradoria da Fazenda Nacional 
05/2002 - 05/2003 
DIREITO TRIBUTÁRIO 

 
 
 

 

 CURSOS 

 
LIDERANÇA INCLUSIVA (PARCERIA COM AGU) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
- ENAP 09/2022 - 09/2022 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

MARCA PESSOAL: O QUE FALAM DE VOCÊ QUANDO 
VOCÊ NÃO ESTÁ 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 08/2022 - 08/2022 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

MULHERES NA LIDERANÇA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 10/2021 - 10/2021 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

Técnicas de Negociação Avançada em Termo de 
Ajustamento de Condutas 

FGV 
01/2020 - 01/2020 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

Regulamento de Aquisições para Mutuários de 
Operações de Financiamento de P 

BANCO INTERNACIONAL DE 
RECONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO 
(BANCO MUNDIAL) 06/2018 - 06/2018 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SEMINÁRIO INOVAÇÕES EM COMPRAS PÚBLICAS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 05/2018 - 05/2018 
Concluído - Carga Horária: 4 Hrs 

II Curso de Combate à Corrupção na Contratação Pública 
UNIVERSIDADE NOVA DE 
LISBOA 01/2018 - 01/2018 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

CAPACITAÇÃO PARA ASSESSORES JURÍDICOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
- ENAP 11/2017 - 12/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SEMINÁRIO 4 ANOS DE RDC 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 09/2015 - 09/2015 
Concluído - Carga Horária: 7 Hrs 

SEMINÁRIO COMPRAS ESTRATÉGICAS 
COMPARTILHADAS ESCOLA NACIONAL DE 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 11/2013 - 11/2013 
Concluído - Carga Horária: 7 Hrs 

ORÇAMENTO PÚBLICO - AGU 1A/2012 / 
ENCERRADO ESCOLA NACIONAL DE 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 10/2012 - 
11/2012 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 
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Fundamentals of US Law/Thomas Jefferson School Of Law 

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCAO E 
DESENVOLVIMENTO (BANCO MUNDIAL) 
01/2011 - 04/2011 
Concluído - Carga Horária: 60 Hrs 

Curso Avançado de Direito Administrativo 
INSTITUTO BRASILEIRO DE ENSINO, 
DESENVOLVIMENTO E PESQUISA 
01/2010 - 03/2010 
Concluído - Carga Horária: 60 Hrs 

 
 
 

 
 CONTATO 

 

Email Institucional: michelle.silva@agu.gov.br 

 
 
 
 

 
As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva 

de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a 

prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis 

de responsabilização administrativa, cível e criminal. 
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