CONHECIMENTOS
TECNICOS

ATUACAO PREVENTIVA EM
INTEGRIDADE E ETICA PUBLICA

PLANEJAMENTO ESTRTEGICO
GOVERNAMENTAL E
ARTICULACAO
INTERINSTITUCIONAL E
FEDERATIVA

APLICACAO DE CODIGO DE
ETICA

LIDERAKCA DE EQUIPES
TECNICAS E
MULTIDISCIPLINARES

ATUACAO EM CONTEMCIOSO
JUDICIAL, ADMINISTRATIVO E
DISCIPLINAR

FORMULACAO E ;
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
PUBLICAS

ATUACAO @GONSIDERANDO .
SUSTENTABILIDADE APLICADA A
GOVERNANCA INSTITUCIONAL

GESTAO DE RISCO &
INSTITUCIONAL

ATUACAO EM CORREICOES E
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES

CONSTRUCAO DE AMBIENTES
COLABORATIVOS E DE ALTA
PERFORMANCE

GESTAO ORIENTADA A
RESULTADOS E IMPACTO SOCIAL

ZOVERNANCA INSTITUCIONAL E
TOMADA DE DECISAO
ESTRATEGICA

PREVENCAO DELITIGIOS E
ATUACAO EXTRAJUDICIAL

#

MICHELINE SILVEIRA FORTE

Cargo Publico Efetivo: ADVOGADO DA UNIAO

Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - CORREGEDOR(A)
Orgao de Exercicio: ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

SOBRE
2=

Graduada em Direito pela Universidade Federal do Ceara/UFC. P6s
Graduada em Direito Publico pela Universidade de Brasilia - UnB e
pela Faculdade de Direito da Universidade do Porto, Portugal,
FADUP/PT. Mestre e Doutora em Direito Publico pela Faculdade
de Direito da Universidade do Porto, Portugal. - FADUP/PT.
Professora de Processo Civil. Membro da Associacdo Norte e
Nordeste de Professores de Processo - ANNEP. Ex Diretora de
Supervisdo da Educacdo Superior -DISUP/SERES, MEC. Ex-
Secretaria da Regulacdo e da Supervisdo da Educacao Superior
Substituta, SERES, Ministério da Educacao. Corregedora Auxiliar
da Advocacia- Geral da Unido. Membro Suplemente (mandato) da
Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido.Advogada da
Unido e Professora de Processo Civil e métodos alternativos de
resolucao de conflitos.

FORMACAO

1l%)UTORADO - DIREITO
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DO PORTO
2015 - 2022 - Concluido

MESTRADO - DIREITO
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DO PORTO
2012 - 2014 - Concluido

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM CIENCIAS
JURIDICAS

FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DO PORTO
2010 - 2012 - Concluido

ESPECIALIZA(}AO - ESPECIALIZA(}AO EM DIREITO
PUBLICO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB

2007 - 2009 - Concluido

GRADUACAO - BACHARELADO EM DIREITO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
1995 - 1999 - Concluido



ELABORACAO DE PECAS
PROCESSUAIS, PARECERES
JURIDICOS E CONFECCCAO DE
NORMAS,

AVALIACAO DE DESEMPENHO E
DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES
#

ATUACAO COMO GESTORA DE
PESSOAS, EQUIPES E DE
TRABALHO 4

ANALISE DE CONDUTAS
FUNCIONAIS E CONFLITOS DE
INTERESSE #

ASSESSORIA ESTRATEGICA A
ALTA GESTAO#

INTERPRETACAO DE NORMAS DE
ETICA, INTEGRIDADE E
GOVERNANCA £

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

GERACAO DE VALOR PARA OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES
GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA
MENTALIDADE DIGITAL

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE
VISAO DE FUTURO

VISAO SISTEMICA

ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA
DIVERSIDADE E INCLUSAO

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Advogada da Unido / Corregedora Auxiliar
Advocacia-Geral da Uni&o
10/2001 - Atual
Atuacao profissional ¢, Advogada Publica (desde 2001) Desde
2001, atua como advogada publica, com trajetéria consolidada na
Administracdo Publica Federal, exercendo fun¢des
estratégicas nas areas consultiva, contenciosa e disciplinar, bem
como na gestdo e coordenacado de equipes de servidores
publicos, com forte interface com 6rgéos de controle e
controladoria, em especial a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
que foi seu primeiro 6rgéo de lotacdo. Area Consultiva: Atuacao
continua na assessoria juridica a gestores publicos, com foco na
prevencao de irregularidades e no fortalecimento da seguranca
juridica dos atos administrativos. Entre as principais atividades
desenvolvidas, destacam-se: Elaboracado de pareceres juridicos
sobre temas complexos de direito administrativo, constitucional,
disciplinar e sancionador; Analise de processos administrativos,
convénios, contratos, termos de compromisso e atos normativos;
Orientacao juridica para tomada de decisao administrativa, com
observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e interesse publico; Apoio técnico-juridico a
unidades administrativas e 6rgéos de controle interno. Area
Contenciosa: Atuag¢do no contencioso judicial e administrativo,
representando o ente publico em demandas estratégicas, com
énfase em: Elaboracédo de pecas processuais, manifestacoes,
recursos e informacdes em acdes judiciais; Atuacdo em
processos nos Juizados Especiais Federais, com foco em
racionalizacdo de demandas e uniformizacdo de entendimentos;
Acompanhamento e monitoramento de a¢des de impacto
institucional e financeiro; Interface com magistrados,
procuradorias e demais 6rgéos do sistema de justica. Area
Disciplinar, Sancionadora e Correicional: Experiéncia consistente
na area disciplinar, com atuacao técnica e estratégica em: Analise
e conducao de processos administrativos disciplinares (PAD) e
sindicancias; Emissado de pareceres em matéria de
responsabilizacdo de agentes publicos; Apoio juridico a
comissdes processantes; Atuacdo alinhada as diretrizes de
integridade, ética publica e combate a corrupcao. Atuacao na
instauracdo, conducao e acompanhamento de procedimentos
correicionais. Gestdo e Lideranca de Equipes: Desempenho de
funcdes de gestdo e coordenacao de equipes de servidores
publicos, com destaque para: Planejamento, organizacéo e
supervisdo de equipes multidisciplinares; Distribuicédo e
acompanhamento de demandas juridicas e administrativas;
Desenvolvimento de rotinas de trabalho, padronizacao de
procedimentos e melhoria de fluxos processuais; Atuacao voltada
ao fortalecimento do trabalho em equipe, a eficiéncia
institucional e a entrega de resultados. Atuacado na instauracao,
conducdo e acompanhamento de procedimentos correicionais.
CORREGEDORIAS ADVOCACIA PUBLICA

SECRETARIA DE ESTADO SUBSTITUTA e DIRETORA DA
EDCUCACAO DA SUPERVISAO SUPERIOR /0
Ministério da Educacao
04/2022 - 12/2022
Regulacéo da educacéo superior, por meio de atos como:
credenciamento e recredenciamento de instituicdes; autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos.
Supervisao das instituicdes e cursos, acompanhando o
cumprimento da legislagdo educacional. Aplicacdo de medidas



administrativas, quando sdo identificadas irregularidades.
Articulacdo com o INEP, utilizando os resultados das avaliacdes
(ENADE, CPC, IGC) para orientar decis6es regulatdrias e de

IDIOMAS supervisdo. Protecéo dos estudantes, assegurando padroes
minimos de qualidade e regularidade académica. Dominio da

ESPANHOL legislagéo educacional. Entendimento dos processos regulatorios

_ e de supervisdo (credenciamento, autorizacdo, reconhecimento,

Compreensao %k r processos sancionatoérios). Conhecimento dos instrumentos de

Escrita b & Bk avaliacéo do INEP (ENADE, CPC, IGC). Atuacéo pautada pela

Fala *{”} legalidade, impessoalidade, moralidade e transparéncia.

Leitura * &<y Compromisso com o interesse pybllco e com a protecao dos
estudantes. Sigilo e responsabilidade no tratamento de
informacdes sensiveis. Equilibrio emocional para atuar em

DeLES situacbes sensiveis (sancdes, denuncias, irregularidades).

Compreensao *** Capacidade de mediacao e postura técnica diante de conflitos

; institucionais. Resiliéncia para lidar com demandas complexas e

Escrita & -

Fala Ay alto volume de trabalho. Compreenséao do papel da DI_SUP dentro

) do ecossistema MEC(¢, INEP¢, CNE. Trabalho colaborativo com
Leitura * &1y outras diretorias, coordenacgdes e 6rgaos externos. Visio

integrada da
politica publica de educacédo superior.
CORREGEDORIA

AREAS DE INTERESSE

ASSESSORAMENTO
A (]
GESTAO Af CURSOS
CORREGEDORIAS
o INTRODUCAO A GESTAO E APURACAO DA ETICA

PQBLICA ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
CONSULTORIAS PUBLICA - ENAP 06/2024 - 07/2024
Concluido - Carga Horaria: 24 Hrs

M CERTIFICACOES

ORDEM DO MERITO DA ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
Emissédo: 14/08/2024
https://www.gov.br/agu/pt-br

ORDEM NACIONAL DO MERITO EDUCATIVO
MINITERIO DA EDUCACAO
Emissédo: 21/12/2022
https://portal.mec.gov.br/

MAGNA CUM LAUDE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
Emissao: 01/01/2002 https://www.ufc.br/

= CONTATO

Email Institucional: micheline.forte@agu.gov.br

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4565630499637304
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As informacdes deste curriculo sdo autodeclaratoérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 04/03/2026 as 11:39
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