CURRICULO PROFISSIONAL

Mariana Cruz Montenegro
Cargo efetivo: Procuradora da Fazenda Nacional de Categoria Especial
E-mail funcional: mariana.montenegro@agu.gov.br

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/mariana-montenegro-2aa317181/

| MINI CURRICULO \
Mestre e especialista em Administracdo Publica e Governo, pela Fundacdo Getulio Vargas;
especialista em Direito Processual Civil, pela Universidade do Sul de Santa Catarina; Bacharela
em Direito, pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR). Certificacdo Profissional em Compliance
Anticorrupc¢do CPC-A, pela LEC Certification Board; Certificagdo em Governanga e Gestdo Publica
(GGP), nivel Ouro, concedida pelo Instituto Latino-Americano de Governanca e Compliance
Publico — IGCP. Presidente da Comiss3o de Etica da Advocacia-Geral da Unido;. Procuradora da
Fazenda Nacional. Coordenadora do Eixo Governanga do Laboratério de Inovagdo da AGU.
Assessoria no Gabinete do Advogado-Geral da Unido. Assumiu varios cargos e encargos em
quase 20 anos de servigo publico. Ex-Diretora de Governanca e Estratégia da Empresa Brasileira
e Telegréfos — ECT e a primeira Subsecretdria de Compliance na Casa Civil do Governo do Distrito
Federal. Professora do Instituto Latino-americano de Governanca e Compliance. Palestrante de
temas relacionados com Integridade Publica, Governanca, Etica e Compliance. Cofundadora do
Instituto Empoderar. Recebeu o Diploma “Ordem do Mérito da Advocacia-Geral da Unido”, no
grau Grande Oficial.

| FORMAGAO ACADEMICA

-Mestre em Administracdo Publica e Governo, pela Fundacdo Getdlio Vargas, FGV, Rio De
Janeiro, Brasil: 2015 - 2017.

Dissertacdo, intitulada As Percepgbes dos egressos de um programa de educac¢do formal em
Administragdo Publica quanto a aplicacdo da aprendizagem no contexto organizacional: um
estudo de caso da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, aprovada pela Banca Examinadora,
em 23/06/2018, acessivel na biblioteca digital : http://hdl.handle.net/10438/18948 ;

-Especialista em Administracdo Publica, pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV - CIPAD): 2011 a
2013;

-Especialista em Direito Processual Civil, pela Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL):
2007-2009;

-Bacharela em Direito. Universidade de Fortaleza (UNIFOR): 1999-2003.

| FORMACAO COMPLEMENTAR \

a) Diploma Ordem do Mérito da Advocacia-Geral da Unido, no Grau Grande Oficial, em
razdo dos inestimaveis servicos prestados.

b) Certificagdo em Governanca e Gestdo Publica (GGP), nivel Ouro, concedida pelo Instituto
Latino-Americano de Governanga e Compliance Publico — IGCP.




c) Certificagdo Profissional em Compliance Anticorrupgdo CPC-A, pela LEC Certification
Board;

d) V Curso de Formacdo de Lideranca Feminina, nos dias 07 e 21 de outubro, 18 de
novembro e 16 de dezembro de 2023, com carga horaria de 20 (vinte) horas.
e) Curso Auditando a Gestdo de Riscos Corporativos — GRC, realizado no periodo de 25 a

27 de outubro de 2023, Brasilia, carga horaria de 24 horas, realizado pelo Instituto dos auditores
internos.

f) [Il Curso Contratagdes Publicas Sustentaveis da Cdmara Nacional de Sustentabilidade,
nos dias 30 de setembro e 07 de outubro de 2022, com carga hordria de 07 horas, realizado pela
Escola da Advocacia-Geral da Unido na Escola Virtual da AGU — EVA

g) Curso Gestdo de Riscos no Setor Publico, realizado no periodo de 23/11/2021 a
26/11/2021 com carga horéaria de 16 horas, Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);
h) Curso Lideranga Feminina, realizado no periodo de 18 a 22 de outubro de 2021, com
carga horério de 20 horas, Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

i) Formacdo de mentores da Rede Governanca Brasil, 2021;

i) Curso de Entrevista e Interrogatdrio, como participante, no dia 10 de novembro a 12 de
novembro de 2021, com carga horéaria de 12 horas, realizado pela Escola da AGU.

k) Curso Online de Compliance Anticorrupc¢do, com 35 horas de duragdo, organizado pela
Legal, Ethics, Compliance (LEC), em 2019.

) Curso Prético de Implementacdo do Programa de Compliance, 5 horas de duragdo,

organizado pela Legal, Ethics, Compliance, em 2019.

m) Le Sfide Nell' Effettivazione Dei Diritti nell' era Globale, Roma- Genebra, 2019, Accademia
Juris Roma e Universita di Roma "Tor Vergata";

n) Curso de Resolugdo e Mediacdo de Conflitos, realizado pela Secretaria de Controle
Interno- CISET, em parceria com a Diretora de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Administracdo
da Presidéncia da Republica, de 07 a 08 de maio de 2018;

o) Participacdo no Projeto Prevenir - a atuacdo da Corregedoria: regime disciplinar e rito
apuratdrio, realizado pela Secretaria de Controle Interno — CISET, em 20 de margo de 2018;
p) La Conferencia Virtual Internacional (Webinar) dictada por D. Manuel Villoria Mendieta,

titulada "éCémo mejorar la ética e integridad de nuestras organizaciones? Los marcos de
integridad en las organizaciones publicas"”, Programa Académico 2017-2018 de La Escuela
Iberoamericana de Administracién y Politicas Publicas (EIAPP) de CLAD;

q) VII Oficina para Implementacdo de Programa de Integridade, promovido pela Diretoria
de Promogdo de Integridade e Cooperagdo Internacional do Ministério da transparéncia e
Controladoria Geral da Unido, em Brasilia/DF, realizada nos dias 28 a 29 de setembro de 2017.

r) Programa de Gestdo Avancada (APG), promovida pela AMANA-KEY, no periodo de 23 a
27 de janeiro de 2017, com carga hordaria de 50 horas, em Brasilia — DF;

s) International Immersion Program 2016, ESAD BUSINESS SCHOOL, Barcelona, 08 de Julho
de 2016. El Modelo de Desarrollo Chileno, desde el 18 al 22 de enero de 2016, em Santiago Chile;
t) Fundamentals of U.S.Law, na Thomas Jefferson School of Law, TJSL, Estados Unidos,
carga horéria de 168h, em 2011;

u) Programa de Desenvolvimento de Dirigentes Fazendario. (Carga horaria: 260h), Escola

de Administracdo Fazendaria, ESAF, Brasil, 2010 a 2011. Gestdo Publica/PGFN. (Carga hordria:
60h), Escola de Administracdo Fazenddria, ESAF, Brasil 2009. Gestdo Publica/PGFN. (Carga
horaria: 60h), Escola de Administracdo Fazendaria, ESAF, Brasil 2009.

| ATUAGAO PROFISSIONAL \




a) Presidente da Comiss3o de Etica da Advocacia-Geral da Unido, desde janeiro de 2024.

b) Membro titular do Comité do Programa AGU sem Assédio e sem discriminagdo, Portaria
SGCS/AGU n°® 434, de 29 de novembro de 2024.

c) Assessora Gabinete do Ministro da Advocacia-Geral da Unido, desde novembro de 2023.
d) Diretora de Governanga e Estratégia da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafo,
marc¢o a setembro de 2023;

e) Procuradora da Fazenda Nacional, desde 07 de maio de 2007;

f) Coordenadora de Integridade Publica da Corregedoria-Geral da Advocacia Publica
interina Portaria SGA/AGU N2 1.285, de 12 de setembro de 2022 — marco de 2023;

g) Responsavel pelo Escritério da Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido na cidade de
Fortaleza, Portaria CGAU/AGU N° 443, de 15 de dezembro de 2022 — marco de 2023;

h) Coordenadora do Nucleo de Integridade Pablica da AGU Substituta da AGU — até margo
de 2023;

i) Membro da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Estdgio de Desenvolvimento —
CPAED, Portaria CGAU/AGU n° 237, de 20 de junho de 2022 — marco de 2023;

i) Membro da Comissdo de Etica da Advocacia-Geral da Unido, Portaria n°439, de 28 de
agosto de 2019 — marco de 2023;

k) Subcorregedora de Planejamento Correicional da Advocacia-Geral da Unido Substituta,
de 2019 a 2022;

) Subsecretaria de Compliance na Casa Civil do Governo do Distrito Federal, em fevereiro
de 2019 a agosto de 2019;

m) Assessora na Subchefia de Andlise e Acompanhamento de Politicas Publicas
Governamentais - gestdo publica (SAGEP/SAG) da Casa Civil, outubro de 2018 a janeiro 2019;
n) Assessora na Comiss3o de Etica Publica da Presidéncia da Republica, de agosto de 2017
a setembro de 2018;

o) Procuradora da Fazenda na Divisdo de Grandes Devedores da Procuradoria-Regional da

Fazenda Nacional, de janeiro de 2017 a julho de 2017. Responsavel por acompanhar
judicialmente, constituir grupos econémicos e criar estratégias para a cobranga dos grandes
devedores da unido;

p) Procuradora da Fazenda no gabinete da Procuradora-Regional da Fazenda Nacional da
1° Regido, em agosto de 2016 a dezembro de 2016, responsavel pelo acompanhamento
administrativo da Regional, coordenacdo de grupos de trabalho e elaboracdo dos projetos
relevantes, como a instituicdo do teletrabalho na unidade;

q) Diretora-Geral do Centro de Altos Estudos, de 2012 a outubro de 2016. Responsavel pela
coordenacdo, orientacdo e execucdo de atividades académico-cientificas e culturais que
propiciem o aperfeicopamento dos Procuradores da Fazenda Nacional e servidores
administrativos da PGFN, além da promocado e incentivo a realizacdo de pesquisas e debates de
temas relevantes para o desempenho das diversas atribuicoes da PGFN;

r) Coordenadora na Divida Ativa da Unido, no periodo de agosto de 2009 até fevereiro de
2011. Responsavel por coordenar a divisdo de atos normativos, divisdo de estratégia de
cobranca e divisdo de parcelamento e certiddo;

s) Assistente juridica na Coordenacdo-Geral da Divida Ativa da Unido, de dezembro de
2007 até agosto de 2009. Responsavel por elaborar orientacdes as unidades da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional relativas as atividades de apuracgdo, inscricdo, parcelamento,
arrecadac¢do e cobranca da divida ativa, inclusive quanto ao fornecimento de certiddes de
regularidade fiscal;



t) Procuradora Federal junto a Fundac¢do Nacional de Satde- FUNASA. Atuacdo na area de
inscricdo em divida ativa de crédito ndo-tributario e na drea de consultoria juridica da fundacdo
(contratos e licitagbes), no periodo de janeiro a maio de 2007;

u) Procuradora-Chefe na Procuradoria Federal Especializada do INSS em Imperatriz/Ma,
com atuag¢do no contencioso e consultivo da autarquia, no periodo de outubro a dezembro de
2006.

| CONGRESSOS, SIMPOSIOS, SEMINARIOS E PALESTRAS |

a) Instrutora no Curso de Formacdo para os Novos Membros das Carreiras Juridicas da
Advocacia-Geral da Unido, realizado pela Escola Superior da AGU, entre os dias 10 de junho a 02
de agosto de 2024.

b) Painelista no Painel “Etica Publica e a condicdo da mulher na sociedade, durante o XXIV
Seminario ética na Gestdo, com tema “Etica e Diversidade no Servico Publico, realizado em
Brasilia/DF, nos dias 14 e 15 de maio de 2024.

c) Moderadora do Painel “Integridade e Compliance: Uma agenda compartilhada entre o
publico e o privado”, no 22 painel do Il Seminario RENAGEI, Governanga, Integridade e Inovagdo
na Advocacia Publica Brasileira, em 25 de abril de 2024, em Manaus/Amazonas

d) Palestrante no Painel Integridade Publica no Encontro Nacional da Corregedoria da AGU
de 2023, em Brasilia.

e) Palestrante no painel Consensualidade no Direito Disciplinar, no Encontro Nacional de
Corregedores Estaduais dos Correios, 28 e 29 de novembro de 2023.

f) Painelista “Etica como um dos Pilares para a Integridade”, durante o Encontro Regional
do Sistema de Gestdo da Etica Publica 2023 - Norte/Nordeste, realizado em Salvador/BA, nos
dias 24 e 25 de agosto de 2023.

g) Painelista e mediadora no | Encontro de Sustentabilidade do MCom e vinculadas, em
agosto de 2023, Brasilia.

h) Palestrante no evento “Compliance e Integracdo para Empreendedor de Futuro,
realizado na data de 22 de margo de 2023, realizado pela Associacdo Comercial do Distrito
Federal.

i) Coordenadora, palestrante e mediadora no Il Semindrio de Etica, Integridade e
Governanga, como, nos dias 29 e 30 de dezembro de 2022.

j) Palestrante no painel “O papel das instancias de integridade na governanca das
organizagdes”, no Férum de Corregedoria do Ministério da Economia, realizado nos dias 24 e 25
de agosto de 2022, em Fortaleza (CE)

k) Palestrante no painel “Integridade na Advocacia-Geral da Unido e o papel da
Corregedoria-Geral da Unido”, da Capacitacdo Continuada da Corregedoria-Geral da Advocacia
da Unido, no dia 05 de agosto de 2021, realizado pela Escola da Advocacia-Geral da Unido
Ministro Victor Nunes Leal.

I) Palestrante no Semindrio Internacional de Integridade, realizado pelo MOVIMENTO POR
LA INTEGRIDAD EN LATINOAMERICA — MILA, na modalidade online, com carga horéario de 2
horas, das 19h até 21h, no dia 29 de abril de 2021;

m) Instrutora no Curso Trilha de Capacitac¢do para Liderancgas — Os principios da governanca
publico, no dia 01 de setembro de 2021, com a carga horaria de 30 minutos, realizado pela Escola
da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal;

n) Palestrante no painel “Governanca e os Desafios do Brasil — Perspectivas para o ente
Publico e Privado”, realizado no dia 07 de julho de 2021, periodo de 10h as 12h, com carga
horéria de 2h.



o) Organizadora do Curso de Gestdo e Apuracdo da Etica Publica, turma I, II, e IlI,
respectivamente, em 23 a 25 de abril, 14 e 16 de maio, 11 a 13 de junho de 2018, em Brasilia/DF;

p) Organizadora do Encontro Regional do Sistema de Gestdo da ética — Edi¢cdo Sul, de
dezembro de 2017, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Curso de Gestdo e Apuracdo da Etica
Publica: participagdo na qualidade de organizadora e palestrante, 13 de setembro a 15 de
setembro de 2017, em Brasilia/DF;

q) Organizadora do XVIII Seminario Internacional Etica na Gestdo: em outubro de 2017,
Brasilia/DF;

r) Organizadora do Encontro Regional do Sistema de Gestdo da ética — Edigdo Sudeste, em
agosto de 2017, Rio de Janeiro, RJ;

s) Organizadora da Ceriménia de Posse dos novos Procuradores da Fazenda Nacional, em
dezembro de 2016, no edificio CNC, Brasilia, DF;

t) Organizadora do Curso de Ambientacdo dos Procuradores da Fazenda Nacional, em
2013, na ESAF, em Brasilia/DF;

u) Palestrante no painel “Apresentacdo da Divida Ativa da Unido”, no Curso de Formacao
dos Procuradores da Fazenda Nacional, em 2010;

v) Palestrante no painel “Apresentagdo da Divida Ativa da Unido”, no Curso de Formacgdo
dos Procuradores da Fazenda Nacional, em 2008;

| OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES \

a) Coordenadora no Eixo de Governanga no Laboratdrio de Inovacdo da Advocacia-Geral
da Unido.

b) Professora do Instituto Latino-americano de Governanga e Compliance, ministrou
disciplinas no Curso: Compliance: Integridade e Etica Corporativa, no formato
assincrona, em junho a setembro de 2023.

c) Cofundadora e Diretora de Comunica¢do do Instituto Empoderar.

d) Membro da Comissdo de Conteudista do Programa de Mentoria da Advocacia-Geral da
Unido

e) Membro do Grupo Técnico de Elaborag¢do do Plano de Integridade da Advocacia-Geral
da Unido, aprovado pela Portaria AGU n2 403, de 28 de novembro de 2022.

f) Membro da Banca da Prova Oral do Concurso da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, em setembro de 2019.

g) Coordenadora Técnica (equipe) do Guia da Politica de Governanga Publica/Casa Civil da
Presidéncia da Republica — Brasilia: 2018. ISBN: 978-85-85142-92-6;

h) Integrante e coordenadora do GT para discussdo e proposicdo de métodos de
implantagdo de gestdo do conhecimento no dmbito da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, aprovado pela Portaria PGFN N° 820, de 06 de novembro de 2014;

i) Membro da Comissdo Avaliadora do Programa de Pesquisa em Finangas Publicas, em
2016. Coordenadora da Revista da PGFN / Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
Brasilia, de 2013 a 2016;

j) Representante da Procuradoria da Fazenda Nacional na Secretaria Executiva do Comité
Gestor do REFIS (Portaria da Presidente do CG n°16, de 05 de novembro de 2008.

Brasilia, 22 de janeiro de 2026

MARIANA CRUZ MONTENEGRO



