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MARCIO BASTOS MEDEIROS 
 

 

 

 

 
Cargo Público Efetivo: ANALISTA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 

Função/DAS: FUNCÃO COMISSIONADA EXECUTIVA - DIRETOR(A) 

Órgão de Exercício: ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 

Jornada: 40 

Estabilidade: 

 
 

 

CONHECIMENTOS 
TÉCNICOS 

 
ORÇAMENTO 

FINANÇAS PÚBLICAS 

PLANEJAMENTO 

 
 

 

COMPETÊNCIAS SOFT 
SKILLS 

 
AUTOCONHECIMENTO E 
DESENVOLVIMENTO PESSOAL 

COMUNICAÇÃO 

COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA 

COORDENAÇÃO E 
COLABORAÇÃO EM REDE 

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E 
EQUIPES 

FOCO NOS RESULTADOS PARA 
OS CIDADÃOS 

GERAÇÃO DE VALOR PARA OS 
USUÁRIOS 

GESTÃO DE CRISES 

GESTÃO PARA RESULTADOS 

INOVAÇÃO E MUDANÇA 

MENTALIDADE DIGITAL 

ORIENTAÇÃO POR VALORES 
ÉTICOS 

RESOLUÇÃO DE PROBLEMAS 
COM BASE DE DADOS 

TRABALHO EM EQUIPE 

VISÃO DE FUTURO 

 
OUTROS CARGOS EFETIVOS 

 
ANALISTA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 

Função/DAS: - 

Lotação: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 

Jornada: 40 

Estabilidade: Servidor Estável 
 

 

SOBRE 

 
Mestre em Desenvolvimento Sustentável pela UnB (2011), 
graduado em Ciências Navais com habilitação em Administração 
de Sistemas pela Escola Naval (1995), tem formação em Análise 
de Sistemas pelo Centro de Produção da UERJ (1996) e 
especialização em Administração pelo Centro de Instrução 
Almirante Wandenkolk (1996). Analista da carreira de 
planejamento e orçamento do MPO desde 1998, requisitado pela 
AGU, onde exerce o cargo de Diretor de Planejamento, Orçamento, 
Finanças e Contabilidade desde 2021 e exerceu o cargo de 
Secretário-Geral de Administração (2019/20). Foi Subsecretário de 
Estado de Orçamento (2015/19) e Assessor Especial (2012/14) 
do Espírito Santo, Secretário Adjunto de Planejamento e 
Orçamento do Maranhão (2011/12), Pró-Reitor de 
Desenvolvimento Institucional e Gestão Estratégica da Unila 
(2010) e Assessor do Secretário de Planejamento e Investimentos 
Estratégicos do Ministério do Planejamento (2009), dentre outros 
cargos de direção ocupados. 

 
 
 
 

 

FORMAÇÃO 

 
MESTRADO PROFISSIONAL - DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL 

UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA - UNB 
2009 - 2011 - Concluído 
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ESPECIALIZAÇÃO - ESPECIALIZAÇÃO EM GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

CENTRO DE INSTRUÇÃO ALMIRANTE WANDENKOLK 
1996 - 1996 - Concluído 

GRADUAÇÃO - CIÊNCIAS NAVAIS - HABILITAÇÃO EM 
ADMINISTRAÇÃO 

ESCOLA NAVAL 
1991 - 1995 - Concluído 

 
 
 

 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

 
Diretor de Planejamento, Orçamento, Finanças e 
Contabilidade 

Advocacia-Geral da União 

 
Assistir à Secretária de Gestão Administrativa nas áreas de sua 
competência; e Planejar, coordenar, orientar e supervisionar, no 
âmbito da AGU, a execução das atividades setoriais relacionadas 
com os Sistemas de Planejamento e Orçamento, de 
Contabilidade e de Administração financeira. 
PLANEJAMENTO ORÇAMENTO FINANÇAS 

PÚBLICAS CONTABILIDADE 

Diretor de Planejamento, Orçamento, Finanças e 
Contabilidade 

Advocacia-Geral da União 
12/2021 - 04/2022 
Assistir à Secretária-Geral de Administração nas áreas de sua 
competência; e Planejar, coordenar, orientar e supervisionar, no 
âmbito da AGU, a execução das atividades setoriais relacionadas 
com os Sistemas de Planejamento e Orçamento, de 
Contabilidade e de Administração financeira. 
PLANEJAMENTO ORÇAMENTO FINANÇAS 

PÚBLICAS CONTABILIDADE 

Diretor de Planejamento, Orçamento, Finanças e 
Contabilidade (substituto/interino) 

Advocacia-Geral da União 
05/2020 - 12/2021 
Assistir à Secretária-Geral de Administração nas áreas de sua 
competência; e Planejar, coordenar, orientar e supervisionar, no 
âmbito da AGU, a execução das atividades setoriais relacionadas 
com os Sistemas de Planejamento e Orçamento, de 
Contabilidade e de Administração financeira. 
PLANEJAMENTO ORÇAMENTO FINANÇAS 

PÚBLICAS CONTABILIDADE 

Secretário-Geral de Administração 
Advocacia-Geral da União 
01/2019 - 05/2020 
Órgão setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administração 
Federal - SIPEC, de Documentação e Arquivos - SINAR, de 
Serviços Gerais - SISG, de Planejamento e de Orçamento Federal 
- SPOF, de Contabilidade Federal, de Administração Financeira 
Federal - SIAFI, e de Organização e Inovação Institucional do 
Governo Federal - SIORG, por meio das suas Unidades 
Organizacionais; Planejamento, coordenação e supervisão das 
atividades de gestão de documentos e de arquivos, bem como as 
relacionadas com o SPOF, SIAFI, SISG, SIORG, de 
administração 
dos recursos de informação e de recursos humanos; Promoção da 

04/2022 - Atual 

VISÃO SISTÊMICA 

ÉTICA E INTEGRIDADE PÚBLICA 

DIVERSIDADE E INCLUSÃO 

 
 

 

IDIOMAS 

 
INGLES 

Compreensão 

Escrita 

Fala 

Leitura 

 
ESPANHOL 

Compreensão 

Escrita 

Fala 

Leitura 
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elaboração e consolidação do Plano Plurianual, da Proposta 
Orçamentária Anual e da respectiva Programação Financeira; 
Desenvolvimento das atividades de execução orçamentária, 
financeira e contábil, no âmbito da Advocacia-Geral da União; 
Instauração de sindicância ou processo administrativo disciplinar 
e o correspondente julgamento, no âmbito da Secretaria-Geral de 
Administração; Celebração de contratos, convênios, acordos ou 
ajustes semelhantes com entidades públicas e privadas; 
Realização de tomadas de contas dos ordenadores de despesa 
e demais responsáveis por bens e valores públicos e de todo 
aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade 
que resulte em dano ao erário; e Supervisão, coordenação e 
orientação dos órgãos e unidades descentralizadas da Advocacia- 
Geral da União e órgãos vinculados, nas matérias de sua 
competência. 
ADMINISTRAÇÃO 

Subsecretário de Estado de Orçamento / QCE-01 
(equivalente a DAS 101.6) 

Governo do Estado do Espírito Santo 
01/2015 - 01/2019 
Participação na proposição e gestão do ajuste fiscal aplicado às 
contas estaduais; Reestruturação de equipe integrada de 
planejamento e orçamento, reforçando o trabalho conjunto e 
colaborativo; Instituição de Política de Programação 
Orçamentária e Financeira orientada pelo fluxo de receitas e 
priorização de gastos; Proposição de legislação de diretrizes 
orçamentárias abrangente e coerente com os princípios da 
eficiência e da regularidade fiscal; Elaboração integrada do Plano 
Plurianual 2016-2019 e das LOA 2015 a 2019, visando a gestão 
por resultados, com ampla participação das Secretarias de 
Estado e de segmentos representativos da sociedade civil; 
Elaboração das LDO 2016 a 2019. 
PLANEJAMENTO ORÇAMENTO 

Assessor Especial Nível III da SEP / QCE-01 (equivalente a 
DAS 102.6) 

Governo do Estado do Espírito Santo 
12/2012 - 12/2014 
Assessoramento nas atividades de competência da Secretaria e 
apoio ao Secretário no desempenho de suas funções. 
PLANEJAMENTO ORÇAMENTO GESTÃO ESTRATÉGICA 

Assessor Especial de Apoio Institucional da SEGEP / 
ISOLADO (equivalente a DAS 102.6) 

Governo do Estado do 
Maranhão 05/2012 - 11/2012 
Atividades de estruturação da Secretaria e apoio ao Secretário no 
desempenho de suas funções. 
GESTÃO ESTRATÉGICA 

Secretário-Adjunto de Planejamento e Orçamento / 
ISOLADO (equivalente a DAS 101.6) 

Governo do Estado do 
Maranhão 02/2011 - 05/2012 
Estruturação de equipe integrada de planejamento e orçamento, 
reforçando o trabalho conjunto e colaborativo; Instituição de 
Política de Programação Orçamentária e Financeira orientada 
pelo fluxo de receitas e priorização de gastos; Proposição de 
legislação de diretrizes orçamentárias abrangente e coerente 
com os princípios da eficiência e da regularidade fiscal; 
Proposição de modernização dos sistemas informatizados de 
planejamento e orçamento (mainframe) com a adoção do 
Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento - SIOP, do 
Governo Federal; Negociação com o Ministério da Fazenda de 
novos limites de endividamento a partir da comprovação técnica 
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da saúde financeira do Estado; Elaboração integrada do Plano 
Plurianual 2012-2015 e da LOA 2012, visando a gestão por 
resultados, com ampla participação das Secretarias de Estado e 
de segmentos representativos da sociedade civil; Elaboração da 
LDO 2013 com a realização de audiências públicas e submissão 
do texto do projeto de lei a prévia consulta popular. 
PLANEJAMENTO ORÇAMENTO 

Pró-Reitor de Desenvolvimento Institucional e Gestão 
Estratégica 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana 
08/2010 - 02/2011 
Negociação com o Ministério da Educação para convocação dos 
candidatos aprovados no primeiro concurso público para a 
instituição; Recepção, treinamento e organização da primeira 
turma de servidores administrativos da Unila; Condução do 
processo de planejamento estratégico da instituição; Atuação na 
estratégia de condução das ações de implantação do novo 
campus, um projeto de Oscar Niemeyer orçado em R$ 500 
milhões. 
PLANEJAMENTO GESTÃO ESTRATÉGICA 

Assessor 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
08/2009 - 12/2009 
Desenvolvimento do Painel de Indicadores de Sustentabilidade 
do Desenvolvimento, em parceria com o IBGE, e demonstrando a 
realidade de cada um dos 26 estados e do DF para cada uma 
das dimensões da sustentabilidade; Coordenação do processo 
de 
planejamento estratégico da SPI com definição de projetos 
internos, metas, ações e marcos críticos, além de modelo de 
monitoramento do avanço das ações planejadas; Coordenação 
do monitoramento das ações do Programa de Aceleração do 
Crescimento (PAC) no âmbito da SPI, com geração de relatório 
mensal para autoridades do governo (Ministros de Estado e 
Secretários Executivos). 
PLANEJAMENTO GESTÃO ESTRATÉGICA 

Coordenador-Geral 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
09/2008 - 08/2009 
Desenvolvimento do Painel de Indicadores de Sustentabilidade 
do Desenvolvimento, em parceria com o IBGE, e demonstrando a 
realidade de cada um dos 26 estados e do DF para cada uma 
das dimensões da sustentabilidade; Coordenação do processo 
de 
planejamento estratégico da SPI com definição de projetos 
internos, metas, ações e marcos críticos, além de modelo de 
monitoramento do avanço das ações planejadas; Coordenação 
do monitoramento das ações do Programa de Aceleração do 
Crescimento (PAC) no âmbito da SPI, com geração de relatório 
mensal para autoridades do governo (Ministros de Estado e 
Secretários Executivos). 
PLANEJAMENTO GESTÃO ESTRATÉGICA 

Coordenador 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
10/2007 - 09/2008 
Coordenação setorial do planejamento dos ministérios da Ciência 
e Tecnologia e da Defesa no Departamento de Planejamento de 
Programas Econômicos e Especiais da SPI/MP; Representante do 
Ministério do Planejamento nos seguintes colegiados: i) Comissão 
Interministerial para Recursos do Mar - CIRM; ii) Comissão de 
Coordenação das Atividades de Meteorologia, Climatologia e 
Hidrologia - CMCH; iii) Grupo Interministerial da Comissão 
Coordenadora dos Assuntos da Organização Marítima 
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Internacional - GI-CCA-IMO; e iv) Comissão Técnica de 

Coordenação de Atividades Aéreas - COTAER. 
PLANEJAMENTO 

Consultor 
Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestão LTDA 
04/2005 - 08/2007 
Implantação da Gestão Estratégica Orientada para Resultados no 
Sistema SEBRAE, com ênfase em: i) estruturação, monitoramento 
e avaliação de projetos; ii) desenvolvimento do modelo de 
planejamento plurianual do Sistema SEBRAE; e iii) concepção e 
implementação do Sistema de Avaliação do SEBRAE. Implantação 
da Gestão Estratégica Orientada para Resultados na APEX-Brasil, 
com ênfase em: i) concepção e implementação do Sistema de 
Avaliação da APEX-Brasil; ii) concepção e implantação do Sistema 
Informatizado de Avaliação de Resultados da APEX-Brasil. 
Elaboração da base estratégica dos planos plurianuais 
2008-2011 dos seguintes estados: i) Alagoas; ii) Espírito Santo, 
neste caso desenvolveu também metodologia de gestão de fluxo 
de recursos dos projetos estruturantes; iii)Rio de Janeiro; e iv) Rio 
Grande do Sul. 
PLANEJAMENTO GESTÃO ESTRATÉGICA 

Gerente de Programa 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
12/2004 - 03/2005 
Chefia de Gabinete da Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos, incluindo: i) lançamento do periódico 
interno - Informe SPI; ii) processo de planejamento estratégico 
2004-2006 da secretaria; e iii) lançamento do projeto Gestão do 
Conhecimento da SPI. 
PLANEJAMENTO 

Gerente de Programa 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
08/2003 - 11/2004 
Chefia de Gabinete da Secretaria de Planejamento e 
Investimentos Estratégicos, incluindo: i) lançamento do periódico 
interno - Informe SPI; ii) processo de planejamento estratégico 
2004-2006 da secretaria; e iii) lançamento do projeto Gestão do 
Conhecimento da SPI. 
PLANEJAMENTO 

Gerente de Programa 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
08/2001 - 07/2003 
Gerência dos Sistemas de Informações do Planejamento, 
incluindo: i) integração das bases de dados do planejamento e do 
orçamento, com sincronia em tempo real e ganho de eficiência e 
qualidade no registro das informações; ii) integração dos 
processos de revisão do plano plurianual e de elaboração da 
proposta orçamentária do Governo Federal; iii) parceria com a 
Consultoria de Orçamentos, Fiscalização e Controle do Senado 
Federal - CONORF para a cessão de uso de datawarehouse 
desenvolvido pelo PRODASEN (SIGA Brasil) para consulta às 
bases de dados dos sistemas SIAFI, SIDOR e SIGPlan; e iv) 
coordenação da transferência do desenvolvimento do Sistema de 
Informações Gerenciais e de Planejamento do Plano Plurianual - 
SIGPlan para o ambiente do SERPRO. Gerência da Gestão 
Estratégica e Desenvolvimento do Modelo de Planejamento, 
incluindo: i) execução, em parceria com a Secretaria de Gestão, 
do componente de planejamento estratégico do convênio 
EUROBRASIL 2000 com a realização de videoconferências, 
seminários e visitas à França e Suécia para intercâmbio de 
experiências em planejamento estratégico; ii) participação, sob a 
coordenação do Núcleo de Assuntos Estratégicos da SECOM/PR, 
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na formulação do projeto de planejamento de longo prazo 
intitulado Projeto Brasil 3 Tempos; e iii) coordenação do 
desenvolvimento de metodologia de monitoramento estratégico 
do plano plurianual. 

PLANEJAMENTO 

Coordenador 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
02/2001 - 08/2001 
Coordenação do planejamento junto ao Ministério da Defesa e 
Presidência da República 

PLANEJAMENTO 

Coordenador 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
11/1999 - 02/2001 
Coordenação do planejamento junto ao Ministério da Defesa e 
Presidência da República 

PLANEJAMENTO 

Chefe de Divisão 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
10/1999 - 11/1999 
Monitoramento da programação dos ministério militares e 
Presidência da República 

PLANEJAMENTO 

Chefe de Divisão 
Ministério do Planejamento e Orçamento 
09/1999 - 10/1999 
Monitoramento da programação dos ministérios militares e 
Presidência da República 

PLANEJAMENTO 

 
 
 

 

 CURSOS 

 
OFICINA DESCRIÇÃO DE PROGRAMAS PÚBLICOS PELO 
MAPA DE PROCESSOS E RESULTADOS - MAPR 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 06/2024 - 06/2024 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

SEMINÁRIO: ¿GESTÃO PÚBLICA E DIREITO: A 
TRANSFORMAÇÃO DO ESTADO E O NOVO DIREITO 
ADMINISTRATIVO NEC 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 09/2023 - 09/2023 
Concluído - Carga Horária: 5 Hrs 

ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 | EPISÓDIO 1: PPA: 
MARCOS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS E O SEU PAPEL 
COMO P 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 03/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 | EPISÓDIO 2: 
ESTRUTURA DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBUTOS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 03/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

LIDERANÇA INCLUSIVA (PARCERIA COM AGU) 
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ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 09/2022 - 09/2022 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

ENAP FRONTEIRAS E TENDÊNCIAS - POLÍTICAS 
PÚBLICAS COM BASE EM EVIDÊNCIAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 07/2019 - 07/2019 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

DESIGNED, NOT COPIED: THE MAKING OF PUBLIC 
MANAGEMENT AS A DESIGN-ORIENTED PROFESSIONAL 
DISCIPLINE 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 04/2019 - 04/2019 
Concluído - Carga Horária: 3 Hrs 

SEMINÁRIO INTERNACIONAL "MUDANÇAS RECENTES 
NA GESTÃO PÚBLICA NO REINO UNIDO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 12/2002 - 12/2002 
Concluído 

OFICINA DE DIDÁTICA PARA TUTORES 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP 11/2002 - 11/2002 
Concluído 

 
 
 

 
 CONTATO 

 
Email Institucional: marcio.medeiros@agu.gov.br 

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/marciobmedeiros/ 

Currículo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7824892410068388 

 
 
 
 

 
As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva 

de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a 

prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis 

de responsabilização administrativa, cível e criminal. 

Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 04/03/2026 às 11:33 

Data da última atualização: 27/02/2026 às 20:11 

mailto:marcio.medeiros@agu.gov.br
http://www.linkedin.com/in/marciobmedeiros/
http://lattes.cnpq.br/7824892410068388

