CONHECIMENTOS
TECNICOS

ORCAMENTO
FINANCAS PUBLICAS
PLANEJAMENTO

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA

OS CIDADAOS

GERAC,&O DE VALOR PARA OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES
GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA
MENTALIDADE DIGITAL

ORI ENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE
VISAO DE FUTURO

MARCIO BASTOS MEDEIROS

Cargo Publico Efetivo: ANALISTA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - DIRETOR(A)
Orgao de Exercicio: ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Jornada: 40

Estabilidade:

@ OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Func&o/DAS: -
Lotacdo: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

23] SOBRE

Mestre em Desenvolvimento Sustentavel pela UnB (2011),
graduado em Ciéncias Navais com habilitacdo em Administracao
de Sistemas pela Escola Naval (1995), tem formacdo em Analise
de Sistemas pelo Centro de Producdo da UERJ (1996) e
especializacdo em Administracdo pelo Centro de Instrucéo
Almirante Wandenkolk (1996). Analista da carreira de
planejamento e orcamento do MPO desde 1998, requisitado pela
AGU, onde exerce o cargo de Diretor de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade desde 2021 e exerceu 0 cargo de
Secretario-Geral de Administracdo (2019/20). Foi Subsecretario de
Estado de Orgcamento (2015/19) e Assessor Especial (2012/14)
do Espirito Santo, Secretario Adjunto de Planejamento e
Orcamento do Maranhao (2011/12), Pré6-Reitor de
Desenvolvimento Institucional e Gestado Estratégica da Unila
(2010) e Assessor do Secretario de Planejamento e Investimentos
Estratégicos do Ministério do Planejamento (2009), dentre outros
cargos de direcao ocupados.

FORMACAO

MESTRADO PROFISSIONAL - DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB

2009 - 2011 - Concluido



VISAO SISTEMICA
ETICAE INTEGRIDADE PUBLICA
DIVERSIDADE E INCLUSAO

IDIOMAS

INGLES

Compreensao *hx
Escrita 4
Fala 4y
Leitura *hx
ESPANHOL

Compreensao 4
Escrita Sy
Fala *1rir
Leitura 4

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE WANDENKOLK

1996 - 1996 - Concluido

GRADUACAO - CIENCIAS NAVAIS - HABILITACAO EM
ADMINISTRACAO

ESCOLA NAVAL

1991 - 1995 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Diretor de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade
Advocacia-Geral da Uni&o
04/2022 - Atual
Assistir & Secretaria de Gestdo Administrativa nas areas de sua
competéncia; e Planejar, coordenar, orientar e supervisionar, no
ambito da AGU, a execucédo das atividades setoriais relacionadas
com os Sistemas de Planejamento e Orcamento, de
Contabilidade e de Administracao financeira.
PLANEJAMENTO ORGAMENTO FINANGAS
PUBLICAS CONTABILIDADE

Diretor de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade
Advocacia-Geral da Uniao
12/2021 - 04/2022
Assistir a Secretaria-Geral de Administragcdo nas areas de sua
competéncia; e Planejar, coordenar, orientar e supervisionar, no
ambito da AGU, a execucédo das atividades setoriais relacionadas
com os Sistemas de Planejamento e Orcamento, de
Contabilidade e de Administracao financeira.
PLANEJAMENTO ORGCAMENTO FINANGCAS
PUBLICAS CONTABILIDADE

Diretor de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade (substituto/interino)
Advocacia-Geral da Unido
05/2020 - 12/2021
Assistir a Secretaria-Geral de Administracdo nas areas de sua
competéncia; e Planejar, coordenar, orientar e supervisionar, no
ambito da AGU, a execucdo das atividades setoriais relacionadas
com os Sistemas de Planejamento e Orcamento, de
Contabilidade e de Administracao financeira.
PLANEJAMENTO ORCAMENTO FINANCAS
PUBLICAS CONTABILIDADE

Secretario-Geral de Administracao
Advocacia-Geral da Uniao
01/2019 - 05/2020
Orgéo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracéo
Federal - SIPEC, de Documentacéo e Arquivos - SINAR, de
Servigcos Gerais - SISG, de Planejamento e de Orgcamento Federal
- SPOF, de Contabilidade Federal, de Administracao Financeira
Federal - SIAFI, e de Organizacéo e Inovacao Institucional do
Governo Federal - SIORG, por meio das suas Unidades
Organizacionais; Planejamento, coordenacdo e supervisao das
atividades de gestdo de documentos e de arquivos, bem como as
relacionadas com o SPOF, SIAFI, SISG, SIORG, de
administracdo
dos recursos de informacao e de recursos humanos; Promocao da



elaboracéao e consolidagédo do Plano Plurianual, da Proposta
Orcamentaria Anual e da respectiva Programacao Financeira;
Desenvolvimento das atividades de execucao orcamentaria,
financeira e contabil, no ambito da Advocacia-Geral da Uni&o;
Instauracdo de sindicancia ou processo administrativo disciplinar
e o correspondente julgamento, no ambito da Secretaria-Geral de
Administracao; Celebracdo de contratos, convénios, acordos ou
ajustes semelhantes com entidades publicas e privadas;
Realizacao de tomadas de contas dos ordenadores de despesa

e demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo
aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade

que resulte em dano ao erario; e Supervisao, coordenacao e
orientacdo dos 6rgaos e unidades descentralizadas da Advocacia-
Geral da Unido e 6rgéos vinculados, nas matérias de sua
competéncia.

ADMINISTRACAO

Subsecretario de Estado de Orcamento / QCE-01
(equivalente a DAS 101.6)
Governo do Estado do Espirito Santo
01/2015 - 01/2019
Participacdo na proposicao e gestdo do ajuste fiscal aplicado as
contas estaduais; Reestruturacao de equipe integrada de
planejamento e orgamento, reforcando o trabalho conjunto e
colaborativo; Instituicdo de Paolitica de Programacao
Orcamentéria e Financeira orientada pelo fluxo de receitas e
priorizacdo de gastos; Proposicdo de legislacdo de diretrizes
orcamentarias abrangente e coerente com os principios da
eficiéncia e da regularidade fiscal; Elaboracédo integrada do Plano
Plurianual 2016-2019 e das LOA 2015 a 2019, visando a gestao
por resultados, com ampla participacédo das Secretarias de
Estado e de segmentos representativos da sociedade civil;
Elaboracdo das LDO 2016 a 2019.
PLANEJAMENTO ORGCAMENTO

Assessor Especial Nivel lll da SEP / QCE-01 (equivalente a
DAS 102.6)
Governo do Estado do Espirito Santo
12/2012 - 12/2014
Assessoramento nas atividades de competéncia da Secretaria e
apoio ao Secretario no desempenho de suas funcoes.
PLANEJAMENTO ORGCAMENTO GESTAO ESTRATEGICA

Assessor Especial de Apoio Institucional da SEGEP /
ISOLADO (equivalente a DAS 102.6)
Governo do Estado do
Maranhao 05/2012 - 11/2012
Atividades de estruturacdo da Secretaria e apoio ao Secretario no
desempenho de suas funcodes.
GESTAO ESTRATEGICA

Secretario-Adjunto de Planejamento e Orcamento /
ISOLADO (equivalente a DAS 101.6)
Governo do Estado do
Maranhao 02/2011 - 05/2012
Estruturacdo de equipe integrada de planejamento e orcamento,
reforcando o trabalho conjunto e colaborativo; Instituicdo de
Politica de Programacgao Orcamentaria e Financeira orientada
pelo fluxo de receitas e priorizagdo de gastos; Proposicdo de
legislacdo de diretrizes orcamentarias abrangente e coerente
com os principios da eficiéncia e da regularidade fiscal;
Proposicdo de modernizagao dos sistemas informatizados de
planejamento e orcamento (mainframe) com a adoc¢cao do
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, do
Governo Federal; Negociacao com o Ministério da Fazenda de
novos limites de endividamento a partir da comprovacao técnica



da saude financeira do Estado; Elaboracao integrada do Plano
Plurianual 2012-2015 e da LOA 2012, visando a gestéo por
resultados, com ampla participacdo das Secretarias de Estado e
de segmentos representativos da sociedade civil; Elaboracdo da
LDO 2013 com a realizacdo de audiéncias publicas e submissao
do texto do projeto de lei a prévia consulta popular.
PLANEJAMENTO ORGCAMENTO

Pr6-Reitor de Desenvolvimento Institucional e Gestao
Estratégica
Universidade Federal da Integracao Latino-Americana
08/2010 - 02/2011
Negociacdo com o Ministério da Educacéao para convocacao dos
candidatos aprovados no primeiro concurso publico para a
instituicdo; Recepcéo, treinamento e organizacdo da primeira
turma de servidores administrativos da Unila; Conducéo do
processo de planejamento estratégico da instituicdo; Atuacao na
estratégia de conducdo das a¢des de implantagdo do novo
campus, um projeto de Oscar Niemeyer orcado em R$ 500
milhdes.
PLANEJAMENTO GESTAO ESTRATEGICA

Assessor
Ministério do Planejamento e Orgamento
08/2009 - 12/2009
Desenvolvimento do Painel de Indicadores de Sustentabilidade
do Desenvolvimento, em parceria com o IBGE, e demonstrando a
realidade de cada um dos 26 estados e do DF para cada uma
das dimensfes da sustentabilidade; Coordenacdo do processo
de
planejamento estratégico da SPI com definicdo de projetos
internos, metas, acdes e marcos criticos, além de modelo de
monitoramento do avango das acdes planejadas; Coordenacgao
do monitoramento das a¢cfes do Programa de Aceleragcao do
Crescimento (PAC) no ambito da SPI, com geracao de relatério
mensal para autoridades do governo (Ministros de Estado e
Secretéarios Executivos).
PLANEJAMENTO GESTAO ESTRATEGICA

Coordenador-Geral
Ministério do Planejamento e Orgamento
09/2008 - 08/2009
Desenvolvimento do Painel de Indicadores de Sustentabilidade
do Desenvolvimento, em parceria com o IBGE, e demonstrando a
realidade de cada um dos 26 estados e do DF para cada uma
das dimensfes da sustentabilidade; Coordenagéo do processo
de
planejamento estratégico da SPI com definicdo de projetos
internos, metas, acdes e marcos criticos, além de modelo de
monitoramento do avanco das ac¢des planejadas; Coordenacao
do monitoramento das ac¢des do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC) no ambito da SPI, com geracao de relatério
mensal para autoridades do governo (Ministros de Estado e
Secretéarios Executivos).
PLANEJAMENTO GESTAO ESTRATEGICA

Coordenador
Ministério do Planejamento e Orcamento
10/2007 - 09/2008
Coordenacéo setorial do planejamento dos ministérios da Ciéncia
e Tecnologia e da Defesa no Departamento de Planejamento de
Programas Econbmicos e Especiais da SPI/MP; Representante do
Ministério do Planejamento nos seguintes colegiados: i) Comissao
Interministerial para Recursos do Mar - CIRM; ii) Comissao de
Coordenacao das Atividades de Meteorologia, Climatologia e
Hidrologia - CMCH; iii) Grupo Interministerial da Comisséao
Coordenadora dos Assuntos da Organizacao Maritima



Internacional - GI-CCA-IMO; e iv) Comissao Técnica de
Coordenacao de Atividades Aéreas - COTAER.
PLANEJAMENTO

Consultor
Macroplan Prospectiva, Estratégia e Gestao LTDA
04/2005 - 08/2007
Implantacdo da Gestéo Estratégica Orientada para Resultados no
Sistema SEBRAE, com énfase em: i) estruturacdo, monitoramento
e avaliacao de projetos; ii) desenvolvimento do modelo de
planejamento plurianual do Sistema SEBRAE; e iii) concepcéo e
implementacéo do Sistema de Avaliacdo do SEBRAE. Implantacéo
da Gestédo Estratégica Orientada para Resultados na APEX-Brasil,
com énfase em: i) concepcao e implementacao do Sistema de
Avaliacdo da APEX-Brasil; ii) concepcao e implantacédo do Sistema
Informatizado de Avaliacéo de Resultados da APEX-Brasil.
Elaboracéo da base estratégica dos planos plurianuais
2008-2011 dos seguintes estados: i) Alagoas; ii) Espirito Santo,
neste caso desenvolveu também metodologia de gestdo de fluxo
de recursos dos projetos estruturantes; iii)Rio de Janeiro; e iv) Rio
Grande do Sul.
PLANEJAMENTO GESTAO ESTRATEGICA

Gerente de Programa
Ministério do Planejamento e Orgamento
12/2004 - 03/2005
Chefia de Gabinete da Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos, incluindo: i) lancamento do periédico
interno - Informe SPI; ii) processo de planejamento estratégico
2004-2006 da secretaria; e iii) langamento do projeto Gestdo do
Conhecimento da SPI.
PLANEJAMENTO

Gerente de Programa
Ministério do Planejamento e Orgcamento
08/2003 - 11/2004
Chefia de Gabinete da Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos, incluindo: i) lancamento do periédico
interno - Informe SPI; ii) processo de planejamento estratégico
2004-2006 da secretaria; e iii) lancamento do projeto Gestao do
Conhecimento da SPI.
PLANEJAMENTO

Gerente de Programa
Ministério do Planejamento e Orgamento
08/2001 - 07/2003
Geréncia dos Sistemas de Informagdes do Planejamento,
incluindo: i) integracdo das bases de dados do planejamento e do
orcamento, com sincronia em tempo real e ganho de eficiéncia e
qualidade no registro das informacdes; ii) integracdo dos
processos de revisdo do plano plurianual e de elaboracéo da
proposta orcamentaria do Governo Federal; iii) parceria com a
Consultoria de Orcamentos, Fiscalizag&do e Controle do Senado
Federal - CONORF para a cesséao de uso de datawarehouse
desenvolvido pelo PRODASEN (SIGA Brasil) para consulta as
bases de dados dos sistemas SIAFI, SIDOR e SIGPlan; e iv)
coordenacao da transferéncia do desenvolvimento do Sistema de
Informacgdes Gerenciais e de Planejamento do Plano Plurianual -
SIGPlan para o ambiente do SERPRO. Geréncia da Gestao
Estratégica e Desenvolvimento do Modelo de Planejamento,
incluindo: i) execugao, em parceria com a Secretaria de Gestao,
do componente de planejamento estratégico do convénio
EUROBRASIL 2000 com a realizacao de videoconferéncias,
seminarios e visitas a Franca e Suécia para intercambio de
experiéncias em planejamento estratégico; ii) participacao, sob a
coordenacao do Nucleo de Assuntos Estratégicos da SECOM/PR,



na formulacéo do projeto de planejamento de longo prazo
intitulado Projeto Brasil 3 Tempos; e iii) coordenacgédo do
desenvolvimento de metodologia de monitoramento estratégico
do plano plurianual.

PLANEJAMENTO

Coordenador
Ministério do Planejamento e Orgamento
02/2001 - 08/2001
Coordenacao do planejamento junto ao Ministério da Defesa e
Presidéncia da Republica
PLANEJAMENTO

Coordenador
Ministério do Planejamento e Orgamento
11/1999 - 02/2001
Coordenacao do planejamento junto ao Ministério da Defesa e
Presidéncia da Republica
PLANEJAMENTO

Chefe de Divisao
Ministério do Planejamento e Orgamento
10/1999 - 11/1999
Monitoramento da programacao dos ministério militares e
Presidéncia da Republica
PLANEJAMENTO

Chefe de Divisao
Ministério do Planejamento e Orgamento
09/1999 - 10/1999
Monitoramento da programacao dos ministérios militares e
Presidéncia da Republica
PLANEJAMENTO

A8 CURSOS

OFICINA DESCRIQAO DE PROGRAMAS PUBLICOS PELO
MAPA DE PROCESSOS E RESULTADOS - MAPR
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRA(;AO PUBLICA -
ENAP 06/2024 - 06/2024
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

SEMINARIO: (¢ GESTAO PUBLICA E DIREITO: A
TRANSFORMA(}AO DO ESTADO E O NOVO DIREITO
ADMINISTRATIVO NEC

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAC}AO PUBLICA -

ENAP 09/2023 - 09/2023

Concluido - Carga Horaria: 5 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 1: PPA:
MARCOS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS E O SEU PAPEL
COMO P

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAC}AO PUBLICA -

ENAP 03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 2:
ESTRUTURA DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBUTOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA -

ENAP 03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

LIDERANCA INCLUSIVA (PARCERIA COM AGU)



ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA -
ENAP 09/2022 - 09/2022
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

ENAP FRONTEIRAS E TENDENCIAS - POLITICAS
PUBLICAS COM BASE EM EVIDENCIAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
ENAP 07/2019 - 07/2019
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

DESIGNED, NOT COPIED: THE MAKING OF PUBLIC
MANAGEMENT AS A DESIGN-ORIENTED PROFESSIONAL
DISCIPLINE

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA -

ENAP 04/2019 - 04/2019

Concluido - Carga Horaria: 3 Hrs

SEMINARIO INTERNACIONAL "MUDANCAS RECENTES
NA GESTAO PUBLICA NO REINO UNIDO

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA -

ENAP 12/2002 - 12/2002

Concluido

OFICINA DE DIDATICA PARA TUTORES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA -
ENAP 11/2002 - 11/2002
Concluido

= CONTATO

Email Institucional: marcio.medeiros@agu.gov.br
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/marciobmedeiros/

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7824892410068388

As informacodes deste curriculo sdao autodeclaratorias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacoes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sdao passiveis
de responsabilizacao administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 04/03/2026 as 11:33
Data da Gltima atualizacao: 27/02/2026 as 20:11
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