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ELISA MONTEIRO MALAFAIA 

 
Cargo Público Efetivo: ANALISTA DE PLANEJAMENTO E 

ORCAMENTO Função/DAS: FUNCÃO COMISSIONADA 

EXECUTIVA - SECRETARIO(A) 

Órgão de Exercício: ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 

Jornada: 40 

Estabilidade: 

 
 
 
 

 

CONHECIMENTOS 
TÉCNICOS 

 
POLÍTICA E PLANEJAMENTO 
GOVERNAMENTAIS 
 
 
 

 

IDIOMAS 

 
ESPANHOL 

Compreensão 

Escrita 

Fala 

Leitura 

 
INGLES 

Compreensão 

Escrita 

Fala 

Leitura 

 
OUTROS CARGOS EFETIVOS 

 
ANALISTA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 

Função/DAS: - 

Lotação: MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 

Jornada: 40 

Estabilidade: Servidor Estável 
 
 
 
 
 

 

FORMAÇÃO 

 
MESTRADO - PLANEJAMENTO ENERGÉTICO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 
2003 - 2006 - Concluído 

 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

 

ÁREAS DE INTERESSE 

 
APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 
PÚBLICA 

ASSESSORAMENTO DE 
DIRIGENTES 

ORÇAMENTO E FINANÇAS 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
OU SETORIAL 

POLÍTICAS PÚBLICAS 

Analista de Planejamento e Orcamento / SERVIDOR 
PÚBLICO 

Ministerio do Planej. Desenv. e Gestao 
03/2019 - Atual 

Analista de Planejamento e Orçamento / SERVIDOR 
PÚBLICO 

Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
00/2006 - Atual 

Coordenador de Area / SERVIDOR PÚBLICO 
Ministerio do Planej. Desenv. e Gestao 
08/2015 - 00/2019 

Coordenador de Area / SERVIDOR PÚBLICO 
Ministerio do Planej. Desenv. e Gestao 
05/2006 - 00/2015 
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 CURSOS 

 
LIDERANÇA INCLUSIVA (PARCERIA COM AGU) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2022 - 09/2022 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

CRIATIVIDADE E NOVAS TECNOLOGIAS NO SERVIÇO 
PÚBLICO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
12/2019 - 01/2020 
Concluído - Carga Horária: 10 Hrs 

NOÇÕES INTRODUTÓRIAS DE LICITAÇÃO E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2019 - 01/2020 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

ANÁLISE EX ANTE DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2019 - 01/2020 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARA ORGANIZAÇÕES 
PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2019 - 12/2019 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

GESTÃO DE RISCOS NO SETOR PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2019 - 12/2019 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

GESTÃO ESTRATÉGICA DE PESSOAS E PLANOS DE CARREIRA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2019 - 11/2019 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

GESTÃO PESSOAL - BASE DA LIDERANÇA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2019 - 11/2019 
Concluído - Carga Horária: 50 Hrs 

GERENCIAMENTO ESTRATÉGICO E RISCOS COM O USO DA 
PLATAFORMA CHANNEL 

PLANO ASSESSORIA E REPRESENTAÇÃO COMERCIAL S/A LTDA. 
00/2017 - 00/2017 
Concluído 

GESTÃO DE PROJETOS NA PRÁTICA USANDO A PLATAFORMA 
CHANNEL 

PLANO CONSULTORIA 
00/2017 - 00/2017 
Concluído 

INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROCESSOS. 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2017 - 09/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

GESTÃO ESTRATÉGICA COM O USO DO BALANCE SCORE 
CARD 



3  

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
00/2016 - 00/2016 
Concluído 

GESTÃO DA ESTRATÉGIA COM BSC - FUNDAMENTOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2016 - 09/2016 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROJETOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2016 - 05/2016 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

GESTÃO DA ESTRATÉGIA COM O USO DO BALANCED 
SCORECARD (BSC) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2014 - 08/2014 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

OFICINA DO PPA 2012-2015 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2011 - 05/2011 
Concluído - Carga Horária: 8 Hrs 

OFICINA DO PPA 2012-2015 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2011 - 04/2011 
Concluído - Carga Horária: 8 Hrs 

OFICINA DO PPA 2012-2015 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2011 - 04/2011 
Concluído - Carga Horária: 8 Hrs 

OFICINA PARA CONSTRUÇÃO DE MODELO LÓGICO EM 
PROGRAMAS DO PPA 2008-2011 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2008 - 11/2008 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

CURSO DE AVALIAÇÃO DE GRANDES PROJETOSPÚBICOS 
COMISIÓN ECONÓMICA PARA AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE 
00/2006 - 00/2006 
Concluído 

AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA DE ALTERNATIVAS DE 
INVESTIMENTOS 

CORECON - CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA 
00/2006 - 00/2006 
Concluído 

CURSO DE FORMAÇÃO PARA O CARGO DE ANALISTA DE 
PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO (APO) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
02/2006 - 05/2006 
Concluído - Carga Horária: 452 Hrs 

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 
00/2003 - 00/2003 
Concluído
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 CONTATO 

 

Email Institucional: elisa.malafaia@agu.gov.br 

 
 
 
 
 

 
As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva 

de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a 

prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis 

de responsabilização administrativa, cível e criminal. 

Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 02/02/2026 às 09:49 

Data da última atualização: 12/02/2025 às 14:51 
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