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1. Diretrizes

2. Atuacao judicial

3. Atuacao extrajudicial
4. Atuacao em cobranca
5. Reflexoes finais
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Seminario sobre Riscos Fiscais Judiciais




AS DIRETRIZES
DE ATUACAO

A Advocacia Publica
sustentavel: entre a defesa
do patrimdnio publico e a
realizacao de direitos.



1. AS DIRETRIZES DE ATUACAO

v o ser autorreferencial (girar no proprio
|xo).i

(‘\- PV \fabilizar efetiva entrega de politicas

SISTEMA publicas d sbciedade.
JUSTICA/ADVOCACIA -— -
v'Realizar a defesa de teses juridicas somente
quando necessario (perfis de litigiosidade).

v'Superar a légica da defesa intransigente do
patrimonio publico em favor da realizacao
concreta de direitos. SCF




A ATUACAO
JUDICIAL

A Advocacia Publica em
juizo: as acdes estruturais e
as demandas de massa.



2. A ATUACAO JUDICIAL

JUSTICA

Ministro da AGU propoe pacto
contra litigancia predatoria

Especializacao da atuacao

Jorge Messias defendeu solugoes
alternativas de solucodoes de conflitos como a
conciliagao

Compartilhe: f X in © 16’

Publicado em 28/03/2025 17h19

Combate a advocacia predatéria

* A busca por seduranca juridica e efetividade. e
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2. DESJUDICIALIZACAO

PACIFICA

Plataforma Automatizada de
Composicao Individual e Final de
Conflitos Administrativos.

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Lancamento da plataforma
em 10/9/2025.

Y

A

Plataforma vai agilizar analise de salario-maternidade rural

Ferramenta digital da Advocacia-Geral da Unido (AGU) permite resolver conflitos sem processo judicial

ACIA-GER DA UNIAy &

Compartilhe: f X in © {9

/

> .
.
ey

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) langou. nesta quarta-feira (10/9). a Plataforma de Autocomposicdo Imediata e Final de Conflitos Administrativos —

Pacifica. que tem como objetivo a realizacio de acordos extrajudiciais para conflitos individuais de grande volume e baixa complexidade




A ATUACAO
EXTRAJUDICIAL

A Advocacia Publica nos
procedimentos arbitrais e de
controle.



3. A ATUACAO EXTRAJUDICIAL

SEGURANCGCA JURIDICA

AGU reafirma compromisso com

desjudicializacao em simpadsio
nos EUA

Ministro participou de painel sobre Resolucao

Alternativa de Disputas em evento que

debateu temas juridicos e ambiente de
3/4/420R5. negocios no Brasil

. itorial SR\ rofgegos arbjhéis relevantes em 2025 compartime: £ X In © &
o De e con@@ssoes I’O 1as. Publicado em 13/05/2025 19h56

\ B e BK-262.

o) ~F ,, 30 dg ANTT.

bR | dcond ados.

Arbitragem

e (Casos em andz o)
o 17 procgSsosjabit
o R$ 140 bilhdes'e

Seguranca em um cenario de dinamismo juridico PCF au

isfem acompanhamento.
disputa.




3. A ATUACAO EXTRAJUDICIAL

Outras searas extrajudiciais

ok-Cdlyse
ofIF- e lecomunifacbe

. ag \‘ki Plef\ favorfte IFES.
g, sitagio (UF Delta do Parnaiba/PlI).
o Ufidfd g5 € RtendiNgerfio Nutricional (IFCE).
0 Forn?men Al : acao (UFRPE).

* Acordos extrajddgidis §iversos:
o Desaproprfacaofelimpvels rurais em territério quilombola.
o Regularizacao fle terrds intligenas.
o Regularizacdo de obrigacoes regulatorias (gas e petréleo).
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ATUACAO EM
COBRANCA

A transacao como método
de resolucao de litigios e
recuperacao de créditos.



4. ATUACAO NEGOCIAL EM COBRANCA

Transacao ordinaria

5% Jol? o reton
7 transg@Cao
Transacao extraordinaria
X

Instit
60

ordinaria.

Instituida ggels
Adesoes adngf
Programa Desgharolq\.
Portaria Normdtiva AU 1. 150/2024.

Portaria Normativa PGF/AGU n. 67/2024.

.973/2024.

Registro de R$ 4.8 bi em valores transacionados.

de R$ 12,3 bi aos cofre

2 31 de dezembro de 2024.

. Ex.: Caso Ol.

Prevé concessao de descontos de até
70% para créditos inscritos em divida
ativa e considerados irrecuperaveis ou
de dificil recuperacao.

’x; Caso Votorantim.

Prevé concessao de descontos de 5% a
70%, a depender do perfil do devedor,
prazo de pagamento, tempo do débito
e abrangéncia da divida.

Pagamentos podem ser a vista ou
parcelados em até 145 meses, a
depender do perfil do devedor.

U AU




4. ATUACAO NEGOCIAL EM COBRANCA

Por adesao
(contencioso de pequeno valor)

( as naturais,
bequena porte).

n. 87/2025.

* |nstituidg
* Voltadd pbake

microe ..' ; 7
*  Portarigfi\« G-/ AG
\Y/

Por relevante e disseminada

Controvérsia juridica

\

Bt

Instituida péla e 14.973/2024 (autarquias e
fundacoes).

* Voltada a tefmingA litigios| envolvendo teses juridicas
em disputa.

* Necessita de regulamentacao no ambito da AGU.

- ‘ segmentos socioeconémicos.

Prevé concessao de descontos de até
50%, parcelamento em até 60 meses e
negociacao de garantias.

Sedimenta uma cultura de recuperacao
de ativos publicos com sustentabilidade
e impacto social, para atender a
sociedade brasileira em todos os

O devedor deve guardar um
posicionamento uniforme, a partir da
adesao, em relacao a todos os casos
em que a tese renunciada tenha sido
discutida.

l: G AU




4. ATUACAO NEGOCIAL EM COBRANCA

Por interesse regulatério

4,

sualidade, solucionar ios de alta complexidade com beneficios

,

acrescentou @8 arts. 22-C, 22-D e 22-E a Lei n. 13.988/2020.
preservaca politicas publicas e servicos essenciais.
lit

Principais desafios dessa modalidade:

* mapear as possiveis situacdes de relevante interesse regulatério, a fim de aproximar a norma dos casos
concretos que venham a surgir;

* criar condicdes normativas para que a Advocacia-Geral da Unido tenha seguranca para reconhecer o
relevante interesse regulatério segundo os parametros legais; e

* equilibrar os incentivos e desincentivos envolvidos de modo a permitir que a transacao cumpra o seu
proposito, que é salvaguardar relevantes politicas publicas ou servigos publicos, e nao o devedor em si ou
o agente regulado que atua regularmente de maneira insatisfatéria.

l: G AU




4. ATUACAO NEGOCIAL EM COBRANCA

Seletividade

Portaria, W yo.ﬁstruturou umolitica progressiva de cobranca seletiva.
({\

* Estabelece critérios objetivos de valor para dispensa de inscricao.

* Prioriza o protesto extrajudicial e negociacdes diretas, em detrimento da
judicializacao.

* Institui projetos-piloto com uso de rating de devedores, para classificar a
probabilidade de recuperacao.

* Mais de 52 mil execugdes fiscais ja foram suspensas por
ineficiéncia.

Resultados * O quantitativo de protestos duplicou.

* O quantitativo de novas execucoes fiscais reduziu a metade.

* A arrecadacgdo cresceu 35,65% em 2024 (comparada com o
ano de 2023). PGF aw




A advocacia publica moderna:

* Entende a cultura positivista, mas se
adapta ao dinamismo juridico.

 Defende o patrimbénio publico com
teses juridicas consistentes.

* Realiza a politica publica de modo

efetivo, ainda que a partir de um
recorte juridico.
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UNIAO E RECONSTRUCAO

v v Organizacao

MUITO OBRIGADO!

igor.lourenco@agu.gov.br -
Vv Q FAZENDA




