GESTAO DE RISCOS NA
PROCURADORIA-GERAL DA UNIAO




MAPA ESTRATEGICO
Defesa juridica Viabilidade juridica da
da democracia transicao ecologica

Impactos para o Estado e a Sociedade

Valores Visdo

+ Aprendizado continuo - Cooperacao
+ Comprometimento * Inovagao
* Integridade - Diversidade e Inclusao

Confiabilidade e a sustentabilidade
das politicas publicas

Ser vanguarda na inteligéncia juridica para
a solucao de conflitos e problemas publicos
em beneficio da sociedade

Exceféncin f‘-fﬂ'_i Garantir a seguranga juridica dos atos e politicas
Servicos Juridicos publicas do Estado brasileiro, com foco na prevencgao
e na resolutividade de conflitos

Aumentar a protecao do patrimoénio e a
recuperacao de recursos publicos

Ampliar a capacidade de governanca

Processos @ Fortalecer o relacionamento e a comunicacao
e gestao de riscos

de trabalho com 6rgaos assessorados, Poder Judiciario,
cidadaos e outros atores publicos e privados

Aprendizagem _ _ i
e crescimento Cons.trulr um ambiente Prr::-rnmfer a t‘ransfgrmagao Incorporar praticas
sustentdvel feliz para trabalhar digital inclusiva sustentaveis na gestao de recursos
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PLANO DE GESTAO ANUAL - PGA

Principal ferramenta de execucao da estrategia da
AGU.

Organiza as metas, entregas e projetos prioritarios a
cada ano, através da definicao de OKR’s.

Monitora trimestralmente o avanco das iniciativas.




PLANO DE GESTAO ANUAL - PGA

Metodologia de OKR’s para buscar a implementacao
concreta e controle de cada projeto

- Real, inspirador e de facil compreens3o. E o seu "destino".

- Definidos para cada objetivo. Sao marcos que mostram o
progresso em direcao ao seu objetivo. Quantitativos, especificos e desafiadores.

Principios Fundamentais

- Visiveis para todos na organizacao
- Ambiciosos e desafiadores
- OKRs de equipes e individuos devem estar alinhados com
0s OKRs de niveis superiores




PLANO DE GESTAD ANUAL
PGA

PGA/AGU PGA LOCAL
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-
Projetos Estratégicos - PGA/AGU 2025-2026

A H G 0 S PG U Programa de Analise e Gestao de Riscos da PGU

COMISSAO DE MONITORAMENTO DE RISCOS
JUDICIAIS - PGU

COORDENACAO NACIONAL DE ANALISES
ESTRATEGICAS E GESTAO DE RISCOS JUDICIAIS

PROJETO CALCULO INTELIGENTE

PROJETO SUCESSO CALCULADO

EDITAR PORTARIA PARA REGULAMENTAR FLUXO
DE PROCESOS RELEVANTES E CLASSIFICACAO




Projetos Estratégicos - PGA/AGU 2025-2026

PGU PAGTUA MAIS

Estimular acordos e transacdes extrajudiciais como politica estratégica
de desjudicializacao e regulamentar nova politica de acordos

(5

Criar critérios Desenvolver

Formular

Regulamentar Formular

objetivos de modelo de nova politica de procedimento regramento para
classificagao de incentivos por acordos, com simplificado para indices de
créedito com foco em desempenho com 1ova tabela de bequeno valor, atualizacdo e
recuperabilidade foco em acordos desagios com base na Lei juros
(rating) para bem-sucedidos )
parametrizacao dos (por matéria, n" 13.988/2020.
acordos e das origem do crédito
transagoes com ou classificacdo do

créditos da Unido devedor).




Projetos Estratégicos - PGA/AGU 2025-2026

Nacionalizacao do Guia de Atuacao Juridica

Ferramenta de gestdao tematica do conhecimento que estrutura e reune o conhecimento juridico das
Coordenacdes Tematicas, detalhando a execucao de atividades juridicas por seus membros. As
informacfes sao organizadas em um fluxo de trabalho progressivo, centralizado em modelos de pecas
processuais (IDs) e orientacdes especificas para cada tema, subtema e fase processual, sendo categorizado
por meio de etiquetas nacionais, que classificam os processos em temas, subtemas juridicos e outras

classificacOes auxiliares.

Projeto de
Nacionalizacao de
modelos

Projeto de criacao de
Etiquetas Nacionais

Projeto de
Uniformizacao de
atividades




. GESTAO DE HISGOS “Antecipar para nao remediar”

e AcOes relevantes exigem tratamento estratégico para aprimorar a gestao de riscos
judiciais.

e Acompanhamento especializado permite priorizacdao de recursos e eficiéncia na
atuacao juridica.

e Portaria AGU 159/2024 - Estabelece critérios e procedimentos para
acompanhamento.

e Classificacdao em Relevancia Tipo A, B e C, conforme impacto (financeiro, juridico,
politico etc.).

e Advogados possuem o dever de identificar e propor a caracterizacao de processos
com relevancia.

e Objetivo: fortalecer a atuacao da AGU em casos estrategicos, com foco em eficiéncia e

prevencao de riscos.
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o~y
e |dentifica temas com alto impacto institucional
E .I. A D E R I » Permite atuacao proativa e preventiva
« Reduz perdas financeiras e politico-institucionais

« Apoia a tomada de decisdao baseada em evidéncias

« Demandas de menor valor, como aquelas propostas no ambito dos Juizados Especiais Federais, também podem gerar
efeitos multiplicadores de grande impacto. Ex: Julgamento - Tema 363 na Turma Nacional de Uniformizacao (TNU)

O critéerio de risco nao deve ser confundido com o de valor isolado, mas com o potencial de replicacao, repercussao
Ou criacao de precedente.

ADMINISTRACAO PUBLICA

Justica veda recebimento cumulativo de adicionais por militares

Atuacao da Advocacia-Geral da Uniao evitara potenciais gastos de R% 3 bilhoes com Forcas Armadas

Publicado em 17/04./2025 14h10 Compartithe: F 3 In © &

ilitares nao podem acumular o recebimento simultaneo do adicional de tempo de servico (ATS) e do adicional de compensacao por disponibilidade

M

argumentos apresentados pela Advocacia-Geral da Uniao (AGU) no julgamento do Tema Representativo de Controversia n® 363, sobre a possibilidade de

militar (ACDM). Esse fol o entendimento unanime da Turma Nacional de Uniformizagao (TNU) do Conselho da Justica Federal (CJF), gue acolheu os

percepcac cumulativa dos dois adicionais.

A tese fixada deve ser observada pelos Juizados Especiais Federais e respectivas Turmas Recursais de todo o pais. Com o resultado, a AGU conseguiu evitar

um potencial impacto financeiro de RS 3 bilhoes por ano para a Uniao com custos remuneratorios das Forcas Armadas, caso a acumulagao viesse a ser 16

reconhecida como legal para efetivos militares da Marinha, Exercito e Aeronautica




@HEGULAMENTAQM DA PORTARIA AGU No 153/2024

Estruturacao da atuacao estratégica nos processos relevantes

Objetivo - Art. 1°

Conferir concretude as diretrizes nacionais de gestao de processos judiciais relevantes, garantindo
‘que esses casos recebam tratamento institucional estratégico, coordenado e qualificado.

Fluxo - art 7°, 8§ 2°

Normativo em construcao, detalha o fluxo de encaminhamentos internos, os critérios de relevancia e
os deveres processuais minimos dos advogados da Unido, promovendo seguranga juridica,

previsibilidade e eficiéncia na tomada de decisao institucional.

Cultura de gestao do risco

Ao estabelecer fluxos, responsabilidades e instrumentos concretos, a PGU ganha agilidade, consisténcia
e inteligéncia institucional para lidar com litigios que envolvem riscos relevantes. Trata-se de um passo

essencial para a construcao da cultura de gestao de risco.

A Portaria, aliada ao fluxo desenhado, fortalece a governanca institucional da PGU sobre os processos
com maior impacto e reforca a articulacao entre risco e tomada de decisao qualificada.
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