ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
EQUIPE DE COBRANCA JUDICIAL DA 3* REGIAO
EDCJUD3-EATE-NUCLEO DE NEGOCIACAO
RUA BELA CINTRA, 657, 6° ANDAR, CONSOLACAO, SAO PAULO - SP, CEP 01415-003. TELEFONE (11) 3506-2200

TERMO DE TRANSACAO N° 00025/2026/NEGOCIA/EDCJUD3/PGF/AGU

NUP: 00407.103109/2025-91
INTERESSADOS: INTERCEMENT BRASIL S.A. E OUTROS
ASSUNTOS: TRANSACAO

TERMO DE TRANSACAO INDIVIDUAL

Credor:

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - Cade, autarquia federal, vinculada ao Ministério da
Justica e Seguranca Publica, com sede e foro no Distrito Federal, inscrito no CNPJ n® 00.418.993/0001-16, representado pela
Procuradoria-Geral Federal, nos termos do art. 10 da Lei n® 10.480, de 2 de julho de 2002, inciso III do §4° do art. 1° da Lei
13.988, de 14 de abril de 2020, Portaria Normativa AGU n° 130, de 8 de abril de 2024, e Portaria PGF n° 333, de 9 de julho de
2020, alterada pela Portaria Normativa PGF n° 12, de 4 de fevereiro de 2022, doravante identificado como Cade ou,
simplesmente, Credor.

Devedor:

INTERCEMENT BRASIL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ n°

o

(- representada por seu diretor presidente, Sérgio Damian Faifman, argentino, divorciado, contador, portador do DNI de n
e por seu procurador, Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, brasileiro, casado,
doravante identificada, simplesmente

advogado, inscrito no CPF sob o n°
independentemente do género, como Devedor.

Cada uma das partes também denominada, individualmente, Parte e, conjuntamente, Partes, tem justo e acertado
o disposto a seguir.

As Partes firmam o presente Termo de Transacdo Individual ("Termo" ou “Transa¢do”), com fundamento na Lei
13.988, de 14 de abril de 2020; no art. 10-C da Lei n°® 10.522, de 19 de julho de 2002, com a redagdo dada pela Lei n® 14.112, de
24 de dezembro de 2020; na Portaria Normativa AGU n° 130, de 8 de abril de 2024; e na Portaria PGF n° 333, de 9 de julho de
2020, com a redagdo dada pela Portaria Normativa PGF n°® 12, de 4 de fevereiro de 2022, a qual sera regida pelas seguintes
clausulas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DA TRANSACAO

1. Esta Transac@o tem por objeto:

1.1. Regularizar os créditos inscritos na divida ativa do Credor relacionados no Quadro I - Créditos Incluidos na
Transagdo por meio do plano de pagamento estabelecido na Clausula Segunda.
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Quadro I - Créditos Incluidos na Transacio

Crédito Principal (P) Juros (J) Encargo legal (E) Valo&é:;f:;; ado
1'096'(2?2002/26 R$ 241.700.171,05 R$ 238.098.838,50 R$ 47.979.900,96 R$ 527.778.910,51
1'096'(222004/26 R$ 297.820.367,45 R$ 293.382.843,97 R$ 59.120.321,14 R$ 650.323.532,56

Valor Consolidado (atualizado em maio de 2026) RS 1.178.102.443,07

1.1.1 Os créditos objeto do Quadro I - Créditos Incluidos na Transagdo tém natureza ndo tributaria, sdo da
espécie multa por infracdo administrativa - poder de policia e foram constituidos no processo administrativo n°
08012.011142/2006-79.

1.1.2. O Crédito 1.096.000004/26-32 tem origem em multa aplicada a CCB - Cimpor Cimentos do Brasil S.A.,
inscrita no CNPJ n° 10.919.934/0001-85, a qual foi incorporada por Intercement Brasil S.A. em 28/02/2013.

1.1.3. Em razdo da incorporagdo mencionada no item 1.1.2, a Intercement Brasil S.A. — Em Recuperagao
Judicial reconhece que sucedeu a CCB - Cimpor Cimentos do Brasil S.A. na condi¢ao de devedora do Crédito 1.096.000004/26-
32, nos termos do art. 1.116 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Codigo Civil.

1.2. Extinguir o processo n° 0060004-95.2015.4.01.3400, em tramitagdo na 2* Vara Federal Civel da Se¢éo
Judicidria do Distrito Federal - Justica Federal da 1* Regido, o qual se refere a agdo ajuizada em 07/10/2015 pelo Devedor em
face do Credor e cujo pedido versa sobre os créditos objeto do Quadro I - Créditos Incluidos na Transag@o.

2. Esta Transagdo tem por fundamento o art. 10-C da Lei n° 10.522/2002, com a redagdo dada pela Lei n°
14.112/2020, e o art. 26 da Portaria Normativa AGU n° 130/2024, tendo em vista que a proposta de transacdo foi apresentada
pelo Devedor em 03/10/2025, apds a data do deferimento do processamento da recuperagdo judicial (05/12/2024) e antes da data
da concessdo da recuperagdo judicial (10/12/2025).

2.1. A recuperacdo judicial do Devedor se da no processo n° 1192002 34.2024.8.26.0100, em tramitagdo na 1°
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo — Justica do Estado de Sao Paulo.

2.2. Os créditos objeto do Quadro I - Créditos Incluidos na Transagdo sdo irrecuperaveis ou de dificil
recuperacao por serem devidos por devedor em recuperagdo judicial, nos termos do inciso II do art. 21 da Portaria Normativa
AGU n° 130/2024.

CLAUSULA SEGUNDA - DA DiVIDA TRANSACIONADA E DO PLANO DE PAGAMENTO

1. Divida transacionada

O valor consolidado dos créditos objeto do Quadro I - Créditos Incluidos na Transagdo corresponde a RS
1.178.102.443,10 (um bilhdo, cento e setenta e oito milhdes, cento e dois mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e dez
centavos), em valor atualizado para maio de 2026, e serd pago por meio do plano de pagamento a seguir estruturado, com
fundamento no art. 26 da Portaria Normativa AGU n° 130/2024.

2. Desconto

2.1. O Credor concede o desconto de 70% (setenta por cento), calculado por crédito e aplicado de forma
proporcional sobre o principal e os acréscimos legais (juros e encargos legais), conforme o detalhamento constante do Quadro 11
- Valor Resultante da Transacdo.

Quadro II — Valor Resultante da Transac¢ao



Crédito Principal (P) Juros (J) Encargo legal (E) Valor Atualizado (P+J+E)
1.096.000002/26-

15 R$ 72.510.051,32 R$ 71.429.651,55 R$ 14.393.970,28 RS 158.333.673,15
1'096’02(2)004/26_ R$ 89.346.110,24 R$ 88.014.853,19 R$ 17.736.096,34 R$ 195.097.059,77
Valor Resultante da Transacao (atualizado em maio de 2026) R$ 353.430.732,92

3. Valor resultante da transacio

A quantia resultante da aplicacdo do desconto previsto no item 2 é de RS 353.430.732,92 (trezentos e cinquenta
e trés milhdes, quatrocentos e trinta mil, setecentos e trinta e dois reais e noventa e dois centavos), em valor atualizado para
maio de 2026, e serd objeto de pagamento pelo Devedor, conforme o plano de que trata o item 4 desta Clausula.

4. Plano de pagamento

4.1. O Devedor pagara o valor resultante da transacdo em 4 (quatro) prestagdes mensais, nas seguintes
condigdes:

a) a primeira prestacdo, no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), tera vencimento no tltimo dia 1til
do més da assinatura deste Termo;

b) o Credor concede o diferimento do pagamento da segunda prestacdo pelo prazo de 150 (cento e
cinquenta) dias, contados da data de assinatura deste Termo;

¢) considerando o diferimento mencionado na alinea “b” deste item, a segunda prestacdo, no valor de RS
180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), terda vencimento no ultimo dia util do més de outubro de 2026;

d) a terceira prestagdo, no valor de R$ 153.430.732,92 (cento e cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta
mil, setecentos e trinta e dois reais e noventa e dois centavos), tera vencimento no ultimo dia ttil do més de novembro de 2026;
e

e) a quarta prestacdo, no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), tera vencimento no ultimo dia ttil do
més de dezembro de 2026.

4.2. O Credor compromete-se a encaminhar ao Devedor, até o 5° (quinto) dia util de cada més, as guias
necessarias para pagamento, as quais serdo enviadas aos enderecos de e-mail: epcarvalho@intercement.com
e rhatschbach(@intercement.com, com copia para caiomario@pnm.adv.br.

4.3. O Devedor podera antecipar, a qualquer tempo, o valor integral de cada prestagdo vincenda ou o montante

copia para prf3.negocia@agu.gov.br.

5. O valor de cada prestagdo sera acrescido de juros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de
Liquidacdo e de Custodia - Selic para titulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da
consolidagdo até o més anterior ao do pagamento, ¢ de 1% (um por cento) relativamente a0 més em que o pagamento for
efetuado.

5.1 O disposto no item 5 se aplica aos pagamentos eventualmente antecipados pelo devedor.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS GARANTIAS

1. A Transagdo serd garantida pelos seguintes bens ou direitos: Unidade Produtiva de Ijaci, de propriedade do
Devedor, localizada na R. Agnésio Carvalho de Souza, S/N, Ijaci — MG, CEP 37205-000, compreendendo seus terrenos,



construgdes e maquinaria, avaliada em R$ 808.008.300,00, em 16/12/2019, conforme laudo de avaliagdo da Valtecsa Consulting
& Valuation.

1.1. O Devedor declara que os bens e direitos descritos no item 1 estardo livres de 6nus, gravames e quaisquet
restricdes quando da formalizagdo da garantia.

1.2. Até o ultimo dia util do més de agosto de 2026, o Devedor se compromete a:

a) formalizar a garantia através da lavratura e registro de escritura publica de hipoteca sobre o imével descrito
no item 1, a qual devera compreender, a titulo de bem principal, os terrenos e as construcdes, e, a titulo de acessorios, as
instalagdes, as maquinas e os equipamentos, nos termos do art. 92 do Cédigo Civil; e

b) apresentar ao Credor a escritura publica prevista na alinea “a” deste item, bem como a respectiva certiddo do
registro de imdveis, com o registro e a averbacdo da garantia.

1.3. Todas as custas, despesas e emolumentos decorrentes da formalizacdo da garantia serdo suportados pelo
Devedor.

1.4. Caso o devedor antecipe integralmente o pagamento dos valores devidos nos termos da Clausula Segunda
deste Termo de Transac¢do antes do prazo estabelecido no item 1.2, acima, ficard dispensada a formalizacdo da garantia.

2. O Devedor devera apresentar substitui¢do ou reforgo de garantia, em caso de perecimento, deterioragdo ou
oneragdo que cause reducdo significativa do valor atribuido aos bens e aos direitos que garantem a Transagao.

2.1. A aceitagdo dos bens ou direitos em substitui¢do ou refor¢o de garantia fica a critério exclusivo do Credor,
sendo que, em caso de recusa, deverdo ser substituidos por outros até a garantia integral da divida transacionada, sem os
descontos.

2.2. Considera-se significativa a reducdo superior a 30% do seu valor do bem ou direito.

3. A garantia devera ser mantida até o cumprimento integral da Transa¢do, momento em que podera ser liberada,
mediante concordancia do Credor.

3.1. Os bens e direitos que compdem a garantia poderdo ser substituidos por outros ou ter o seu valor reduzido
proporcionalmente aos pagamentos ja realizados, mediante pedido do Devedor e concordancia do Credor, desde que assegurada
a manutenc¢do de garantia suficiente para cobrir a totalidade do saldo devedor atualizado na hipdtese de rescisdo da transagao,
calculado na forma do item 4.3 da Clausula Oitava deste Termo de Transagao.

4. Os bens e direitos que garantem a Transagdo poderdo ser objeto de alienacdo pelo Devedor, mediante
anuéncia prévia e expressa do Credor.

4.1. A anuéncia do Credor com a alienacdo dos bens e direitos que garantem a Transacao, livre de 6nus para o
adquirente, podera ser condicionada a destinagdo do produto da venda ao adimplemento das prestacdes vencidas e vincendas da
Transag@o, bem como a substituicdo da garantia.

4.2. As prestagoes da Transagcdo deverdo ser quitadas tempestivamente, independentemente do exercicio da
prerrogativa e do éxito da alienagdo prevista no item 4 desta Clausula.

CLAUSULA QUARTA - DAS ACOES JUDICIAIS

1. Extincao das acées judiciais por reniincia a pretensiao

1.1. O Devedor expressa e irrevogavelmente renuncia a quaisquer alegagdes de direito, presentes ou futuras,
sobre as quais se fundam as pretensdes deduzidas nos autos do processo n° 006000495.2015.4.01.3400, em curso na 2* Vara
Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal - Justica Federal da 1* Regido, e nos incidentes e recursos a ele



relacionados, que tenham por objeto a divida transacionada, exclusivamente no que tange a liquidez, certeza e exigibilidade do
crédito objeto de transacdo, o que sera formalizado por meio de pedido de extingdo do respectivo processo com resolucdo do
mérito, no que tange aos créditos transacionados, nos termos da alinea “c” do inciso III do caput do art. 487 da Lei n° 13.105, de
16 de margo de 2015 - Cddigo de Processo Civil (CPC).

1.2. A Devedora se resguarda o direito de arguir, nas demais agdes em que figure como ré ou demandada, toda ¢
qualquer matéria de fato e de direito necessaria ao exercicio de sua defesa, em qualquer foro ou grau de jurisdigdo, exceto
impugnagdes quanto a liquidez, certeza e exigibilidade dos créditos ora transacionados.

1.3 No prazo de 30 (trinta) dias a contar do pagamento da primeira prestacdo prevista neste Termo, cabera ao
Devedor peticionar no processo n° 0060004-95.2015.4.01.3400, em tramita¢do na 2* Vara Federal Civel da Secdo Judicidria do
Distrito Federal - Justica Federal da 1* Regido, para cumprir a obrigagdo prevista no item 1.1 desta Clausula.

1.4. Cabera ao Devedor, a qualquer tempo, exclusivamente no que tange a liquidez, certeza e exigibilidade do
crédito objeto de transacdo, renunciar a pretensdo em qualquer agdo judicial que tenha por objeto a divida transacionada e que,
eventualmente, ndo tenha sido identificada neste Termo.

2. Despesas processuais e honorarios advocaticios

2.1. As Partes concordam que a extingdo do processo n° 0060004-95.2015.4.01.3400 por homologacdo da
renuncia a pretensdo a ser requerida pelo Devedor, nos termos dos itens 1.1 e 1.2 desta Clausula, ndo devera ensejar condenagio
do Devedor ao pagamento de honorarios advocaticios, excluindo-se a aplicabilidade do art. 90 do Cédigo de Processo Civil.

2.2. Caso o Devedor seja condenado ao pagamento de honorarios advocaticios pela decisdo judicial que
homologar a rentncia a pretensdo, nos termos dos itens 1.1 e 1.2 desta Clausula, o Credor dispensa o Devedor da obrigagio de
paga-los.

2.3. O Devedor dispensa o Credor da obrigagdo de pagar os honorarios advocaticios aos quais tenha sido
condenada, antes desta Transacdo, ou venha a ser condenada, depois desta Transag@o, por decisdo judicial no processo n°
0060004-95.2015.4.01.3400 e em qualquer outra acao judicial que tenha por objeto a divida transacionada e, eventualmente, ndo
tenha sido relacionada neste Termo.

CLAUSULA QUINTA - DOS EFEITOS DA TRANSACAO

1. O Devedor confessa, de forma irrevogavel e irretratavel, os créditos incluidos na transagdo e relacionados no
Quadro I - Créditos Incluidos na Transag¢do, bem como assume a responsabilidade pelo seu pagamento.

1.1. A confissdo de divida ¢ efetuada pelo Devedor nos termos dos arts. 389 a 395 do CPC e produz os efeitos
do inciso IV do art. 2°-A da Lei n° 9.873, de 23 de novembro de 1999, incluido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009.

1.2. A confissdo de divida ¢ efetuada pelo Devedor com o unico e exclusivo objetivo de celebrar esta Transagéo
e nao adentra em analise de mérito:

a) a respeito da licitude das condutas sancionadas nos processos administrativos n° 08012.011142/2006-79 e n°
08700.003528/2016-21; ¢

b) sobre as teses de defesa arguidas pelo Devedor, que podera continuar a suscita-las na esfera administrativa ou
em juizo, exceto em relacdo aos créditos abrangidos nesta Transacao;

1.3. A auséncia de analise de mérito a respeito da licitude das condutas julgadas pelo CADE ¢ condigéo
essencial para a celebragdo da Transagdo pelo Devedor.

1.4. A confissdo de divida interrompe o prazo prescricional em relagdo a todos os débitos objeto do acordo,
enquanto vigente a presente transagdo, renovando-se a cada pagamento efetuado, ainda que parcial.



2. Enquanto vigente a Transagao:

a) a divida transacionada, independentemente da natureza juridica dos créditos incluidos na transacao, ficara
com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151, inciso VI, do CTN, cumulado com o art. 3°, § 2°, da Lei n° 13.988/2020; ¢

b) ndo corre prazo para configuragdo de prescrigdo intercorrente ou para prescricdo da pretensao de redirecionar
a cobranga em face de corresponsaveis.

3. Esta Transac¢dao nao implica rentincia de direito do Credor de indicar outros responsaveis, bens ou direitos
para responder pelo pagamento da divida transacionada, caso haja rescisdo da Transacdo e subsequente prosseguimento das
medidas de cobrancga extrajudicial ou judiciais.

CLAUSULA SEXTA - DAS DECLARACOES E DOS COMPROMISSOS

1. O Devedor manifesta ciéncia e concordancia, bem como se compromete a cumprir as condi¢des ¢ as
obrigagdes previstas na Lei 13.988/2020, no art. 10-C da Lei n°® 10.522/2002, com a redacdo dada pela Lei n° 14.112/2020, na
Portaria Normativa AGU n° 130/2024, e na Portaria PGF n°® 333/2020, com a redacdo dada pela Portaria Normativa PGF n°
12/2022.

2. O Devedor declara que:

2.1. As informagdes cadastrais, patrimoniais e econOmico-fiscais prestadas a Administracdo Publica sao
verdadeiras; e ndo omitiu informagdes quanto a propriedade de bens, direitos e valores.

2.2. Néo alienou ou onerou bens ou direitos com o propoésito de frustrar a recuperacdo dos créditos inscritos na
divida ativa do Credor.

3. Enquanto a divida objeto da presente transacdo ndo estiver integralmente quitada, o Devedor compromete-se

3.1 Nao utilizar a transagdo de forma abusiva, com a finalidade de limitar, falsear ou prejudicar, de qualquer
forma, a livre concorréncia ou a livre iniciativa economica.

3.2 Nao utilizar pessoa natural ou juridica interposta para ocultar ou dissimular a origem ou a destina¢do de
bens, de direitos e de valores, seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios de seus atos, em prejuizo da Fazenda
Publica federal.

3.3. Nao alienar nem onerar bens ou direitos do seu ativo nao circulante com valor contabil superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem a devida comunicacdo prévia a Procuradoria-Geral Federal, excluidas de tal
obrigagdo as oneragdes ou alienagdes previstas no Plano de Recuperagao Judicial aprovado e homologado em juizo.

3.4. Demonstrar a auséncia de prejuizo decorrente do cumprimento das obrigacdes contraidas com a celebragéo
desta Transacdo em caso de alienacdo ou de oneragdo de bens ou direitos integrantes do respectivo ativo ndo circulante,
excluidas de tal obrigacdo as oneragdes ou alienagdes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial aprovado e homologado em
juizo, ou que estejam ou sejam autorizadas judicialmente no dmbito da Recuperacdo Judicial do Devedor.

3.5. Fornecer a Procuradoria-Geral Federal, sempre que requisitado:

a) informagdes bancarias e empresariais, incluidas aquelas sobre extratos de fundos ou aplicagdes financeiras ¢
sobre eventual comprometimento de recebiveis e demais ativos futuros; e

b) informagdes sobre bens, direitos, valores, transa¢des, operagdes e demais atos que permitam a Procuradoria-
Geral Federal conhecer sua situagdo econdmica ou eventuais fatos que justificadamente impliquem a rescisdo da transagao.

3.6. Abster-se de ingressar com agao judicial que questione créditos incluidos nesta Transagao.



3.7. Manter regularidade fiscal perante:
a) a Unido; e
b) o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

4. O Devedor se compromete a contribuir, no exercicio de suas atividades econdmicas, para a realizacdo dos
seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Resolucdo A/RES/70/1 da Assembleia Geral das
Nagdes Unidas (ONU), que instituiu a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, consoante as iniciativas aqui
brevemente enumeradas, as quais ja estdo em curso e sdo detalhadamente descritas em seu Relatorio de Sustentabilidade 2024:

4.1. ODS 6 — Agua potavel e saneamento: gestio eficiente de recursos hidricos, com monitoramento de fontes
de captacdo, reducdo do consumo especifico de agua, sistemas de recirculacdo e tratamento de efluentes antes da devolugdo ao
meio ambiente. Efeito socioambiental esperado: preservacdo de recursos hidricos, redugdo de desperdicio e mitigagdo de
impactos sobre ecossistemas aquaticos e comunidades locais.

4.2. ODS 12 - Consumo e producdo responsaveis: adocdo de praticas de economia circular, com
coprocessamento de residuos industriais, uso de combustiveis alternativos, reciclagem e logistica reversa de embalagens, em
conformidade com a Politica Nacional de Residuos Soélidos. Efeito socioambiental esperado: reducdo da geracao de residuos,
reaproveitamento de materiais e menor pressao sobre os recursos naturais.

5. O Devedor se compromete a receber notificagdes da Procuradoria-Geral Federal por meio de mensagem
encaminhada ao seu enderego eletronico.

5.1. Para as notificacdes, utiliza-se o endereco eletronico informado para essa finalidade.

5.2. Considera-se realizada a notificacdo na data em que o Devedor efetuar a confirmagdo de recebimento da
mensagem.

5.3 Caso a confirmacédo de recebimento se dé em dia nio 1til, a notificagdo sera considerada como realizada no
primeiro dia util seguinte.

5.4. A confirmacdo de recebimento devera ser efetuada em até 5 (cinco) dias corridos contados da data do envio
da mensagem, sob pena de se considerar a notificacdo automaticamente realizada na data do término desse prazo.

5.5. As manifesta¢des do Devedor deverdo ser protocoladas no Sistema AGU de Inteligéncia Juridica - SUPER
SAPIENS, utilizando-se o Numero Unico de Protocolo - NUP do processo eletronico indicado na notificagao.

6. O Devedor consente com a divulgacdo, em meio eletronico, de todas as informagdes constantes deste Termo,
resguardadas as legalmente protegidas por sigilo.

6.1. As Partes, por si e por seus empregados, servidores, prepostos ou subcontratados envolvidos na negociagao,
na celebracdo e no cumprimento desta Transac¢do, incluindo os advogados, escritorios de advocacia, procuradores, consultores
internos e externos, se obrigam a manter absoluta confidencialidade em relagdo a qualquer informagdo, material, dados ou
documentos, que sejam protegidos por sigilo.

CLAUSULA SETIMA - DO COMPROMISSO DO PAGAMENTO DE DiVIDAS DE
TERCEIROS

1. O Devedor assume o compromisso de pagar as dividas oriundas das multas por infragdo administrativa —
poder de policia impostas pelo Cade nos processos administrativos n°® 08012.011142/2006-79 e 08700.003528/2016-21 as
seguintes Pessoas Fisicas:



1.1. SERGIO BANDEIRA, brasileiro, casado, engenheiro quimico, RG n° 100.896.503-8, CPF n° 354.885.300-
53, residente e domiciliado na Rua Paiquere, 766, casa 68, Jardim Paiquere, CEP 13271-600, Valinhos, Brasil.

1.2. JOAO PEDRO NETO DE AVELAR GHIRA, portugués, divorciado, engenheiro, CPF n° 012.719.354-57,
residente e domiciliado na Av. Padua n° 10 — 5°G, Cddigo Postal 1800-297, Lisboa, Portugal.

1.3. JOSE ABEL PINHEIRO CALDAS DE OLIVEIRA, portugués, divorciado, aposentado, CPF n°

228.260.268-44, residente e domiciliado na Rua Ferndo de Magalhdaes 92, Ap-611, Cddigo Postal 2775-573, Carcavelos,
Portugal.

2. Os valores das dividas de que trata o item 1 desta Clausula, compreendidos o principal e acréscimos legais,
atualizados para maio de 2026, sdo de:

2.1. SERGIO BANDEIRA: R$ 4.745.541,16 (quatro milh3es, setecentos ¢ quarenta e cinco mil, quinhentos ¢
quarenta e um reais e dezesseis centavos)

2.2. JOAO PEDRO NETO DE AVELAR GHIRA: RS 7.874.642,17 (sete milhdes, oitocentos e setenta e quatro
mil, seiscentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos).

2.3. JOSE ABEL PINHEIRO CALDAS DE OLIVEIRA: RS 7.874.642,17 (sete milhdes, oitocentos e setenta e
quatro mil, seiscentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos).

3. O Devedor efetuara o pagamento das dividas de que trata o item 1 desta Clausula até o ultimo dia util do més
da assinatura deste Termo.

CLAUSULA OITAVA - DA RESCISAO

1. Rescisdo por inadimplemento

1.1. Esta Transacdo sera rescindida no caso de inadimplemento de qualquer prestacdo por prazo superior a 30
(trinta) dias.

1.2. Considera-se inadimplemento o pagamento de prestagdo em valor inferior ao valor devido.
2. Demais hipdteses de rescisiao
2.1. Esta Transagdo sera rescindida nos casos de:

a) descumprimento das condigdes, das clausulas ou dos compromissos assumidos, inclusive, o compromisso de
pagamento de dividas de terceiros objeto da Clausula Sétima;

b) constatagdo, pelo Credor, de ato tendente ao esvaziamento patrimonial do Devedor como forma de fraudar o
cumprimento da transacdo, ainda que realizado anteriormente a sua celebragao;

¢) decretacdo de faléncia ou extingdo, pela liquidagdo, do Devedor;

d) constatagdo de que o Devedor ingressou com qualquer tipo de medida judicial ou extrajudicial para discutit
ou buscar nao realizar o pagamento de quaisquer créditos que estejam envolvidos na presente transagao;

e) a comprovagdo de prevaricagdo, de concussdo ou de corrupcao passiva na sua formagdo ou a ocorréncia de
dolo, de fraude, de simulagdo ou de erro essencial quanto a pessoa ou quanto ao objeto do conflito; e



f) descumprimento ou inobservancia de quaisquer disposi¢des previstas na Lei 13.988/2020, no art. 10-C da Lei
n°® 10.522/2002, com a redagdo dada pela Lei n® 14.112/2020, na Portaria Normativa AGU n° 130/2024, ¢ na Portaria PGF n°
333/2020, com a redagdo dada pela Portaria Normativa PGF n°® 12/2022; ¢

g) constatacdo, pelo Credor, de que o Devedor prestou declaracdes falsas para a formalizagdo da transacao.
3. Procedimento de impugnacio a rescisao

3.1. O Devedor sera notificado sobre a incidéncia de alguma das hipdteses de rescisdo da transagdo, bem como
das suas razoes determinantes, podendo, no prazo de 30 (trinta) dias:

a) regularizar o vicio, quando sanavel; ou
b) apresentar impugnacao.

3.2. Durante o prazo referido no item 3.1 da Clausula Oitava, a transagdo permanecera vigente ¢ o Devedor
devera continuar a cumpri-la.

3.3. A impugnacdo devera trazer todos os elementos que refutem as hipdteses de rescisdo, sendo facultado ao
Devedor apresentar documentos.

3.4. Transcorrido o prazo referido no item 3.1 desta Clausula Sétima sem que o Devedor regularize o vicio ou
apresente impugnagao, considera-se rescindida a transagao.

3.5. A decisdo que julgar a impugnacdo devera conter motivacao explicita, clara e congruente, com indicagao
dos fatos e dos fundamentos juridicos que amparam a conclusdo adotada, sem prejuizo da possibilidade de emprego da técnica
de fundamentagdo referenciada.

3.6. O Devedor sera notificado da decisdo, sendo-lhe facultado interpor recurso administrativo no prazo de 10
(dez) dias, com efeito suspensivo.

3.7. O recurso administrativo devera expor, de forma clara e objetiva, os fundamentos do pedido de reexame.

3.8. Caso ndo haja reconsideracao pela autoridade que proferiu a decisdo recorrida, o recurso sera encaminhado
a autoridade superior, para julgamento.

3.9. A propositura, pelo Devedor, de qualquer agdo judicial cujo objeto coincida total ou parcialmente com a
impugnagdo ou o recurso administrativo apresentado nos termos do item 3 desta Clausula Sétima, importard em rentincia a
esfera administrativa, sem prejuizo da possibilidade de anulagdo ou revoga¢@o do ato administrativo pela Procuradoria-Geral
Federal, nos termos dos art. 53 da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999.

3.10. A decisdao que julgar procedente a impugnagdo ou der provimento ao recurso implica a manutencao da
transacao.

3.11. Enquanto ndo definitivamente julgada a impugnagao a rescis@o da transacdo, esta permanecera vigente € o
Devedor devera continuar a cumprir as obrigagdes nela estabelecidas.

3.12. O procedimento de impugnagdo a rescisdo da transac¢do tramitard por meio eletronico no SUPER
SAPIENS, aplicando-se as regras de notificag@o e protocolo previstas no item 5 da Clausula Sexta.

4. Efeitos da rescisao da transacao
4.1. A rescisdo da transagao acarretara:

a) o afastamento dos beneficios concedidos;



b) a cobranga integral das dividas, deduzidos apenas os valores pagos;

¢) a exigibilidade imediata da totalidade do crédito confessado e ndo pago;

d) a reinclusdo do Devedor nos cadastros de inadimplentes ou restritivos de créditos; e
e) a execugdo da garantia prestada ou vinculada aos créditos.

4.2. Rescindida a transag@o e cancelados os beneficios concedidos, o saldo devedor serd calculado da seguinte
forma:

a) serdo apurados os valores originais dos créditos, com a incidéncia dos acréscimos legais, até a data da
rescisdo; e

b) serdo deduzidos, do valor referido na alinea anterior, as prestagdes pagas, com a incidéncia dos acréscimos
legais, até a data da rescisao.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSICOES FINAIS

1. A formalizagdo desta Transagao:
1.1. Nao dispensa o Devedor do cumprimento de suas obrigagdes tributarias e administrativas perante o Credor.

1.2. Nao impede a regular incidéncia de juros sobre os créditos inscritos em divida ativa, aplicando-se o indice
legal vigente para a atualizag¢do dos créditos do Credor.

1.3. Nao pode ser interpretada de forma a implicar renuncia as garantias e privilégios dos créditos do Credor.

2. As Partes reconhecem que a confissdo de divida é efetuada pelo Devedor com o tnico e exclusivo objetivo
de celebrar esta Transac¢do e ndo adentra em analise de mérito a respeito da licitude das condutas sancionadas nos processos
administrativos n® 08012.011142/2006-79 e n® 08700.003528/2016-21.

2.1. A auséncia de analise de mérito a respeito da licitude das condutas julgadas pelo CADE ¢é condigéo
essencial para a celebracdo da Transacao pelo Devedor.

3. As Partes reconhecem que esta Transac¢do ndo implica qualquer forma de rentncia ou prejudica o direito de o
Devedor arguir nas a¢des em que figure como réu ou demandado, toda e qualquer matéria de fato e de direito necessaria ao
exercicio de sua defesa, em qualquer foro ou grau de jurisdi¢do, exceto impugnacdes quanto a liquidez, certeza e exigibilidade
dos créditos ora transacionados.

4. Esta Transag¢do formaliza-se com o pagamento da primeira prestagdo e permanecera vigente pelo prazo
estabelecido no plano de pagamento ou por periodo menor, caso a divida transacionada seja integralmente adimplida e todas as
obrigacdes previstas neste Termo sejam plenamente cumpridas.

5. Esta Transa¢ao vincula e produz efeitos sobre o Devedor, seus sucessores e adquirentes a qualquer titulo,
ainda que o Credor ndo participe ou tome conhecimento dos eventos relacionados a sucessdo ou as alteracdes societarias.

6. Fica eleito o foro da Sec¢do Judicidria de Sdo Paulo — Justica Federal da 3* Regido para a resolugdo de
quaisquer conflitos relacionados a transagao.

As Partes assinam o presente Termo em duas vias de igual teor.



Sdo Paulo, 25 de maio de 2026.

RENATA SILVA PIRES DE CARVALHO
SUBPROCURADORA FEDERAL DE COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITOS
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL

INTERCEMENT BRASIL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Documento assinado digitalmente

“b EDUARDO HENRIQUE PINTO DE CARVALHO
g Data: 26/05/2026 17:14:12-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO HENRIQUE PINTO DE CARVALHO
INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o

fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 00407103109202591 e da chave de acesso 303fd1d7

O

Documento assinado eletronicamente por RENATA SILVA PIRES DE CARVALHO, com certificado Al
E institucional (*.AGU.GOV.BR), de acordo com os normativos legais aplicaveis. A conferéncia da

= autenticidade do documento estd disponivel com o codigo 3160544191 e chave de acesso 303fd1d7 no
endereco eletronico https://supersapiens.agu.gov.br. Informagdes adicionais: Signatario (a): RENATA SILVA

Eh‘ PIRES DE CARVALHO, com certificado Al institucional (*. AGU.GOV.BR). Data e¢ Hora: 25-05-2026
wa o

SERPRO Final SSL.

18:00. Numero de Série: 65635031372271175007508848075. Emissor: Autoridade Certificadora do





