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¿Qué es el IICA?

▪ El Instituto Interamericano de Cooperación para
la Agricultura (IICA), es el Organismo del
Sistema Interamericano especializado en
agricultura y la promoción del bienestar de la
población rural.

▪ Fundado el 07 de octubre de 1942.

▪ Cuenta con 34 Estados Miembros, y una Red
Hemisférica de Representaciones.

▪ La Sede Central se encuentra en Costa Rica.



Productividad y competitividad 
agrícola.

Comercio internacional de 
productos agrícolas.

Salud pública.

Relevante a los cuatro 
Objetivos Estratégicos 

Implementada en equipo 

SAIA (Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de 

Alimentos)
Objetivo general: Promover un sector
agrícola productivo, rentable y competitivo
que proporcione alimentos inocuos a los
mercados locales, regionales y globales
mediante la aplicación de medidas sanitarias
y fitosanitarias apropiadas.

OBJETIVO 1

Medidas sanitarias y fitosanitarias 
, y la participación efectiva en 

proceso del desarrollo de normas 

OBJETIVO  2

Modernización de los 
servicios nacionales 

sanitarios y fitosanitarios.

OBJETIVO  3

Asuntos emergentes y 
emergencias en salud 

vegetal, sanidad animal, e 
inocuidad de alimentos.

OBJETIVO  4

Adopción Buenas 
Prácticas y aplicación de 

la ciencia orientado a 
mejorar la productividad.



PROGRAMA SANITARIO
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Es la formalización por escrito y 
explícita de una serie sistemática de 

decisiones en torno a la preservación 
de la salud, la salvaguarda del estatus 

sanitario y la lucha contra las 
enfermedades en un contexto 

específico y con un alcance definido. 
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PRIORIZACIÓN 

• Ordenar – Primero a último

• Requisito para planificación y asignación de 
recursos



DECISIONES HUMANAS 
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Estatus sanitario
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Problemas sanitarios

Sectores productivos

Sistemas productivos

Regiones geográficas



Mc Dermott & Grace, 2011

https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&s

ource=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj-

hfvezfHXAhWCS5AKHclkApMQjRwIBw&url=https%3A

%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FGeography_of_B

razil&psig=AOvVaw3bugi0eGUjgSe2-

kI1tYAO&ust=1512519785473152

http://www.texasvox.org/wp-content/uploads/2011/04/amazon_cattle_nepstad_adapt_3322611.jpg



DECISIONES HUMANAS 

• Escogencia entre 
caminos para actuar

• La decisión
– Tomador de decisiones
– Del tipo de decisión
– Autoridad
– Información y 

restricciones
– Proceso cognitivo

http://elhispanonewspaper.com/wp-content/uploads/sites/21/2015/06/decisiones.jpg



LOS DECISORES 

• Instancia de decisión 
– Dentro de la cadena
– Fuera de la cadena

• Estructura decisional
– Individual
– Corporativa o 

colectiva http://knowledge.cta.int/



El PROCESO COGNITIVO 
Las decisiones  RACIONALES

• Epidemiología y economía 
veterinaria

• Información /Consecuencia de 
la elección / Riesgo y evidencia

• Regla de decisión: 
Maximización de la utilidad

– Beneficio (Pérdidas evitadas)

– Costo - Intervención
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LAS ENFERMEDADES SON EN ESENCIA 
UN PROBLEMA ECONÓMICO 

Las enfermedades 
tienen consecuencias:

- En producción

- En bienestar

- En sobrevivencia

REACCIONES HUMANAS

Como parte de las consecuencias:
- Cambio de uso de recursos
- Cambio en decisiones de consumo
- Cambio en otras decisiones . Ej. 

Turismo

Impacto Directo      +      Impacto Indirecto

Visible o Invisible                                                     

Para gestionar los riesgos:

-Programas sanitarios
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El PROCESO COGNITIVO 

• Visión analítica – Secuencial (Sistema 2)

Economía y Epidemiología- Probabilidades
Expectativas racionales

• Visión asociativa o intuitiva (Sistema 1).

Kahneman – P Nobel (2002)
Atajos mentales/Heurísticas
Representatividad- Accesibilidad-Ajuste y Anclaje

http://tecnicasdedecisionyprocesos.wordpress.com/

De toma de Decisiones con información limitada



INTERACCIÓN DE LOS SISTEMAS

-Decisiones intuitivas vs 
decisiones complejas
- Experiencia personal vs 
Sistemas formales
- Asociaciones vs relaciones 

causales y lógicas
- Rápido y fácil vs lento y 

esfuerzo

J.ROMERO/2015

Toma de decisiones Riesgo e 

Incertidumbre

• SISTEMA 1.
– Intuición, creatividad, 

imaginación, memoria 
asociativa. 

• SISTEMA 2.
– Deliberación, explicación, 

análisis formal, verificación, 
memoria estratégica

– Problema, información, 
evaluación de opciones, 
elección, evaluación post-
escogencia



Es exitoso si:

• Técnicamente factible

• Económicamente sostenible 

• Socialmente, ambientalmente y 
políticamente aceptable

PROGRAMA SANITARIO



Baltusen y Niessen, 2006
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PRIORIZACIÓN

1. Definición de los criterios de priorización

2. Ponderación por relevancia

3. Escala de valoración por criterio (0-5)

4. Listado de problemas sanitarios

5. Calificación

6. Ranking final - Ponderación



CRITERIOS DE PRIORIZACION (Ponderación)

Impacto en 

pobreza

0.3

Incidencia

0.4

Impacto 

comercio 

internacional

0.2

Objetivos 

macroeconómicos

0.1

Resultado

PROBLEMAS CALIFICACIÓN

Fiebre Aftosa 3 2 5 4 3.1
Peste porcina clásica 4 3 4 4 3.6
Mastitis 4 4 2 2 3.4
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El RETO es apoyar y acompañar 

la toma de  decisiones que 

ayuden a transformar

positivamente la realidad



E-mail para contato:jaime.romero@iica.int
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