Um
mundo de
oportunidades Volume 10

Origem: animal

A




Institucional

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Presidente da Republica

CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARO
Ministro de Estado da Agricultura e Pecuaria

IRAJA REZENDE DE LACERDA
Secretario-Executivo do Ministério da Agricultura
e Pecudria

GUILHERME CAMPOS JUNIOR
Secretario de Politica Agricola do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

CARLOS GOULART
Secretario de Defesa Agropecuaria do Ministério
da Agricultura e Pecuaria

LUIS RUA
Secretario de Comércio e Relagdes Internacionais
do Ministério da Agricultura e Pecuaria

PEDRO ALVES CORREA NETO
Secretario de Inovagéo, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacdo e Cooperativismo do
Ministério da Agricultura e Pecuaria

CARLOS ERNESTO AUGUSTIN
Assessor Especial do Gabinete do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

CARLA MADEIRA GONGCALVES SIMOES
DOS REIS

Chefe de Assessoria Especial de Comunicagéo
Social do Ministério da Agricultura e Pecuaria

Elaboragao, distribuicao, informacoes:

Ministério da Agricultura e Pecuaria

Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais

Departamento de Promogédo Comercial e Investimentos - DPR
Coordenagédo-Geral de Gestdo dos Adidos Agricolas

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco D - 3° andar, Sala 300

CEP: 70043-900 Brasilia - DF

Tel.: (61) 3218-2821 e-mail: divulgacao.scri@agro.gov.br

Editorial:
Priscilla Burmann
Jodo Huguenin

Coordenacéo:

Luis Rua

Marcel Moreira

Carolina Eufemia Aquino de Sa
Angela Pimenta Peres
Jennifer Santos Costa

Jennya Silva Brito

Manoel Augusto Soares Junior
Filipe Guerra

Equipe técnica:

Carlos Vitor Muller

Eduardo Sampaio Marques

José Guilherme Tollstadius Leal
Adriano Perrelli Pestana de Castro
Luciana Pich Gomes

Andrea Claudia Parrilla

Daniela de Moraes Aviani

Silvio Luiz Rodrigues Testaseca
Glauco Bertoldo

Nilton Anténio de Morais

Paulo Marcio Mendonga de Araljo
Rodrigo do Espirito Santo Padovani
Leandro Diamantino Feijo

Jean Felipe Celestino Gouhie
Clovis Augusto Versalli Serafini
Ricardo Zanatta Machado
Priscila Rech Pinto Moser

Rafael Mohana de Carvalho Refosco
Vanessa Medeiros de Jesus

Ana Lucia de Paula Viana
Fabiana Villa Alves

Virginia Arantes Ferreira Carpi
Angelo de Queiroz Mauricio
Bruno Cavalheiro Breitenbach
Marlos Schuck Vicenzi

Fernanda Vanessa Mascarenhas
Magalh&es

Marco Aurélio Pavarino

Dalci de Jesus Bagolin

Ellen Elizabeth Laurindo

Adriane Reis Cruvinel
Frederique Rosa e Abreu

Warley Efrem Campos

Marcio Rezende Evaristo Carlos
Marco Tulio Santiago

Luiz Claudio de Santana e Caruso
Rafael D’Aquino Mafra

Ana Carolina Miranda Lamy
Diego Leonardo Rodrigues
Juliano Vieira

Leandro Antunes

Permitida a reprodugéo sem fins lucrativos, parcial ou total, por qualquer meio, se citada a fonte e o sitio da Internet
onde pode ser encontrado o original (www.gov.br/agricultura).

Catalogagédo na Fonte

Biblioteca Nacional de Agricultura — BINAGRI



Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.
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ENTRE A CRISE SANITARIA E A DEMANDA
POR PROTEINA: OPORTUNIDADES PARA O
FRANGO BRASILEIRO NO CAMBOJA

Data: 15/10/2025

Posto: Bangkok/Tailandia

Palavras-chave: avicultura cambojana, influenza aviaria, importagdes de carne de frango,
oportunidades para o Brasil.

Responsavel: Ana Carolina Miranda Lamy*, Kantapong Janin **

SUMARIO:

A avicultura no Camboja enfrenta instabilidade sanitaria e produtiva, marcada pela
circulagao endémica do virus da influenza aviaria A (H5N1) ha mais de uma década.
A alta mortalidade de aves e os abates sanitarios recorrentes reduziram a oferta
interna e aumentaram a dependéncia de importagdes, que cresceram mais de 230%
entre 2021 e 2023. Em 2024, mesmo com leve redu¢ao no volume importado, o valor
das compras externas atingiu USD 22,9 milhdes, refletindo a valorizagdo do produto e
o fortalecimento de fornecedores como China (52%), Brasil (22%) e Tailandia (20%).
O cenario atual revela oportunidades de expansdo para o frango brasileiro,
principalmente por meio de parcerias com importadores locais. A combinagao entre
seguranga sanitaria, competitividade e diplomacia agropecuaria ativa pode consolidar
o Brasil como fornecedor estratégico no Sudeste Asiatico, contribuindo para a
estabilidade do abastecimento regional.




ENTRE A CRISE SANITARIA E A DEMANDA POR PROTEINA: OPORTUNIDADES
PARA O FRANGO BRASILEIRO NO CAMBOJA

l.Introducao

A avicultura cambojana apresenta alta vulnerabilidade sanitaria e produtiva, marcada pela
circulagao endémica do virus da influenza aviaria A(H5N1) ha mais de uma década. Embora nao
existam dados oficiais sobre a producdo nacional de aves, relatos da imprensa local e
notificagdes a Organizacdo Mundial de Sanidade Animal (OMSA) — que totalizam mais de 8.400
casos desde 2017 — evidenciam a gravidade da situagao. O virus € recorrentemente detectado
em galinhas e patos criados em quintais, pratica presente em mais de 50% dos domicilios rurais,
o que reflete deficiéncias estruturais de biosseguranca e vigilancia sanitaria.

Os surtos frequentes tém causado elevada mortalidade de aves, abates sanitarios e
interrupgdes produtivas, levando o governo cambojano a adotar medidas emergenciais para
conter os impactos, como restricbes comerciais temporarias e programas de reposicao de
plantéis.

Diante dessa instabilidade produtiva, a dependéncia do Camboja em relagéo as importagdes de
carne de frango aumentou expressivamente. Entre 2021 e 2023, o volume importado passou de
4.400 para 14.800 toneladas, um crescimento superior a 230%, enquanto o valor importado
avangou 147%. Em 2024, embora o volume tenha recuado ligeiramente para 13.700 toneladas,
o valor total alcangou USD 22,9 milhdes, indicando valorizagdo do produto e consolidagao do
comeércio internacional como principal fonte de abastecimento interno.

O mercado cambojano é amplamente dominado por empresas privadas regionais, com
destaque para grupos tailandeses e chineses que operam de forma integrada nos segmentos
varejista e HORECA (hotéis, restaurantes e catering), garantindo presenga estratégica no
fornecimento e distribuicdo de produtos avicolas no pais.

Il.Producao Doméstica e Influenza Aviaria no Camboja

Nao ha dados oficiais disponiveis sobre a produgcdo avicola no Camboja. Entretanto, a
ocorréncia recorrente de casos de influenza aviaria A(H5N1) em aves domésticas — onde o
virus circula de forma endémica ha mais de uma década — é amplamente documentada pela
imprensa local e regional, indicando um cenario de vulnerabilidade sanitaria e produtiva no setor.
Desde 2017, o pais notificou mais de 8.400 casos a Organizagcdo Mundial de Saude Animal
(OMSA), principalmente em pequenas propriedades rurais. O virus € detectado com frequéncia
em galinhas e patos de quintal, refletindo falhas de biosseguranca e vigilancia sanitaria.

Os surtos recorrentes tém causado mortes de aves, abates sanitarios e interrupgdes produtivas,
levando o governo a suspender o comércio interno e autorizar a importagao de ovos férteis.
Além dos impactos econdmicos, o H5N1 impde risco constante a saude publica, exigindo
vigilancia intensiva.




Em junho de 2025, foi identificado um agrupamento atipico de sete casos humanos e duas
mortes, elevando o total anual para 12 casos e seis obitos. Até 0 momento, oito provincias —
incluindo Siem Reap, Kampong Cham e Kampot — registraram infec¢cdes. Todos os casos
humanos estdo associados ao contato direto com aves doentes ou mortas criadas em quintais.
O aumento recente de infecgbes em humanos decorre do surgimento do clado 2.3.2.1e,
resultado da combinagao dos clados 2.3.2.1c e 2.3.4.4b, com possiveis mutagdes que ampliam
a capacidade de infecgdo em mamiferos, elevando o risco de adaptagao interespécies.
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Mercado Orussey, em Phnom Penh, onde aves vivas e abatidas sdo vendidas lado a lado — um ponto
critico de risco para a disseminacdo da influenza aviaria.
Fonte: The Telegraph. Crédito: Jittrapon Kaicome

Mais de 50% das familias cambojanas criam aves como fonte de proteina e renda. Em um
contexto de insegurancga alimentar que atinge 15% da populagédo, muitas continuam consumindo
ou manipulando aves doentes, o que favorece o transbordamento zoondético. Pesquisa do
Instituto de Saude Publica do Camboja (2023) mostra que 25% consomem aves doentes, 10%
as manipulam sem protecdo, e apenas um terco recebe informacdes oficiais sobre o tema. A
falta de campanhas eficazes e compensacgao financeira para criadores que precisam eliminar
plantéis infectados limita a adesédo as medidas de controle.

Com apoio internacional, o governo vem adotando uma estratégia integrada e culturalmente
adaptada, baseada em vigilancia, educagao sanitaria e comunicagdo comunitaria, mas ainda
enfrenta barreiras estruturais e comportamentais para conter a transmissao.

A doenga também afeta o comércio regional. Em agosto de 2025, a Tailandia suspendeu por 90
dias as importagbes e o transito de produtos avicolas do Camboja. A medida evidéncia o
potencial de disseminagao transfronteirica do virus e seus impactos na avicultura do Sudeste
Asiatico.

A situacao atual representa um triplo desafio — sanitario, econémico e social. O H5N1 ameaca
simultaneamente a produg¢ao de frango, a seguranga alimentar e a saude publica, reforgando a
necessidade de uma resposta coordenada, integrando vigilancia humana, animal e ambiental.




lil.importacoes de Carne de Frango pelo Camboja

O Grafico 1 a seguir apresenta a evolugao do volume (em toneladas) e do valor (em mil délares)
das importacées de carne de frango pelo Camboja entre 2021 e 2024. Os dados refletem a
crescente dependéncia do mercado cambojano de produtos avicolas importados, impulsionada
por surtos recorrentes de influenza aviaria, limitacbes na producdo domeéstica e aumento da
demanda por proteina de origem animal.

Grafico 1. Evolugao das importacdes de carne de frango pelo Camboja (2021-2024).
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Entre 2021 e 2023, as importagbes de carne de frango pelo Camboja cresceram de forma
acentuada, passando de 4.400 toneladas (USD 8,7 milhdes) para 14.800 toneladas (USD 21,4
milhées) — um aumento de mais de 230% em volume e 147% em valor. Em 2024, observou-se
uma leve redugao no volume importado, que caiu para 13.700 toneladas, enquanto o valor total
aumentou para USD 22,9 milhdes. Esse comportamento sugere elevagao dos pregos meédios de
importacdo, possivelmente associada a valorizagdo de cortes premium, a inflacado global de
alimentos e as restricbes comerciais regionais. A tendéncia geral confirma a expansao continua
das importagdes como elemento central para suprir o consumo interno e estabilizar o
abastecimento de carne de frango no pais.

Abaixo, o Grafico 2 apresenta a distribuicdo da participagcao dos paises fornecedores de carne
de frango ao Camboja nos anos de 2023 e 2024, destacando as mudangas na estrutura de
origem das importacdes. Os dados refletem a influéncia de fatores comerciais sobre o padréo de
abastecimento do mercado cambojano.

Em 2023, o mercado cambojano de carne de frango mostrou uma distribuicdo equilibrada entre
os principais exportadores: Brasil (36%), China (30%) e Tailandia (26%) concentraram mais de
90% das importagdes, com pequena participacdo de Malasia (2%) e outros paises (6%). Ja em
2024, observa-se uma forte concentragao nas exportagdes chinesas, que passaram a responder
por 52% do total importado, enquanto o Brasil e a Tailandia perderam participagao, recuando
para 22% e 20%, respectivamente.




Essa mudanca indica um reposicionamento da China como principal fornecedora, favorecida por
proximidade geografica, acordos comerciais preferenciais e menores custos logisticos. Para o
Brasil, o declinio da participagdo esta associado a suspensao temporaria das importagdes
globais de carne congelada pelo Camboja em 2024, que afetou diretamente as exportagdes
brasileiras — embora o pais continue figurando entre os principais fornecedores, com potencial
de recuperacao mediante retomada das compras e estabilizagcao sanitaria.

Grafico 2. Evolugao da participacao dos principais fornecedores de carne de frango ao Camboja
(2023-2024).
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Fonte: ITC/trademap

O Grafico 3 a seguir apresenta a evolugao do volume (em toneladas) e do valor (em mil délares)
das exportagdes de carne de frango do Brasil para o Camboja, entre 2022 e o periodo de janeiro
a agosto de 2025. Os dados evidenciam as oscilagdbes no comércio bilateral em fungdo de
fatores externos, como restricdes sanitarias temporarias impostas pelo governo cambojano em
2024.

Grafico 3. Evolugdo das exportagtes brasileiras de carne de frango para o Camboja (2022-2025)
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Entre 2022 e 2023, as exportagdes brasileiras cresceram significativamente, passando de 8.000
toneladas (USD 11,4 milhdes) para 13.500 toneladas (USD 13,4 milhdes) — um aumento de
cerca de 70% no volume e 17% no valor exportado, consolidando o Brasil como principal
fornecedor de carne de frango ao Camboja. Contudo, em 2024, observou-se uma forte retracgao,
com apenas 3.000 toneladas exportadas (USD 2,7 milhdes), resultado direto da suspensao
temporaria das importagdes de carnes e miudos congelados implementada pelo governo
cambojano entre margo e setembro daquele ano.

Nos primeiros nove meses de 2025, as exportagdes brasileiras ja registram recuperagao parcial,
alcangando 7.500 toneladas (USD 6,8 milhdes), o que sugere uma retomada gradual do
comércio apos o fim das restrigdes e a normalizagdo das compras pelo mercado cambojano. A
tendéncia indica potencial de crescimento para o restante do ano, especialmente com a
reabertura do mercado e o aumento da demanda por proteina importada para compensar as
perdas na producdo domeéstica.

Vl.Tarifas de Importacao

Para os exportadores brasileiros, a tarifa de importagédo sobre carne e miudos de frango no
Camboja é aplicada sob o regime de Nagcdo Mais Favorecida (Most-Favored Nation — MFN),
uma vez que nao ha acordo comercial bilateral vigente entre os dois paises. Os produtos
classificados nos cédigos SH 0207.11, 0207.12, 0207.13 e 0207.14 estdo sujeitos a uma
aliquota de importagédo de 15%, aplicavel de forma uniforme a todos os cortes e miudezas de
frango, frescos, refrigerados ou congelados.

Em contrapartida, paises que mantém acordos preferenciais de comércio com o Camboja —
como China e Tailandia — usufruem de tarifas reduzidas, variando de 5% a 9%, conforme o tipo
de produto. Essa diferenga tarifaria representa uma vantagem competitiva significativa para os
exportadores asiaticos, especialmente nos segmentos de cortes congelados e produtos
processados de frango, que apresentam maior sensibilidade ao pre¢o no mercado cambojano.

Tabela 1. Tarifas de importagcdo do Camboja sobre carne de frango, por tipo de produto e pais de
origem.

Tarifa de Importagdo por tipo de produto

Pais de 0207.11 0207.12 0207.13 0207.14
N Carne & miudezas B Carne e miudezas _
origem . Carne e miudezas . Carne e miudezas
comestiveis de . comestiveis de .
. comestiveis de frango, comestiveis de
frango, ndo cortadas . frangao, cortadas,
ndo  cortadaz  em frango, cortadas,
em pedacos, frescas edagos, congeladas frescas ou congeladas
ou refrigeradas Recacos, g refrigeradas g
MFN 15% 15%
Brasil 15% 15%
China 5% 5%
Taildndia 5% 9%

Fonte: USDA e World Integrated Trade Solution (WITS).




V.Principais Importadores Cambojanos

O mercado cambojano de importagdo de carnes é dominado por empresas privadas com forte
integracdo regional e capacidade logistica voltada ao armazenamento e a distribuicdo de
produtos congelados.

As principais importadoras de carne de frango atuam tanto no fornecimento direto ao setor
varejista quanto no abastecimento do segmento HORECA (hotéis, restaurantes e catering), com
destaque para grupos de origem tailandesa e multinacionais com presenga consolidada no
Sudeste Asiatico. Essas empresas operam cadeias de suprimento completas, incluindo sistemas
de cadeia de frio, certificagcbes halal e canais de distribuicdo modernos, garantindo a
disponibilidade de produtos de diversas origens — incluindo Brasil, Tailandia, China e Australia
— no mercado local.

Tabela 2. Principais importadores de carnes ¢ produtos de frango no Cambaoja

Emiprasa Website Descrigdo
AR Do BN Do m Conglomerado W@ilandés com rede integrada de
Betagro Group niegicios alimentares ¢ presenca imbernackanal.
{operagbes no Afua ma imporacén e distribuicio de carnes &
Cambaoja) procutaos  alimembios  em diversas  palses,

LEE'S Frozem Food
({Cambedial

K., Cold Chain
Cix., L.

Bubarak Food
Cambodia

BusKhmer Co.,
Ltd.

Indoguna
Cambadia

Thai Huot Trading
Ci.., Ladl.

wra | s oo kh

W] M el O Lol

wharRL MU b arakcamb cdia.comi

I LS B P 2 O

wnare | e guna
camdh e I3 . ca

wriri. E hadlniu ot _coim

induinca o Camboja.

Disbriouicora de abmentos congelados oom ampla
variedade de produtocs, cama carne bovina, suina,
de I'r.:ng:- & cutros itens congeloos.

Fornecedora de  alimentos  congelados  oom
solugtes campletas de logistica em cadela de fric.
mparta carne bowina, de frango, cordeiro, pees
& auitres produltos congeladas

Distribuidora de alimentos halal. Seu pordélic
imdul carnes de bod, bdfalo, cabrm,. cordeiro,
frango, pato, além de frutas do mar e bebidas.
Atende principalments empresas oue demandam
pragutas com certficacdo halal.

mpartadara '] distribulcara cambajama
especializaca &m produbas premiem rcfrg-:*r.:-:h:a
e congelados. Fomece carnes, frubos do mar e
autros alimentas de alta qualidace, woliados

principalments 30 setor HORECA.

Filial do grupo regicnal Incoguna, espedalizado na
distribuigdo ce alimentas premium. Mo Camboa,
imparta ¢ disbribul @mes o alta gualidade
gbodina, owimad £ of oees), além de procutos
gourmet para o setar HORECA & vare{o.

Uma das prindpals cistribulcaras ¢ cperadaras de
supErmercacas do Camboja. Importa e diseribui
ampla gama de produtos alimendcios, incluindo
carnes congeladas, frubtos do mar, laddnios,
bebidas ¢ mercearia, atendendo aos canals de
vare|o, atacada ¢ food service.

Fante: ITCTrademap




VI1.Oportunidades para o Brasil

O mercado cambojano de carne de frango apresenta potencial relevante para o Brasil,
especialmente diante da reducdo da produgdo doméstica e da vulnerabilidade sanitaria local.
Mesmo com a perda temporaria de participagdo em 2024, o Brasil mantém posicdo consolidada
como fornecedor confiavel, sustentada por trés fatores centrais:

O mercado cambojano de carne de frango apresenta potencial significativo para o Brasil,
sobretudo diante da redugao da produgao doméstica e da vulnerabilidade sanitaria local. Mesmo
com a perda temporaria de participacdo em 2024, o Brasil mantém uma posi¢cado consolidada
como fornecedor confiavel, sustentada por seu reconhecimento internacional como pais livre de
influenza aviaria de alta patogenicidade pela WOAH, pela diversificagdo da oferta exportavel,
que inclui cortes congelados, miudos e produtos processados de alta qualidade, e por um
histérico consistente de competitividade e regularidade de fornecimento nos mercados do
Sudeste Asiatico.

O retorno gradual das exportagées em 2025, com 6.500 toneladas embarcadas até agosto,
demonstra uma recuperacdo do comeércio bilateral e indica potencial de expansido para o
restante do ano. Além da recomposigdo da demanda interna cambojana, a busca por
fornecedores com elevado padrao sanitario favorece o reposicionamento do Brasil como
parceiro estratégico.

Para consolidar essa retomada, é essencial fortalecer a promocé&o institucional do frango
brasileiro em feiras regionais e acdes de marketing agropecuario, bem como explorar nichos de
mercado premium e halal, segmentos em franca expansao no Camboja.

Em sintese, o pais combina alta dependéncia de importacdes, vulnerabilidade sanitaria e
crescente demanda por proteina animal, configurando um ambiente propicio a ampliagdo da
presenca brasileira. A conjugagado entre seguranca sanitaria, competitividade comercial e
diplomacia agropecuaria ativa pode consolidar o Brasil como fornecedor de referéncia no
Sudeste Asiatico, contribuindo para a estabilidade do abastecimento regional e a diversificagao
dos destinos das exportac¢des brasileiras de carne de frango.




