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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







DA AMAZONIA A ASIA: O ACAi BRASILEIRO NO
MERCADO TAILANDES
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SUMARIO:

O agai consolidou-se como superalimento global e encontra na Tailandia um mercado em
rapida expansdo. Entre 2022 e 2024, o setor local cresceu de USD 3,9 milhdes para
quase USD 11 milhdes, refletindo a busca por saude, conveniéncia e bem-estar. O
consumo ocorre em tigelas, smoothies, polpas congeladas e suplementos, impulsionado
por canais modernos como cafés especializados, supermercados premium, e-commerce
e HORECA. Importadores como Vitatrade e Selva Earth lideram o mercado, apoiados por
logistica de frio eficiente e forte apelo em midias sociais. Apesar do potencial, persistem
desafios: tarifa de importagdo de 30%, altos custos logisticos e necessidade de
adaptacao ao paladar local. Para o setor privado brasileiro, destacam-se oportunidades
em reforcar a autenticidade e qualidade do acai amazdnico, firmar parcerias com
distribuidores locais, explorar nichos de fitness, veganos e consumidores premium, além
de inovar em formulagdes adaptadas as preferéncias tailandesas.




DA AMAZONIA A ASIA: O ACAi BRASILEIRO NO MERCADO
TAILANDES

l.Panorama Global do Acai

O consumo de alimentos saudaveis e superalimentos vem crescendo de forma robusta
em todo o mundo. O mercado global de alimentos e bebidas voltados a saude e bem-
estar foi estimado em cerca de USD 858,8 bilhdes em 2023, com projegédo de atingir
USD 1,596 trilhdo até 2030, a um CAGR (Compound Annual Growth Rate, ou Taxa de
Crescimento Anual Composta) de 9,4%.

Esse avanco € impulsionado pela preferéncia crescente por produtos naturais e
organicos: o mercado de alimentos organicos saltou de USD 96 bilhdes em 2020 para
USD 137 bilhdes em 2021. Dentro desse movimento, o segmento de superalimentos —
alimentos densos em nutrientes — alcanga aproximadamente USD 193 bilhdes em 2024,
com expectativa de chegar a USD 276 bilhdes em 2030.

Os principais motores dessa expansao incluem:

« maior conscientizacdo sobre saude e nutricao;

« expansao das classes médias urbanas e aumento do poder de compra;
envelhecimento populacional e busca por qualidade de vida;

prevencao de doengas crénicas como obesidade e diabete;

preferéncia por dietas a base de plantas e produtos minimamente processados.

Estudos de consumo indicam que, a medida que a renda cresce, os gastos das familias
se deslocam de itens basicos e de baixo custo para produtos de maior qualidade, como
carnes, laticinios, frutas e verduras. Esse movimento estrutural foi acelerado pela
pandemia de COVID-19, que reforcou a busca por alimentos ricos em nutrientes e
aliados da imunidade.

Nesse contexto, o agai tem se consolidado como alimento saudavel e funcional, inserido
na tendéncia global de superalimentos. O mercado internacional do fruto foi estimado em
USD 1,49 bilhdo em 2024, devendo crescer a um CAGR de 6,7%, alcangando USD 2,2
bilhdes em 2030.

A demanda é liderada pela América do Norte, especialmente no consumo em bowls,
smoothies, polpa congelada e produtos plant-based de rétulo limpo. A Asia desponta
como novo polo de crescimento, apoiada na oferta em escala do Brasil, principal
fornecedor global.




Smoothies de agai atraem os consumidores na Tailandia.
Fonte: Acai Story

I.Mercado de Ac¢ai na Tailandia

A tendéncia de bem-estar vem se expandindo de forma consistente na Tailandia: o mercado
de alimentos saudaveis foi avaliado em USD 129,4 milhbes em 2023, registrando
crescimento superior a 50% em relagao a 2021. Dentro desse contexto, o mercado de acai,
classificado como alimento saudavel, apresentou uma trajetoria de forte expanséo, tal como
apresentado no Grafico 1 abaixo.

Grafico 1. Crescimento do mercado de acgai na Tailandia no periodo de 2022 a 2024.

Valor de mercado estimado do acai na Tailindia (2022-2024)
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Fonte: Departamento de Desenvolvimento de Negocios do Ministério do Comércio da Tailandia.

Os dados evidenciam um crescimento acelerado: de USD 3,91 milhdes em 2022 para USD
7,40 milhdes em 2023, chegando a USD 10,98 milhdes em 2024. Esse desempenho
equivale a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 67,6% no periodo,
confirmando que o agai se consolida como uma categoria emergente dentro do mercado de
alimentos saudaveis no pais. O ritmo de expansao reflete ndo apenas o aumento da base
de consumidores, mas também a forte inser¢cao do produto em canais modernos de venda e
sua associacao a tendéncias de saude, conveniéncia e bem-estar.

168




Em termos comparativos, enquanto o mercado de cereais prontos para consumo foi
avaliado em USD 69,4 milhdes em 2022, crescendo apenas cerca de 1,5% ao ano, o acai
desponta como uma categoria emergente de rapido crescimento, ainda que a partir de uma
base reduzida. Esse desempenho reflete a migragdo dos consumidores para opgdes com
menor teor de agucar e maior apelo funcional.

Os principais motores de expansao incluem:
» crescente popularidade dos acais bowls,
« canais de consumo em cafés, delivery e varejo moderno,

« amplificagédo via midias sociais, associada ao apelo visual.

As restrigdes envolvem:

preco relativamente elevado por porgao,
dependéncia de importagdes,
necessidade de cadeia do frio para armazenamento e distribuigao.

Apesar desses desafios, os dados sugerem um “crescimento de qualidade”, caracteristico
de um produto premium inserido em megatendéncias de saude e bem-estar, com potencial
de expansdo continua — ainda que em ritmo moderado a medida que a categoria
amadurece.

Na Tailandia, a base de consumidores de acai se divide em dois segmentos principais:

1.Consumidores focados em saude — utilizam o agai em preparagdes caseiras, geralmente
no café da manha, acompanhado de leite ou iogurte, granola, aveia, sementes e frutas,
visando equilibrio nutricional.

2.Trabalhadores de escritério — com pouco tempo, optam por produtos prontos para
consumo, especialmente acai bowls pré-montados, valorizando a praticidade e o valor
funcional.

Ambos os grupos possuem alto poder aquisitivo, compativel com o pre¢o do acai em
comparagao com refeicbes comuns. Além deles, cresce uma coorte de adolescentes e
jovens usuarios de midias sociais, atraidos pela estética personalizavel dos bowls, que
estimulam compartilhamento online e aumentam a conscientizagao da categoria.

Na Tailandia, o agai é ofertado em uma ampla gama de formatos e faixas de preco,
conforme detalhado no Quadro 1 a seguir.




Ouadro 1. Variedade de produtos de acai disponiveis em diferentes canais de senda ma Taildndia e
respectivos pregos de comendalisacio em setembrg de 2026

figai comercializado em lojas especializadas em shopping centers ¢ por meio de websites de entrega.

h
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Fonte: Wongai, Villa Market, Vachamon Food, S=hed, Beanhag e Maola
IIl. Importacoes de Acai pela Tailandia
A evolugdo das importagdes tailandesas de produtos de agai sob o codigo SH

2009.89.90 provenientes do Brasil, no periodo de 2022 a 2024, é apresentada no Grafico
2 a sequir.




Grafico 2. Evolucio do volume e valor das importages tailandesas de produtos SH 2009.89.30
provenientes do Brasil, no periodo de 2022 a 2024.

Volume (Kg) e valor (USD) das importacoes da Tailandia de produtos HS
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Fonte: Agrostat

Observa-se que o volume importado registrou um avango expressivo de 87.459 kg em
2022 para 200.359 kg em 2023 (+129%), mas recuou em 2024 para 150.173 kg (-25%)
em relagdo ao ano anterior. Ja o valor das importagcbes manteve trajetoria ascendente
em todo o periodo, passando de USD 211.909 em 2022 para USD 268.387 em 2023 e
USD 315.398 em 2024. Esse comportamento indica um aumento do preco médio por
quilograma, refletindo valorizagado do produto e possivel maior participagao de itens de
valor agregado, além de sinalizar que o mercado tailandés esta disposto a pagar mais
mesmo diante da redug¢ao dos volumes.

Ja as importagdes tailandeses de produtos de agai sob codigo SH 2009.89.99 sao
apresentadas no Grafico 3 abaixo. Estdo disponiveis apenas dados referentes aos
valores importados (USD).

Grifico 3. Evolugdo do valor das importagfes tailandesas de produtos SH 2009.85.99 provenientas
do Brasil, no periodo de 2022 a 2024.
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Fonte: ITC/Trademap
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Observa-se um aumento expressivo de USD 182 mil em 2022 para USD 297 mil em 2023,
seguido de uma leve retragdo em 2024, quando o valor caiu para USD 276 mil. Apesar do
recuo recente, o resultado de 2024 ainda se mantém acima do nivel registrado em 2022,
sugerindo que a categoria consolidou um patamar mais elevado no comércio bilateral.

Adicionalmente, é provavel que a Tailandia esteja importando acai e derivados sob
diferentes classificagbes tarifarias e também por meio de distribuidores regionais, como
Singapura e Hong Kong. Nessa dinamica, parte do acai brasileiro pode estar ingressando
no mercado tailandés de forma indireta, via reexportacdo, o que dificulta a rastreabilidade
nas estatisticas oficiais de comércio.

Vi.Importadores, Logistica e Canais de Distribuicao

O mercado de acgai na Tailandia continua em expansao, sustentado por uma combinacgao de
importadores especializados, infraestrutura logistica de frio e canais diversificados de
distribuicdo. Entre os protagonistas do setor destacam-se a Vitatrade Co., Ltd. e a Selva
Earth (Thailand) Co., Ltd., que, apesar de estratégias distintas, desempenham papel central
na difusdo do acai no pais.

A Vitatrade foi pioneira, iniciando as importagdes por volta de 2015 e expandindo do
fornecimento de ingredientes de superfoods para o varejo direto ao consumidor, com a
marca “MAKAI Acai & Superfood Bar”, hoje presente em shopping centers de destaque em
Bangkok. Seu portfélio inclui polpa congelada sem agucar e blends prontos para bebidas,
com receitas que passaram de USD 1,33 milhdo em 2022 para USD 3,19 milhdes em 2024,
apoiadas pelo crescimento do consumo de bowls e pela adogdo em menus de cafés,
restaurantes e hotéis.
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MAKAI Acai & Superfood Bar no shopping CentralWorld, Bangkok
Fonte: Makai Acai Bar




A Selva Earth, com operagdes na Tailandia desde 2021-2022 e forte posicionamento em
sustentabilidade, importa agai organico de origem unica da Amazbnia. Seu portfélio
abrange polpa congelada, sorbets e soft serve de agai, distribuidos no atacado e no varejo,
além de e-commerce via plataformas como Paleo Robbie, Farm Food Smart e Shopee.
Suas receitas saltaram de USD 0,25 milhdo em 2022 para USD 1,28 milhdo em 2024,
refletindo a rapida penetragdo no mercado.

Outro player relevante € a Vachamon Food, tradicional importadora de frutas com ampla
expertise em cadeia do frio, responsavel pela introducédo de produtos da marca Sambazon
no pais.

A logistica refrigerada € o nucleo do negdcio. Como o agai ndo é cultivado na Tailandia, a
importagdo é a unica alternativa. A polpa congelada € transportada em contéineres
refrigerados desde sua origem no Brasil até a Tailandia, mantida abaixo de -18 °C em
camaras frias apés o desembarag¢o aduaneiro. A distribuicdo B2B utiliza caminhdes/vans
refrigerados a temperaturas abaixo de -15 °C, com prestadores como Inter Express
Logistics e SCG Cold Chain. Ja no B2C, a entrega exige rapidez e embalagens em caixas
de isopor com gelo seco, reforgando ao consumidor a necessidade de recongelamento
imediato.

goldudoduds *

Available Now

Polpa de acai da marca Selva disponivel em e-commerce {Paleo Robbie) e na GO Wholesale, centro
atacadista de ingredientes (Fonte: Selva Foods Thailand)

Quanto aos canais de distribuicdo, o varejo moderno (supermercados e hipermercados)
permanece como base do mercado, oferecendo formatos prontos para consumo, como
smoothies e polpas congeladas. Paralelamente, o e-commerce tem sido o canal de
crescimento mais dinamico, especialmente para produtos como pos de acai e capsulas.
Um pé de 100 g pode ser encontrado on-line por cerca de USD 2,76, enquanto a polpa da
marca Selva é vendida na Shopee por USD 12,34 a embalagem de 400 g, com entrega em
veiculos refrigerados.




O canal HORECA exerce papel vital ao introduzir o agai ao consumidor tailandés em
experiéncias de consumo fora do lar, sobretudo em smoothies e bowls. Cafés voltados a
saude, como a rede Acai Story, expandiram rapidamente em Bangkok, operando mais de
dez unidades e consolidando-se como referéncia local. Outras lojas especializadas em acgai
vem ganhando espago como a Agai Waikiki, Cherry on the Top Agai Bowls e Makai Agai Bar.
Hotéis também passaram a incluir op¢cdes de acai em cafés da manhad e sobremesas,
reforcando o HORECA como pilar-chave de expansao, em paralelo ao varejo moderno e as
plataformas digitais.

Assim, a combinagao entre importadores inovadores, logistica de frio eficiente e canais de
distribuicdo complementares — fisico, digital e HORECA — sustenta a difusdo do agai na
Tailandia, permitindo que o produto se firme como uma categoria premium em linha com a
crescente demanda por saude e bem-estar.

Com mais de dez unidades em Bangkok, a Acai Story € hoje o marca de acai mais conhecida e
estabelecida na capital tailandesa.
Fonte: bkkmenu.com

V. Aspectos Regulatérios e Tarifa de importacao

Na Tailandia, os produtos de acai importados do Brasil podem ser enquadrados em
diferentes categorias regulatérias, de acordo com sua forma de apresentacdo. O puré
congelado e o p6 seco sdo geralmente classificados como alimentos gerais (produtos
processados de frutas) e requerem a obtengdo de um numero de série de 13 digitos por
meio do sistema eletrénico e-Submission (Formulario SorBor.7). Ja as bebidas com agai,
assim como sorvetes e sorbets, sdo enquadradas como alimentos especificamente
controlados pela Agéncia Tailandesa de Alimentos e Medicamentos (FDA). Para esses
casos, a legislagdo exige o registro prévio com apresentagdo de formulagdo, resultados
analiticos e rotulagem por meio do Formulario SorBor.5, antes da importagdo e
comercializagao.
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Para atuar como importador, a empresa tailandesa deve obter uma licenga de
estabelecimento de importagdo de alimentos junto a FDA, comprovando que seu armazém
cumpre os requisitos de Boas Praticas de Fabricagdo (BPF). Cada produto importado deve
ser registrado ou notificado, recebendo um numero de série individual. A documentacao
necessaria inclui: formulagdo e especificagbes técnicas, rétulo em tailandés, amostras de
embalagem, certificado de livre venda emitido por autoridade brasileira e comprovagao dos
padrées de fabricagdo da planta exportadora (ex.: certificado BPF). Também podem ser
exigidos documentos complementares, como licenga de importagdo por fatura (License per
Invoice) e documentos aduaneiros.

A rotulagem deve estar conforme a Notificagdo n.° 367/2014 do Ministério da Saude Publica
sobre alimentos pré-embalados. E obrigatério informar: nome do alimento, nimero de série
da FDA, nome e endereco do importador, pais de fabricacdo, quantidade liquida em
unidades métricas, porcentagem dos ingredientes principais em ordem decrescente, datas
de fabricagdo e validade, instrugdes de armazenamento e declaragdo de alergénicos,
quando aplicavel. Alegacdes de marketing, como “superfood” ou “rico em antioxidantes”, s6
podem ser utilizadas mediante comprovacgao cientifica e aprovacao prévia da FDA; caso
contrario, o produto pode ser considerado nao conforme.

No campo tarifario, aplicam-se as regras da Secédo 12 (aliquota geral) para paises sem
acordo de livre comércio com a Tailandia. Dessa forma, para exportadores brasileiros, a
tarifa de importacdo € de 30% para os produtos sob SH 2009.89.90 e SH 2009.89.99
considerados neste estudo.

Tabela 1. Aliguotas do Imposto de Importagdo para produtos de agai, segundo classificagdo tarifaria e
acordos apliciveis

HS 2009.89.90 - Sucos de HS 2009.89.99 — Sucos de
Acordo outras frutas, N/A (ndo frutas ou de nozes e sucos de
aplicdvel), sem dcido vegetais, ndo fermentados e
adicionado sem adigdo de dlcool
Secdo 12 (Aliquota Geral) 30% 30%
Decreto B.E. 2530
{Aliquota Maxima) 60% 50%
omMC 30% 30%
ASEAN-Australia—Nova
Zelandia Isento Isento
ASEAN — China 5% 5%
ASEAN — Hong Kong 22% 22%
ASEAN — Japdo Isento Isento
ASEAN — Coreia Isento Isento
ATIGA (ASEAN) Isento Isento
Taildndia — Australia Isento Isento
Taildndia — Chile Isento Isento
Taildndia — Nova Zelandia Isento Isento

Fonte: Alfandega Tailandesa




VI1.Oportunidades para o Setor Privado Brasileiro

A Tailandia experimenta um crescimento consistente no consumo de alimentos
saudaveis, impulsionado pela conscientizacdo crescente sobre nutricido e bem-estar.
Esse movimento fortalece o mercado de superfoods, que avanga rapidamente com o
apoio da demanda por produtos naturais e organicos. Nesse cenario, o agai brasileiro se
posiciona como um produto de alto potencial, reunindo atributos de autenticidade, apelo
nutricional e identidade amazdnica que o diferenciam no mercado tailandés.

a)Valor agregado do acai brasileiro

Originario da Floresta Amazénica, o agai brasileiro € reconhecido por sua procedéncia e
qualidade. Esse diferencial é altamente valorizado pelos consumidores tailandeses, que
buscam autenticidade e confiabilidade. Além da origem, o perfil nutricional do agai —
com niveis excepcionais de antioxidantes, alto teor de fibras, vitaminas e minerais, e
baixo teor de agucar — reforgca seu posicionamento como alimento funcional capaz de
atender a demanda por saude, energia e bem-estar. Narrativas de colheita sustentavel e
certificagcbes como organico e ndo-OGM podem ampliar ainda mais sua credibilidade e
aceitacao no pais.

b)Parcerias estratégicas e canais de distribuicao

A entrada mais eficaz no mercado tailandés passa pela formacao de parcerias com
importadores e distribuidores locais ja estabelecidos. Essa estratégia permite aproveitar
redes logisticas consolidadas e penetrar rapidamente em canais como supermercados
premium, lojas especializadas orgéanicas, marketplaces on-line e o setor HORECA
(hotéis, restaurantes e cafés). Empresas como Siam Food Services, Makro, Classic Fine
Foods e TFPI representam potenciais parceiros para a introdugcdo de polpa congelada,
pos, extratos e solugdes prontas de agai no mercado tailandés.

Tabela 2. Empresas tailandesas com potencial para importar agai

Empresa Oportunidade para o acai

Pofextrato de acai para alimentos, bebidas e nutracéuticos;
distribuigdo nacional de ingredientes,
Solugdes em pdfpré-misturas para fabricantes de alimentos e

DKSH (Thailand)

IMCD (Thailand)

nutrigdo.
Barentz (Vita Barentz Ingredientes e pré-misturas para nutrigdo humana; formulagdes de
Thailand) alimentos e suplementos funcionais.

Rede Food & Mutrition para pos/extratos; nutrigio esportiva e
bebidas funcionais.

Puré de agal congelado e base de sorbet para HORECA; logistica
refrigerada.

Purés de frutas premium e sobremesas; agai para hotéis e
restaurantes de alto padrio.

Portfdlio de frutas congeladas premium para supermercados e
foodservice; bowls de acai prontos.

Distribuidora premium de foodservice; integragdc do agai em
menus de hotéis e cafés.

Brenntag (Thailand)

Siam Food Services

Classic Fine Foods (Thailand)
Food Gallery Limited

Indoguna (Thailand)

Marketplace B2B de grande alcance; puré e pd de acai para cafés,
smoothies e revenda no varejo.

Thai Foods Product PGS de agai a granel para terceirizagdo (ODM/private label} e
International [TFPI1) misturas instantdneas.

Makro/Siam Makro




a)Segmentagao de consumidores

Apds consolidar a base de distribuicdo, ha espago para expandir o consumo de agai em
nichos de alto potencial na Tailandia:

« Entusiastas de fitness: consumidores que buscam energia e recuperagdo poés-treino
encontram no agai uma opg¢ao de bowl ou bebida funcional altamente atrativa.

« Organicos e veganos: publico interessado em superfoods naturais; o agai organico em
po ou em bebidas prontas atende bem a esse perfil.

« Consumidores premium urbanos: compradores de maior renda, especialmente em
Bangkok, estao dispostos a pagar por produtos importados de alta qualidade. O sucesso
de cafeterias especializadas, como a “Acai Waikiki” no Siam Paragon, demonstra a
receptividade desse publico.

Exemplo disso é a tigela “Born to be Fun” da Acai Waikiki, que combina sorvete de coco e
manga com frutas frescas, ilustrando como o agai pode ser adaptado as composi¢cdes de
alto valor agregado no setor premium de Bangkok.

Tigela de acai “Born to be Fun®, da Acai Waikiki, sendo oferecida no Siam Paragon, shopping
de alto padrido em Bangkok.
Fonte: Wongnai

Apesar do cenario favoravel, o mercado tailandés de acgai enfrenta obstaculos que precisam
ser cuidadosamente considerados pelas empresas brasileiras:

« Regulagdo: a importacdao de produtos de acgai exige registro prévio da formula, dos
ingredientes, dos resultados analiticos e da rotulagem junto a FDA tailandesa. Além
disso, por ndo haver acordo de livre comércio (FTA) entre Brasil e Tailandia, os produtos
brasileiros estao sujeitos a uma tarifa de importagao de 30%.

» Logistica: o agai importado exige uma cadeia do frio altamente eficiente — desde o
congelamento no Brasil até o transporte maritimo e a distribuicao interna.

» Custos e precificacdo: a combinagéo da tarifa de 30% e da logistica complexa eleva o
preco final, tornando o acai um produto premium e limitando seu consumo a nichos de
maior renda.




« Adaptacao ao paladar local: os tailandeses, em geral, preferem sabores mais doces e
intensos, enquanto a polpa de acgai importada é naturalmente sem agucar. Ajustes de
formulagcdo — como a combinacdo com frutas locais ou adogantes naturais — podem
ser necessarios para ampliar a aceitacdo no mercado de massa.
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