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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







ANALISE DO MERCADO DE SEAFOOD NA
TAILANDIA

Data: 12/05/2026

Posto: Bangkok/Tailandia

Palavras-chave: Tailandia; seafood; pescados; exportacido; processamento; analise de
mercado

Responsaveis: Lucas Fiuza de Moraes / Kantapong Janin (assistente técnico)

SUMARIO:

A Tailandia consolida-se como um hub global de processamento e consumo de pescados,
apresentando uma demanda crescente por matérias-primas importadas e produtos
premium. Com a recuperacédo do setor de turismo (HORECA) e a busca por proteinas
sustentaveis, abrem-se janelas estratégicas para o Brasil, especialmente em nichos de
peixes congelados e produtos de alto valor agregado. Este documento analisa o panorama
setorial, as barreiras vigentes e o potencial competitivo brasileiro.
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1. Introducao

O presente Agrolnsight tem como objetivo analisar o potencial de inser¢do dos produtos de
pescado (seafood) no mercado da Tailandia.

A Tailandia é reconhecida como um dos principais centros mundiais de comércio de produtos da
pesca, desempenhando um papel ambivalente como grande exportador de itens processados e
importador massivo de insumos.

O setor € um pilar da economia tailandesa, sustentado por uma infraestrutura de processamento
altamente sofisticada e uma demanda interna robusta.

Para o exportador brasileiro, o mercado tailandés apresenta-se como uma oportunidade
estratégica para o fornecimento de proteinas de alta qualidade, visando tanto o abastecimento da
industria de transformacéo local quanto o atendimento ao exigente canal HORECA (Hotéis,
Restaurantes e Cafés), que experimenta forte expansdo com a retomada do fluxo turistico
internacional.

Este estudo aborda uma visdo geral do produto, a dindmica do mercado brasileiro e tailandés,
dados de comércio, requisitos para a exportacdo a Tailandia, uma analise dos principais
exportadores, e alguns potenciais importadores tailandeses.

2. Visao Geral do Produto

O escopo desta analise abrange os pescados e seus produtos em diversos estados de
processamento, com foco nos seguintes codigos do Sistema Harmonizado (SH):

« SH 0303: Peixes congelados (exceto filés), utilizados predominantemente como matéria-prima
industrial.

« SH 0304: Filés de peixes e outras carnes de peixes, com foco em varejo e servigos de
alimentacgao.

« SH 0306: Crustaceos, incluindo camardes e lagostas, com demanda crescente por espécies
de aguas frias.

« SH 0307: Cefalopodes, incluindo lulas e polvos, congelados, preparados ou conservados, e
como matérias-primas para a industria.

« SH 1604: Preparagdes e conservas de peixes, segmento onde a Tailandia detém lideranga
global em processamento.
« SH 1605: Crustaceos, moluscos e outros aquaticos invertebrados, preparados ou

| conservados.
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3. Competitividade Brasileira

A competitividade do Brasil no setor de pescados baseia-se na exceléncia sanitaria e no potencial
de escala da aquicultura, que superou a marca historica de 1 milhdo de toneladas de peixes
cultivados no inicio de 2026.

O pais diferencia-se pela oferta de produtos com rastreabilidade e biosseguridade, atributos
altamente valorizados pelos processadores tailandeses que reexportam para mercados rigorosos
como a Uni&o Europeia e o Japao.

A tilapia brasileira, em especial na forma de filés congelados, possui potencial para competir em
nichos de qualidade superior, enquanto a pesca oceanica pode suprir a demanda por espécies
especificas que enfrentam escassez sazonal no Sudeste Asiatico, como a lagosta, por exemplo.

4. Analise do Mercado Tailandés

O mercado tailandés é caracterizado por um consumo per capita elevado (média de 25 a 32kg por
habitante/ano) e uma transi¢cdo para padrbées de consumo mais conscientes. Trés tendéncias
principais definem o cenario atual:

« Future Food e Sustentabilidade: Cresce a demanda por produtos com certificagbes de
sustentabilidade e o surgimento de alternativas de seafood a base de plantas.

« Just Seafood: O mercado exige cada vez mais transparéncia quanto as condi¢des de trabalho
na cadeia produtiva, favorecendo fornecedores que comprovam conformidade social.

« Canal HORECA: A recuperacgao do turismo impulsiona a demanda por itens premium e
exoticos, onde o prego é secundario a qualidade e a regularidade do fornecimento.

« Hub de Reexportagao: A Tailandia importa volumes significativos para processamento e
posterior exportacdo, exigindo que a matéria-prima brasileira cumpra padrdes internacionais de
certificagéo.

O peixe ¢é a principal fonte de proteina animal para a populacao tailandesa, representando cerca de
40% da ingestao total de proteina animal. O mercado doméstico consome anualmente cerca de 1,5
a 2 milhdes de toneladas de produtos de pescados.

A seguir, algumas imagens que demonstram a forma de oferta do produto no pais.
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A Tailandia é o 8° maior exportador global de pescados em volume e o0 14° em valor, consolidando-
se como um hub estratégico de processamento.

Em 2024, o setor registrou um crescimento robusto de 22% em volume, totalizando
aproximadamente 1,48 milhdo de toneladas exportadas.

A pauta exportadora é dominada por produtos de alto valor agregado e processados:

« Atum enlatado: é o carro-chefe, representando mais de 80% da producéo de conservas do
pais. Em 2024, a produgéo de atum enlatado atingiu cerca de 630 mil toneladas, com 92%
desse volume destinado ao mercado externo.

« Camarao (fresco e processado): apesar de enfrentar desafios sanitarios internos, a Tailandia
exportou cerca de 133 mil toneladas (somando camarao in natura e processado) em 2024.

» Pet Food (base pescado): um setor em explosao, com exportagdes superando 115 mil
toneladas, aproveitando os subprodutos do processamento de atum.

» Cefalépodes (lulas e polvos): exportagcdes estaveis na casa das 36 mil toneladas, focadas em
produtos limpos e prontos para o consumo.

A Tailandia possui uma base de clientes diversificada, com destaque para mercados de alto poder
aquisitivo:

Estados Unidos (18-22%): principal mercado para atum enlatado e camarao processado.
Japao (8-9%): foco em produtos premium, sashimi e preparagdes de alto valor.

China (11%): demanda crescente por camarao e peixes congelados.

Oriente Médio e Norte da Africa (MENA): regido que apresentou o maior crescimento em 2025
para o atum enlatado tailandés.

Tabela 1. Mercados importadores de seafood da Tailandia (em milhares de ddlares/ano).

List of importing markets for a product exported by Thailand
Product: 03 Fish and crustaceans, molluscs and other aquatic invertebrates

T T T
0 100,000 200,000 300,000 -mnug

v LIS B ie i,

E China [ Japan [ United States of Amenica [ Haly [ Korea. Republic of
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5. Analise de Concorréncia Internacional

O Brasil pode enfrentar concorréncia distinta dependendo do segmento de mercado:

« Commodities e baixo custo: Vietna e Indonésia dominam o fornecimento de Pangasius e
camaroes tropicais devido a proximidade logistica e custos reduzidos.

» Produtos premium e aguas frias: Noruega e Chile sdo os principais fornecedores de salmao,
enquanto os EUA e o Canada lideram o mercado de crustaceos de aguas frias e lagostas.

 Diferenciagao: Para ganhar mercado, o Brasil deve se posicionar como uma alternativa de alta
sanidade e sustentabilidade, evitando a competi¢cao direta por preco com os produtores
regionais asiaticos.

Tabela 2. Mercados fornecedores de produtos sob o cédigo 0303 para a Tailandia (tonelada/ano).

List of supplying markets for a product impo
Product: 0303 Frozen fish (excl. fish fillets and other fish meat of heading 0304)

150,000 —

100,000 —

50,000 —

20 2022 2023

S Japan WM Taipei. Chinese M India [0 Micronessa, Federated States of I Koeea. Republic of

Tabela 3. Mercados fornecedores de produtos sob o codigo 0304 para a Tailandia (tonelada/ano).

List of supplying markets for a product imported by Thailand

Product: 0304 Fish fillets and other fish meat, whether or not minced, fresh, chilled or frozen

0,000 — 1
40,000~

20,000 —

I N T S e

200 2022 2023 2024 2025

Yaars

=0 VietNam BN Incia I Urited States of Amenca [ Russian Federaion I China
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Tabela 4. Mercados fornecedores de produtos sob o cddigo 0306 para a Tailandia (tonelada/ano).

Tabela 5. Mercados fornecedores de produtos sob o cédigo 0307 para a Tailandia (tonelada/ano).

Tabela 6.

pplying markets for a product imported by Thailand

rin shell or not, live, fr 1, dried, salted or in brine,

ed, incl. crustaceans in shell cooked by steaming or by boiling in water

14.000—

12.000—

10.000—~

5.000 —

6.000

4,000

2,000 —

20 022 023

Yaars

[0 Ecumzer I Mysserar (I Segenting [0 Pakisten I Eshesin

List of supplying markets for a product imported by Thall
Product: 0307 Molluscs, fit for human cc i n smoked, whether in shell or not, live, fresh,

d, salted or in brine

chilled, froz

60,000

21 2022 2023 2024 25

[ Chira B Incie BN Myonmar [0 Peru N Pakisian

Mercados fornecedores de produtos sob o cédigo 1604 para a Tailandia (tonelada/ano).

f supplying markets for a product ailand
r preserved fish; caviar and caviar substitutes prepared from fish eggs

40.000]

0

[0 China [ indonesin I Viet Mo [0 Japan (N Keovea. Republic of
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Tabela 7. Mercados fornecedores de produtos sob o cédigo 1605 para a Tailandia (tonelada/ano).

25,000—

20.000— ]

15, 000 —

10,000 =

5,000 —

2021 202 2023 2024 2025
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6. Barreiras Tarifarias e Nao Tarifarias (SPS/TBT)

As tarifas de importagcéo para os produtos variam entre 0 e 30%, dependendo da classificagdo do
produto e do cédigo HS aplicavel (0303, 0304, 0306, 0307, 1604 e 1605).

A tabela abaixo apresenta os coédigos HS mais relevantes para os produtos do mar, suas
descrigcdes, e as correspondentes aliquotas tarifarias.

Ng | Codigo SH Descrigdo Tarifa (%)

Atum-gaiado congelado, Atum-albacora-de-laje (ou
Atum-de-barbotana-amarela) congelado, Atum-

1 0303 patudo (ou Atum-de-olho-grande) congelado, 0

Albacora fou Atum-branco) congelada, Atum-de-

cavda-longa congeladeo, outros atuns congelados.

2 0304 Outros peixes congelados (files) 3%
3 0306 Outros comardes e logostas congelados 5%
4 0307 Lula congeloda, Polvo congelado 0%

Preparagdes e conservas de peixes; coviar e seus

30%
suceddneos preparados a partir de ovas de peixe

5 1504

Preparados de camarBes / lagostas, preparados de

20%
lula

6 1805

7. Procedimentos de Importacao

Os requisitos de importagcdao para produtos de frutos do mar na Tailandia sdo regulamentados
principalmente pelo Departamento de Pescas (DOF).

Todas as licengas de importacédo de frutos do mar devem ser obtidas por meio do DOF, enquanto
certos frutos do mar processados e produtos alimenticios a base de frutos do mar também estao
sujeitos a aprovacdo e regulamentacdo da Administracdo de Alimentos e Medicamentos da
Tailandia (Thai FDA).
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Para o procedimento de importacdo sob o Departamento de Pescas, o importador tailandés é
responsavel por submeter a solicitacdo da licenca de importagao através do sistema Thailand
National Single Window (FSW). Para apoiar o processo de solicitagdo, o exportador deve fornecer
a documentacido necessaria ao importador tailandés, incluindo a Fatura Comercial (Commercial
Invoice), Lista de Embalagem (Packing List), Conhecimento de Embarque (Bill of Lading),
Certificado Sanitario (Health Certificate) e documentos comprobatdrios relacionados a origem legal
dos produtos.

Tais documentos de suporte podem incluir o Certificado de Captura, Desembaragco Aduaneiro,
Declaragdao Aduaneira, Certificado de Exportagdo ou quaisquer outros documentos oficiais que
comprovem que os peixes e produtos pesqueiros ndo sado derivados de atividades de pesca ilegal,
ndo declarada e ndo regulamentada (INDNR/IUU).

Para produtos de frutos do mar que também exigem autorizagdo da Thai FDA, o importador
tailandés deve solicitar separadamente a aprovacao de importagao através do sistema eletronico
da agéncia.

Além dos documentos exigidos pelo Departamento de Pescas, o exportador brasileiro também
deve fornecer um certificado de Boas Praticas de Fabricacdo (BPF/GMP) da unidade fabril para dar
suporte ao processo de registro na FDA e a aprovagao da importacao.

8. Lista de Importadores
Uma lista de potenciais importadores de seafood na Tailandia foi identificada:

* Thai Union Group Public Company Limited (https://www.thaiunion.com/)

Uma das maiores empresas globais de frutos do mar da Tailandia, abrangendo frutos do mar
estaveis em prateleira, frutos do mar congelados, comida para pet, ragdes e ingredientes.
» Sea Value Public Company Limited (https://www.seavaluegroup.com/)

Holding dos principais processadores de atum da Tailandia, incluindo a Unicord PLC e a |.S.A.
Value Co., Ltd.
* Unicord Public Company Limited (https://www.seavaluegroup.com)

Grande processador de atum do Grupo Sea Value; produz atum enlatado, atum em saché e
produtos congelados.
 Pataya Food Industries Limited (https://www.patayafood.com/en/)

Fabricante e distribuidor de frutos do mar estaveis em prateleira; associado a marca Nautilus.
* Asian Sea Corporation Public Company Limited (https://asiansea.co.th/)

Grupo diversificado de frutos do mar e comida para pet com negdcios em alimentos congelados,
atum, racdo aquicola e comida para pet.
+ Asian Alliance International Public Company Limited (https://asiansea.co.th/)

Empresa operacional do Grupo Asian, focada em produtos de atum e comida para pet.
» Chotiwat Manufacturing Public Company Limited (https://www.chotiwat.com/)

Processador de frutos do mar tailandés com experiéncia em atum, salmao, frutos do mar com
valor agregado e produtos de comida para pet.
« Siam International Food Co., Ltd. (https://www.sif.co.th/)

Processador e exportador de frutos do mar focado principalmente em atum e frutos do mar
processados.
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» Siam Intersea Co., Ltd. (https://siamintersea.co.th/)

Importador e exportador de frutos do mar congelados atendendo aos mercados domeéstico e
internacional.
* Thai Spring Fish Co., Ltd. (https://thaispringfish.co.th/)

Processador e exportador de frutos do mar congelados especializado em mariscos, camardes,
cefalépodes e produtos de valor agregado.
* Nissui Thailand Co., Ltd.

Subsidiaria tailandesa do grupo japonés de frutos do mar Nissui; envolvida no processamento e
venda de produtos marinhos.
» Jagota Company Limited (https://www.jagota.com/)

Importador e distribuidor de alimentos premium para hotéis, restaurantes, varejo e food service.
* Food Project (Siam) Co., Ltd. (https://www.foodproject.co.th/th/landing)

Importador, produtor e distribuidor de alimentos premium atendendo a restaurantes e cozinhas
profissionais.
» Thammachart Seafood Retail Co., Ltd. (https://www.thammachartseafood.com/)

Plataforma premium de varejo e food service de frutos do mar, vinculada a Thai Union.
» Ocean Fresh Seafood (Thailand) Co., Ltd. (https://oceanfreshseafoodthailand.com/)

Importador e exportador com énfase em salmao noruegués e frutos do mar frescos e congelados.

9. Consideracoes Finais

O mercado tailandés oferece oportunidades concretas para o seafood brasileiro, desde que haja
um esforgo coordenado para a abertura de novos protocolos sanitarios € a promogao comercial
focada em nichos de valor agregado.

A participagdo em feiras como a THAIFEX é essencial para estabelecer relacionamentos com

importadores que buscam diversificar suas fontes de suprimento diante de incertezas climaticas e
geopoliticas na Asia.



