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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacbes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, 0
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associacdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







A INDUSTRIA DA BORRACHA NA TAILANDIA:

ESTRUTURA PRODUTIVA, LIDERANCA
GLOBAL E DESAFIOS ESTRATEGICOS
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Palavras-chave: borracha; Tailandia; exportagdes; cadeia de valor; sustentabilidade;
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SUMARIO:

A Tailandia é lider global na producgéo e exportagdo de borracha natural, com 32,4% da
producdo mundial em 2023 (4,81 milhdes de toneladas) e 3,6 milhbes de hectares
cultivados. O pais possui uma cadeia produtiva organizada, com forte presencga industrial
e 76,4% da producao destinada a exportagcdo — principalmente para a China, que
absorve mais de 60% do valor exportado. A industria intermediaria tailandesa
movimentou cerca de USD 7,1 bilhdes em 2023, com destaque para produtos como
TSR, RSS, borracha mista e latex concentrado. O setor enfrenta desafios relacionados a
crescente concorréncia regional, concentracdo de mercado e exigéncias ambientais e
sociais dos paises desenvolvidos. Em resposta, Tailandia tem investido em
rastreabilidade e certificagdes, visando manter acesso aos mercados internacionais. Para
o Brasil, o cenario representa uma oportunidade estratégica de integragdo comercial e de
fortalecimento como fornecedor sustentavel alternativo.




A Tailandia no Mercado Global de Borracha

Em 2023, a Tailandia cultivou 3,6 milhdes de hectares de seringueiras, 0 equivalente a
26,4% da area global colhida de borracha natural. Essa extensdo é comparavel a da
Indonésia (3,5 milhdes de hectares, ou 26,0%) e significativamente superior a da Malasia
(1,2 milhdo de hectares, ou 9,0%). A continua expansdo da area plantada reflete ndo
apenas a disponibilidade de terras adequadas e o clima propicio, mas também o elevado
nivel técnico dos produtores tailandeses e as praticas de manejo consolidadas ao longo de
décadas.

Gréfico 1: Distribuigdo Mundial da Area Colhida com Seringueiras (2023)
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Laos Outros

29 12

Filipinas

2%
Camboja
3% india
3%
Vietna
5%
China
5%

Costa do Marfim

T
Malasia
0%

Fonte: Departamento de Economia Agricola do Ministério da Agricultura e Cooperativas da Tailandia.

Em termos de produgao, a Tailandia também liderou o mercado global em 2023, com 4,81
milhdes de toneladas de borracha natural — o que corresponde a 32,4% da produgéo
mundial, estimada em 14,8 milhdes de toneladas. A Indonésia ocupou a segunda posigéao
(2,6 milhdes de toneladas, ou 17,8%), seguida pela Costa do Marfim (1,3 milhdo de
toneladas, ou 10,4%). Para 2025, projeta-se uma leve retragéo da producao tailandesa para
4,79 milhdes de toneladas (-0,42%), atribuida a trés fatores principais:

1.Reducdo da area colhida, em fungdo do corte de seringueiras adultas de baixa
produtividade e sua substituicdo por culturas comerciais mais rentaveis, como o dendé e
o durido;

2.Queda da produtividade por hectare, impactada pela seca causada pelo fenédmeno El
Nifio, pela incidéncia de doengas foliares (tanto antigas quanto emergentes) e pela
reducao do uso de fertilizantes diante de seus elevados custos;

3.Escassez pontual de mao de obra durante o periodo de colheita.




Grafico 2: Distribuicdo da Producao Global de Borracha Natural por Pais, em 2023.

Distribuicdo da Producdo Global de Borracha Matural por Pais (2023)
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Fonte: Departamento de Economia Agricola do Ministério da Agricultura e Cooperativas da Tailandia.

Em paralelo, o consumo global de produtos de borracha processada no segmento
intermediario atingiu 15,3 milhdes de toneladas em 2023. As principais aplicacdes
concentram-se nas industrias automotiva e de autopecas, seguidas pelos setores médico-
hospitalar (luvas e artigos de borracha), construc¢ao civil e infraestrutura (vedagdes, juntas e
impermeabilizagdo). A China lidera com ampla margem tanto no consumo (45,7% do total
global) quanto nas importagcdes (45,9%). Outros mercados relevantes incluem india,
Tailandia, Estados Unidos, Indonésia, Malasia e Vietna.

A posicao de destaque da Tailandia resulta de uma combinagéo de vantagens estruturais e
institucionais:

Organizagao setorial robusta, com produtores integrados em cooperativas e entidades
técnicas, que promovem transferéncia de conhecimento, melhorias continuas e controle
rigoroso de qualidade;

Condigbes agroclimaticas favoraveis e adogao de tecnologias modernas de colheita e
processamento, que garantem elevados padrdes de qualidade;

Experiéncia consolidada dos produtores, com know-how acumulado ao longo de
décadas;

Apoio governamental continuo, por meio de pesquisa, incentivos ao desenvolvimento e
programas de crédito;

Diversificacdo de formas de processamento, incluindo folhas fumadas (ribbed smoked
sheets), coagulo de campo (cup lump) e latex concentrado, o que amplia o leque de
aplicacdes industriais;

Capilaridade industrial, com 471 fabricas de processamento distribuidas por todo o
territorio nacional, assegurando oferta confiavel e estavel ao mercado externo.




Em suma, esses fatores consolidam a Tailandia como o principal polo mundial da borracha
natural — reconhecida por sua escala de produgado, qualidade superior e estabilidade da
cadeia de suprimentos. O pais se firma como parceiro estratégico para compradores
internacionais que buscam fornecimento seguro, competitivo e de alto valor agregado.

Visao Geral da Cadeia de Borracha da Tailandia

A cadeia de suprimentos da borracha natural e dos produtos derivados na Tailandia esta
estruturada em trés segmentos principais:

1 [ Industria a Montante (producao primaria)

Compreende os agricultores responsaveis pela produgao das matérias-primas basicas em
nivel rural. Os principais produtos dessa etapa sido derivados do latex fresco, com destaque
para duas formas:
 Latex fresco: representa cerca de 90% da produgéo nacional de latex;
« Cup lump (borracha coagulada), borracha de sucata e outras formas: respondem pelos
10% restantes.

2.Industria Intermediaria (processamento primario)

Essa etapa é dedicada a transformagao inicial das matérias-primas produzidas na fase a
montante em formas técnicas e comercialmente viaveis, que servem como insumos para a
industria de manufatura na fase seguinte. As principais instalagdes desse segmento incluem:

+ Fabricas de latex concentrado

« Unidades de producao de Folhas Fumadas Estriadas (RSS)

« Industrias de Borracha Tecnicamente Especificada (TSR)

Os principais produtos processados pela industria intermediaria estdo organizados na Tabela
1 a seguir, com seus respectivos codigos do Sistema Harmonizado (HS):

Tabela 1 — Principais Produtos da Industria Intermediaria de Borracha (HS Code)

HS Code Produto

400110 Latex Concentrado

400121 Folha Fumada Estriada (R5S)

400122 Borracha Técnica Especificada (TSR]
4005 Borracha Composta

400280 Borracha Mista




3. Induastria a Jusante (transformacao final)

Refere-se as industrias que utilizam os produtos processados nas fases anteriores para
fabricar bens de consumo finais. Entre os principais itens produzidos estéo:
« Pneus para automodveis e motocicletas
« Luvas de borracha e artigos médico-hospitalares
« Preservativos
« Diversos produtos de borracha elastica para uso doméstico, industrial ou em
infraestrutura.

A Figura 1 abaixo apresenta uma visdo esquematica da cadeia da borracha natural na
Tailandia, dividida em trés segmentos principais: industria a montante, industria
intermediaria e industria a jusante. Na etapa a montante, destaca-se a ampla area
colhida — 3,6 milhdes de hectares — e a predominancia do latex fresco (90%) como
matéria-prima inicial. A industria intermediaria € composta por diferentes formas de
processamento, com destaque para a produgado de borracha tecnicamente especificada
(TSR) e borracha composta e mista, destinadas majoritariamente a exportacédo. Ja a
industria a jusante transforma esses insumos em produtos finais como pneus, elasticos e
luvas médicas, dos quais uma parcela significativa também se destina aos mercados
internacionais. A figura evidencia a estrutura integrada e exportadora da cadeia
tailandesa, caracterizada por elevada capacidade produtiva, variedade de produtos e
forte insergéo global.

Figura 1 — Estrutura da Cadeia da Borracha na Tailandia (2023)
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Indastria de Produtos Intermediarios de Borracha na Tailandia: Valor de
Mercado e Participacao no Comércio Internacional

O valor estimado da industria tailandesa de produtos intermediarios de borracha —
somando exportacbes e consumo doméstico — foi de aproximadamente USD 7,1
bilhdes, em 2023. Essa expressiva capacidade produtiva € sustentada, em grande
medida, pela ampla disponibilidade de latex fresco, que representa cerca de 90% da
producao primaria nacional. Esse insumo € a base para a fabricacdo dos principais
produtos intermediarios, complementado por fontes de borracha seca, como cup lump,
borracha bruta e residuos de campo.

Desse total, cerca de USD 5,4 bilhdes (ou 76,4% da produgdo) foram destinados a
exportacdo, abastecendo cadeias industriais em diversos paises. A China foi o principal
destino, respondendo por 60,2% do valor exportado, seguida por Malasia (8,4%),
Estados Unidos (5,4%), Japao (4,7%) e india (3,3%). O mercado interno absorveu os
23,6% restantes, com destaque para a industria de pneus automotivos (53,5% do
consumo domeéstico), seguida pelos setores de elasticos (9,8%), luvas médicas (9,0%) e
outras aplicagdes industriais, como autopegas, preservativos, mangueiras e fitas.

Em 2024, a Tailandia consolidou sua lideranga como maior fornecedora mundial de
produtos intermediarios de borracha, ocupando a primeira posicdo em quatro dos cinco
principais segmentos globais. As exportagcdes de latex concentrado (HS 400110)
atingiram USD 936,9 milhdes, o equivalente a 54,9% dos USD 1,71 bilhdo
comercializados globalmente. No segmento de folhas fumadas estriadas (RSS — HS
400121), o pais registrou exportagées de USD 799,8 milhdes, correspondentes a 59,2%
do mercado internacional.

Também manteve a lideranga em borracha mista (HS 400280), com embarques de USD
2,39 bilhdes, representando 43,5% do comércio mundial. No segmento de borracha
tecnicamente especificada (TSR — HS 400122), tradicionalmente competitivo, a Tailandia
exportou USD 3,19 bilhdes, assegurando 27,3% de um mercado global estimado em
USD 11,7 bilhdes. A unica excegao foi a borracha composta (HS 4005), cujas
exportagées somaram USD 299,4 milhdes, o que representa 4,5% de um mercado de
USD 6,7 bilhdes. Ainda assim, o pais figura entre os principais exportadores também
nesse segmento.

A seguir, sdo apresentados os dados sobre o valor de mercado e a participagao
tailandesa no comércio internacional, segmentados por tipo de produto intermediario.

Latex Concentrado

Em 2023, a industria tailandesa de latex concentrado movimentou aproximadamente
THB 38,2 bilhées, com 60,4% da produgéo destinada a exportacao.




A Tailandia manteve a lideranga global no segmento, com cerca de 44,0% de
participacdo no mercado mundial. Essa posi¢do, no entanto, tem sido gradualmente
desafiada desde 2019, diante do crescimento da demanda interna, especialmente pelos
setores de luvas médicas e preservativos, que impulsionaram o consumo doméstico de
uma meédia de 20% entre 2015 e 2018 para patamares que variaram entre 24,1% e
39,6% no periodo de 2019 a 2023. Ainda assim, a Malasia e a China seguiram como o0s
principais destinos das exportagdes tailandesas, com participacéo crescente do Vietna
como mercado emergente para o produto.

Em relacdo as exportacdes tailandesas de latex concentrado, a tendéncia de queda nos
volumes exportados observada em 2023 se manteve no inicio de 2024, mas
acompanhada por uma expressiva recuperagao no valor das exportagdes, conforme
ilustrado no Grafico 3 a seguir. Em 2024, as vendas externas de latex concentrado
tailandés (codigo HS 400110) totalizaram 678,6 mil toneladas, gerando receitas de USD
936,9 milhdes. Embora os volumes tenham recuado em relagédo a 2022 (quando foram
exportadas 1.104,5 mil toneladas) e a 2023 (773,2 mil toneladas), o desempenho em
valor representou um salto significativo frente aos USD 797,4 milhdes registrados em
2023, indicando melhora nos precos internacionais ou nas condigcdes contratuais de
exportacao,

Grafico 3 — Evolugao das exportacdes tailandesas de latex concentrado (HS 400110), em
valor (milhdes de USD) e volume (mil toneladas), no periodo de 2022 a 2024.

Valor (em milhdes de USD) e volume (em mil toneladas) das
exportagoes tailandesas de latex concentrado (HS 400110)
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Os principais destinos das exportagdes tailandesas de latex concentrado (HS 400110)
em 2024 sao apresentados no Gréfico 4, abaixo. Observa-se uma elevada concentragéao
em dois mercados principais: a Malasia, que liderou com exportagdes de USD 451,3
milhdes, correspondentes a 336,0 mil toneladas, e a China, com USD 228,8 milhdes e
168,6 mil toneladas. Esses dois destinos representaram, juntos, quase trés quartos do
valor total exportado pela Tailandia no periodo. O Vietna consolidou-se como o terceiro
maior comprador, com aquisicbes de USD 25,3 milhdes (17,3 mil toneladas), seguido
pelos Emirados Arabes Unidos, que importaram USD 22,7 milhes (15,8 mil toneladas),
e pelo Paquistdo, com USD 21,8 milhdes (15,2 mil toneladas). O Brasil figurou como o
sexto principal mercado, com importacées de 9,0 mil toneladas, avaliadas em USD 13,1
milhdes, consolidando-se como um destino emergente e promissor para o latex
tailandés. O segmento “Outros” representou 9%, sugerindo a existéncia de uma base de
mercados diversos, com participagcdes individuais pequenas, mas coletivamente
relevantes.

Grafico 4 — Principais mercados de destino das exportagdes tailandesas de latex
concentrado (HS 400110) em 2024, segundo o valor exportado (milhdes de USD)
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Fonte: ITC/TradeMap

De forma geral, o Grafico 4 evidencia o peso estratégico da Malasia e da China nas
exportagdes tailandesas, ao mesmo tempo em que aponta oportunidades de
diversificacdo geografica, com espaco para a ampliagdo da presenga em mercados
emergentes, como o Brasil, e em destinos nao tradicionais.




Folha Fumada Estriada (RSS)

O mercado tailandés de folhas fumadas estriadas (RSS) movimentou aproximadamente
USD 725 milhdes em 2023, o que representa uma queda significativa em comparagédo com
o pico de cerca de USD 3,74 bilhdes registrado em 2011. Essa retragcdo equivale a uma
queda média anual de 12,8% ao longo do periodo. A contragdo do mercado tailandés esta
diretamente relacionada ao avango da concorréncia regional, especialmente de paises da
ASEAN como Camboja, Filipinas, Mianmar, Vietnd e Laos, que vém expandindo suas
capacidades produtivas e exportadoras. Ainda assim, a Tailandia mantém sua posi¢cao de
lideranca no mercado global de RSS, com 27,8% de participagdo nas exportacdes
mundiais, reafirmando seu papel como principal fornecedor internacional desse produto.

O Gréfico 5 demonstra o desempenho das exportagdes tailandesas de RSS (classificadas
sob o codigo HS 400121) entre 2022 e 2024. As vendas cairam de 456,1 mil toneladas em
2022 para 353,0 mil toneladas em 2023, o que representa uma queda de 22,6%, e
registraram novo recuo marginal em 2024, atingindo 350,8 mil toneladas (-0,6%). Em
termos de valor, no entanto, houve uma oscilagdo mais acentuada: apés uma reducao de
USD 859,8 milhdes em 2022 para USD 558,5 milhées em 2023 (-35,1%), as exportacdes
se recuperaram significativamente em 2024, totalizando USD 799,8 milhdes, o que
representa uma alta de 43,2% em relagao ao ano anterior.

Grafico 5 — Evolugédo das exportagdes tailandesas de Folha Fumada Estriada (RSS) (HS
400121), em valor (milhdes de USD) e volume (mil toneladas), no periodo de 2022 a 2024.
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Em 2023, aproximadamente 75,9% da producgao tailandesa de folhas fumadas estriadas
(RSS) foi direcionada ao mercado externo, com destaque para o Japao (25,6%), China
(20,4%) e Estados Unidos (15,8%), enquanto os 24,1% restantes foram absorvidos
internamente. Os dados referentes a 2024 confirmam a estabilidade do perfil dos
principais mercados de destino, conforme ilustrado no Grafico 6. O Japdo manteve sua
posicao de principal comprador, respondendo por 26,3% do valor e do volume exportado,
seguido pelos Estados Unidos, com 16,0% em ambos os indicadores, e pela China, com
14,9% do valor e 14,8% do volume. Em seguida, figuram o Brasil, com 6,4% do valor e
6,3% do volume, e a India, com 6,3% e 6,7%, respectivamente. Esses resultados
demonstram, por um lado, a resiliéncia da Tailandia como fornecedora consolidada de
RSS em mercados tradicionais e, por outro, 0 avango de paises emergentes como o
Brasil, que vém se firmando como destinos relevantes na pauta exportadora tailandesa.

Grafico 6 — Principais mercados de destino das exportacbes tailandesas de Folha
Fumada Estriada (RSS) (HS 400121) em 2024, segundo o valor exportado (milhées de
USD).

Fumada

Italia
3%

TaipéChinés_
3%

Turguia

4%

Franca
4%

Espanha
6%

india
6%

Fonte: ITC/TradeMap

Borracha Tecnicamente Especificada (TSR)

Em 2023, a industria tailandesa de borracha tecnicamente especificada (TSR)
movimentou cerca de USD 3,08 bilhdes, com 71,5% da produgdao destinada a
exportacdo. A Tailandia ocupa a segunda posi¢ao no ranking mundial de exportagdes de
TSR, com 24,6% de participacdo de mercado, ficando atras apenas da Indonésia. O
mercado doméstico absorveu os 28,5% restantes da producao, com forte predominancia
do setor automotivo como principal consumidor final.




Em relacéo as exportacdes tailandesas de TSR (classificadas sob o cédigo HS 400122),
o Grafico 7 apresenta uma tendéncia geral de oscilagao entre 2022 e 2024. O volume
exportado caiu de 1.662,16 mil toneladas em 2022 para 1.576,85 mil toneladas em 2023,
representando uma queda de 5,1%, mas se recuperou em 2024, atingindo 1.758,61 mil
toneladas — um aumento de 11,5% em relacdo ao ano anterior. A mesma dindmica foi
observada nos valores exportados: apés um recuo de USD 2,79 bilhdes em 2022 para
USD 2,24 bilhdes em 2023 (-19,8%), as exportagdes voltaram a crescer com forga,
alcangando USD 3,19 bilhdes em 2024 (+42,5%).

Grafico 7 — Evolucdo das exportacdes tailandesas de Borracha Técnica Especificada
(TSR) (HS 400122), em valor (milhées de USD) e volume (mil toneladas), no periodo de
2022 a 2024.
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Fonte: ITC/TradeMap

O Grafico 8 a seguir detalha os principais mercados de destino da borracha TSR
tailandesa em 2024. A China manteve-se como o principal importador, sendo responsavel
por 35,9% do valor exportado (equivalente a USD 1,15 bilhdo) e por 38,3% do volume
(673,75 mil toneladas). Em seguida, os Estados Unidos ocuparam a segunda posic¢ao,
com USD 388,15 milhdes (12,2%) e 203,30 mil toneladas (11,6%). O Japao aparece
como o terceiro maior destino, com USD 337,99 milhdes (10,6%) e 156,82 mil toneladas
(8,9%), seguido pela Coreia do Sul, com USD 205,51 milhbes (6,4%) e 106,26 mil
toneladas (6,0%), e pela india, com USD 144,86 milhdes (4,5%) e 81,25 mil toneladas
(4,6%). Os demais paises compradores, somados, representaram 14,2% do valor e
17,6% do volume total exportado.




Grafico 8 — Principais mercados de destino das exportagdes tailandesas de Borracha
Técnica Especificada (TSR) (HS 400122) em 2024, segundo o valor exportado (milhdes
de USD)

Exportagoes de Borracha Técnica Especificada (TSR) (HS 400122) da
Tailandia por pais de destino em 2024 — valor em milhdes de USD
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Fonte: ITC/TradeMap

Borracha Composta e Borracha Mista

Em 2023, o segmento combinado de borracha composta e borracha mista movimentou
aproximadamente USD 2,17 bilhées, com 90,5% da producgédo destinada a exportagéo.
No caso da borracha composta, a Tailandia ocupou a quinta posi¢ao no ranking global,
atras da Alemanha, Estados Unidos, Itdlia e Canada. Sua participagdo no mercado
internacional variou entre 5,5% e 6,0% entre 2019 e 2023, abaixo dos 8,0% a 10,0%
registrados entre 2016 e 2018, reflexo, em parte, da migragdo de fabricantes para a
producao de latex concentrado — uma resposta a forte demanda por luvas durante a
pandemia de COVID-19.

Ja no segmento de borracha mista, a Tailandia manteve a lideranga mundial entre 2019 e
2023, com participacao variando entre 45,0% e 48,0%. Os produtos tailandeses dessa
categoria sdo compostos por 90% a 95% de borracha natural, complementados por
borracha sintética e aditivos quimicos, ajustados conforme as exigéncias técnicas dos
compradores industriais.

Em relacdo as exportagoes tailandesas de borracha composta (HS 4005), o Grafico 9
mostra uma tendéncia de crescimento moderado nos volumes embarcados, passando de
109,7 mil toneladas em 2022 para 112,7 mil toneladas em 2023 (+2,7%), e para 113,7 mil
toneladas em 2024 (+0,9%). No entanto, o valor exportado apresentou um
comportamento inverso: caiu de USD 301,9 milhdes em 2022 para USD 270,9 milhdes
em 2023 (—10,3%), antes de se recuperar para USD 299,4 milhdes em 2024 (+10,5%).
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Grafico 9 — Evolugao das exportagdes tailandesas de Borracha Composta (HS 4005), em
valor (milhées de USD) e volume (mil toneladas), no periodo de 2022 a 2024.
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O Grafico 10 a seguir apresenta os principais mercados de destino das exportagdes
tailandesas de borracha composta (HS 4005) em 2024. Os dados confirmam a
manutenc&o da india como o principal comprador, com 29,9% do valor total exportado,
refletindo a demanda crescente por insumos industriais no setor de transformagao local.
Em seguida, destacam-se os Estados Unidos, com 19,9%, consolidando-se como
mercado de alto valor agregado, e a China, com 10,0%, que embora apresente menor
participacao relativa, continua sendo um destino estratégico devido a escala e dinamismo
de seu parque industrial. A Espanha, com 9,4%, e a Australia, com 6,7%, completam a
lista dos cinco maiores mercados, demonstrando o alcance geografico diversificado da
borracha composta tailandesa e sua capacidade de atender tanto economias emergentes
guanto mercados maduros com exigéncias técnicas distintas.




Grafico 10 — Principais mercados de destino das exportagcdes tailandesas de Borracha
Composta (HS 4005), em 2024, segundo o valor exportado (milhdes de USD)
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Ja nas exportagdes de borracha mista (HS 400280), o Grafico 11 evidencia uma trajetéria
de retragdo nos volumes embarcados: de 1.626,9 mil toneladas em 2022, caindo
levemente para 1.620,6 mil toneladas em 2023 (-0,4%) e recuando de forma mais
expressiva em 2024, para 1.397,2 mil toneladas (-13,8%). O valor exportado
acompanhou essa oscilagao, passando de USD 2,638 bilhdes em 2022 para USD 2,215
bilhdes em 2023 (—-16,1%), com recuperagao parcial em 2024, quando totalizou USD
2,395 bilhdes (+8,1%).

Grafico 11 — Evolugao das exportagdes tailandesas de Borracha Mista (HS 400280), em
valor (milhées de USD) e volume (mil toneladas), no periodo de 2022 a 2024.
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Conforme ilustra o Grafico 12, a China foi, de forma destacada, o principal mercado de
destino para a borracha mista tailandesa, em 2024, responsavel por 1.364,43 mil
toneladas, o que equivale a 97,6% do volume total exportado, além de responder por
USD 2,336 bilhées (97,6% do valor). Apesar dessa lideranga, a Tailandia forneceu
apenas 45,5% das importagdes chinesas de borracha mista, sendo complementada pelo
Vietna e pela Malasia.

Os demais mercados — india (32,44 mil toneladas), Vietna (0,20 mil toneladas), Peru
(0,09 mil toneladas) e Quénia (0,02 mil toneladas) — juntos representaram apenas 2,4%
do valor exportado. Esses dados confirmam o grau de alta concentragao geografica das
exportacdes tailandesas de borracha mista, com dependéncia quase exclusiva do
mercado chinés.

Grafico 12 — Principais mercados de destino das exportagdes tailandesas de Borracha
Mista (HS 400280), em 2024, segundo o valor exportado (milhdes de USD)
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Desafios Estratégicos e Caminhos para a Resiliéncia da Industria
Tailandesa de Borracha

A industria de borracha da Tailandia, apesar de sua lideranga global em volume e
qualidade, enfrenta um cenario desafiador marcado por dependéncia excessiva de um
unico mercado, concorréncia regional intensificada e pressbes regulatdrias globais
crescentes. Para manter sua competitividade e assegurar um crescimento sustentavel, o
setor precisa responder de forma coordenada a trés frentes de risco: concentragao
comercial, perda de participacdo regional e exigéncias cada vez mais rigorosas de
sustentabilidade.




1. Concentracao Comercial e Vulnerabilidade a Demanda Chinesa

Em 2023, 60,2% do valor das exportagdes tailandesas de borracha teve como destino a
China, evidenciando uma elevada concentracdo que representa risco sistémico para toda
a cadeia produtiva. A situacdo é particularmente critica em certos produtos: 98,8% das
exportagcdes de borracha mista (HS 400280) foram absorvidas pela China, além de
45,9% da borracha tecnicamente especificada (HS 400122). No caso do latex
concentrado, a China ficou com 34,7%, atras apenas da Malasia, que respondeu por
43,9%.

Essa dependéncia torna o setor vulneravel a qualquer choque na economia chinesa, seja
por desaceleragdo da demanda, instabilidade cambial, restricbes comerciais ou novas
normas ambientais e sanitarias. Dado que a China representa quase metade do
consumo global de produtos intermediarios de borracha — estimado em 15,3 milhdes de
toneladas em 2023 — uma retracdo chinesa pode ter efeitos imediatos sobre os
exportadores tailandeses e, em cascata, sobre processadores e produtores rurais.

2. Pressdoes Competitivas Regionais: CLMV e Indonésia em Ascensao

A Tailandia também enfrenta um ambiente de competigdo regional cada vez mais
acirrado. Em 2023, os paises CLMV (Camboja, Laos, Mianmar e Vietna) exportaram 3,06
milhdes de toneladas de borracha natural, nUmero que rivaliza com as 4,46 milhdes de
toneladas exportadas pela Tailandia. Esse avanco resulta de uma onda de investimentos
chineses em plantagbes ocorrida entre 2006 e 2012, que promoveu um crescimento
médio anual de 21% na producao da regiao — de 1,2 milhdo de toneladas em 2018 para
3,1 milhdes em 2023.

A Indonésia, por sua vez, embarcou 1,79 milhdo de toneladas em 2023, mantendo um
consumo domeéstico de apenas 0,19 milhdo de toneladas, o que amplia sua capacidade
exportadora. A modernizagcao de sua infraestrutura e o uso intensivo de capital reforgcam
sua competitividade, especialmente nos mercados asiaticos. Esse cenario compromete o
acesso preferencial da Tailandia a mercados-chave, sobretudo a prépria China, exigindo
estratégias mais sofisticadas de diferenciagéo.

3. Barreiras Nao-Tarifarias e o Novo Regime de Conformidade Global

Mais do que tarifas, a Tailandia enfrenta atualmente um conjunto crescente de barreiras
ndo-tarifarias (NTBs), como padrdes técnicos, exigéncias ambientais e normas sociais,
impostas por mercados de alto valor agregado. As exigéncias de sustentabilidade e
rastreabilidade sao centrais nesse novo contexto. Exportadores precisam comprovar que
a borracha é legal, livre de desmatamento e produzida sob condicbes de trabalho
aceitaveis. Isso implica auditorias de campo, sistemas digitais de rastreamento e
certificagdes, que aumentam os custos operacionais justamente quando a oferta regional
se amplia, pressionando pregos e margens.




4. EUDR e CSDDD: Regulamentacoes Europeias com Efeito Sistémico

A Uni&o Europeia tem se posicionado como lider na regulagdo de cadeias sustentaveis,
com destaque para dois instrumentos: o Regulamento de Produtos Livres de
Desmatamento (EUDR) e a Diretiva de Devida Diligéncia em Sustentabilidade
Corporativa (CSDDD). O EUDR, em vigor desde dezembro de 2024 para grandes
empresas, exige que produtos como a borracha sé sejam comercializados na UE
mediante prova georreferenciada de que as areas de produgdo nao foram desmatadas
apos 31 de dezembro de 2020. A CSDDD, por sua vez, impde as empresas europeias a
responsabilidade legal por impactos ambientais e sociais em suas cadeias globais de
suprimento.

Para a Tailandia, essas normas significam que a sustentabilidade deixou de ser um
diferencial reputacional e passou a ser uma condigado obrigatéria de acesso ao mercado.
A adaptacdo envolve investimentos em mapeamento de plantagdes, rastreabilidade
digital e auditorias independentes. Dado que mais de 90% da matéria-prima da borracha
tailandesa é fornecida por pequenos produtores, sera fundamental contar com o apoio
técnico e financeiro de processadores, cooperativas e tradings para evitar a exclusao
desses fornecedores.

5. Resposta Institucional: Iniciativas Nacionais de Sustentabilidade

Em resposta, autoridades tailandesas e atores do setor privado vém fortalecendo a
governanga da cadeia produtiva. A Norma de Manejo Florestal 14061, alinhada a
Estratégia Nacional da Borracha (2017-2036), exige registro e georreferenciamento das
plantacdes, além de certificacdo dos processadores. A iniciativa privada complementa
esse esforco com estatutos de fornecimento sustentavel, metas ambientais alinhadas a
ISO, e sistemas de rastreabilidade em blockchain, destinados a atender as exigéncias do
EUDR e atrair investimentos ESG.

As acbes cobrem todo o espectro de boas praticas. No campo ambiental, incluem
tecnologias de baixa emissao, reflorestamento compensatorio e eficiéncia energética. No
pilar social, destacam-se a contratagao local, fundos para emergéncias e programas de
saude e segurangca. Em termos de governanga, ganham relevo politicas de compras
transparentes, combate a corrupgao e partilha equitativa de lucros. Embora os custos de
conformidade sejam elevados, essas politicas posicionam a borracha tailandesa como
um insumo confidvel, rastreavel e de baixo risco regulatério para mercados
desenvolvidos.

Perspectivas da Industria Tailandesa de Borracha Intermediaria (2025-
2027): Expansao, Exportacoes e Fatores de Demanda




A industria de borracha intermediaria da Tailandia projeta expansado moderada no periodo
de 2025 a 2027, impulsionada por fatores climaticos favoraveis, ganhos de produtividade
agricola e crescente demanda de setores industriais estratégicos. O pais permanece
como um dos principais polos globais de produgcao e exportacdo de borracha,
enfrentando, no entanto, desafios competitivos crescentes na regido do Sudeste Asiatico.

Capacidade Instalada e Crescimento Esperado da Producao

Em 2023, a capacidade total de produgdao de borracha intermediaria da Tailandia foi
estimada em aproximadamente 5,2 milhdes de toneladas por ano, distribuidas entre:

1,7 milhdo de toneladas (32,4%) de borracha tecnicamente especificada (TSR)
1,2 milhdo de toneladas (22,5%) de outros produtos (borracha crepe, skim, etc.)
1,1 milhdo de toneladas (22,4%) de borracha composta e borracha mista

0,8 milh&do de toneladas (15,3%) de latex concentrado

0,4 milhao de toneladas (7,4%) de folhas fumadas estriadas (RSS)

Espera-se que a producao cresca entre 2,0% e 3,0% ao ano, sustentada por boas
condicdes climaticas associadas ao La Nifia, expansao de areas cultivadas e adogao de
manejo intensivo nas plantagdes, o que podera elevar a produtividade em até 1,0% ao
ano.

Tendéncias nas Exportacoes por Produto

As exportacdes deverao crescer mais rapidamente que a média global, a medida que a
Tailandia aproveita sua reputagao de qualidade, infraestrutura consolidada e localizagao
estratégica. As projecdes por produto indicam:

« RSS: crescimento de 2,5-3,5% ao ano, com foco nos mercados da China e Unido
Europeia

« TSR: alta de 2,0-3,0% ao ano, ancorada na industria de pneus e pecgas para veiculos
elétricos

« Latex Concentrado: expansao de 1,0-2,0% ao ano, apoiada pela demanda global por
luvas e produtos médicos

« Borracha Mista: maior dinamismo, com crescimento estimado de 3,5-4,5% ao ano,
impulsionado por usos industriais avancados e pneus EV

O pais devera enfrentar concorréncia crescente de produtores do CLMV e da Indonésia,
sobretudo em precgo, qualidade e logistica.




Fatores de Demanda e Setores-Chave

A demanda tailandesa sera liderada por trés eixos principais:

« Automotivo: a retomada dos investimentos em semicondutores e os programas de
estimulo a veiculos elétricos (EV 3.0 e EV 3.5) ampliardo a demanda por TSR e
compostos industriais

« Infraestrutura e construgao civil: novos projetos no Corredor Econémico Oriental e o
setor imobiliario impulsionaréo o uso de produtos a base de borracha

« Setor médico: o envelhecimento da populagdo global e as exigéncias sanitarias
sustentam a demanda por luvas cirurgicas e produtos descartaveis, favorecendo as
exportacdes de latex concentrado

Projecoes de Preco e Estoques

Apos atingirem o maior nivel em 12 anos em 2024, os precos da borracha tendem a se
estabilizar até 2027:
« Precos domésticos da folha ndo fumada 3: previstos entre THB 65-75/kg, apds alta
superior a 50% em 2024
» Precos de exportagao: esperados entre USD 1,65—-1,75/kg, abaixo do pico de USD
1,76/kg em 2024, devido ao arrefecimento da oferta e a intensificagdo da competigao
regional
« Estoques finais: devem recuar para cerca de 0,88 milhdo de toneladas em 2024,
refletindo choques climaticos, doencgas e restricdes na producao

Implicacoes Estratégicas para o Brasil no Contexto da Borracha Natural
Global

Diante da posicdo dominante da Tailandia no comércio internacional de borracha
intermediaria e das transformagdes regulatérias em curso nos principais mercados
consumidores, o Brasil encontra um conjunto relevante de oportunidades e desafios. A
forte concentracdo das exportacbes tailandesas na China, a intensificacdo das
exigéncias ambientais globais e a evolugdo da pauta exportadora daquele pais criam
margens para uma atuagdo estratégica do Brasil como produtor, consumidor e
formulador de politicas industriais.

As implicagbes para a industria nacional se manifestam inicialmente no plano das
importagdes e da gestdo de suprimentos. Em 2024, o Brasil importou aproximadamente
31 mil toneladas de latex concentrado e folha fumada estriada (RSS) da Tailandia,
volume que representou 6,3% das exportacdes tailandesas de RSS. Com a expectativa
de moderacdo nos precgos tailandeses até 2027, ha espago para aquisicdes em
condigdes mais vantajosas. Contudo, a elevada dependéncia da Tailandia em relagdo ao
mercado chinés — que absorve mais de 60% de suas exportacbes de borracha
intermediaria — indica que eventuais oscilagbes na demanda chinesa podem gerar
realocagdes abruptas de volumes, afetando o equilibrio de pregcos nos mercados
secundarios, como o brasileiro.




Nesse cenario, os importadores e processadores brasileiros podem se beneficiar ao
diversificar suas fontes de fornecimento, incorporando alternativas como a Indonésia e os
paises do bloco CLMV (Camboja, Laos, Mianmar e Vietna). Além disso, torna-se
relevante considerar o ajuste do mix de matéria-prima, especialmente com a expansao
da demanda global por borracha mista e compostos para a industria de veiculos
elétricos. A comparacao dos precos relativos entre RSS, TSR e borracha mista pode
oferecer ganhos de eficiéncia e flexibilidade no abastecimento industrial.

No plano produtivo, a estrutura do mercado tailandés — com 76,4% da producao voltada
a exportacdo e grande concentragdo em poucos destinos — também abre espago para
que o Brasil avance em frentes estratégicas voltadas a substituicao de importagdes,
agregacao de valor e conformidade ambiental.

A produgédo nacional pode ganhar competitividade com o redirecionamento da demanda
hoje atendida por fornecedores externos. Apenas em latex concentrado, o Brasil importou
cerca de 9 mil toneladas em 2024, avaliadas em USD 13,1 milhdes. O estimulo a novas
plantacgdes, aliado a celebragao de contratos de fornecimento com a industria de pneus e
luvas, pode ampliar a oferta doméstica e fortalecer os elos da cadeia produtiva.

Além disso, ha margem para a industria brasileira ascender na cadeia de valor. A pauta
exportadora tailandesa é liderada por borracha tecnicamente especificada (TSR) e
borracha mista, produtos com maior valor agregado e potencial de crescimento
sustentado. A constituicdo de parcerias com o setor quimico e o investimento em
unidades de processamento voltadas a essas categorias poderiam posicionar o Brasil de
forma mais estratégica no comércio internacional.

No campo regulatério, o Brasil conta com uma vantagem relevante. Enquanto a
Tailandia, cuja produgdo depende majoritariamente de pequenos produtores, deve
enfrentar custos significativos para adaptar-se as novas normas da Unido Europeia,
como o EUDR e a CSDDD, o Brasil ja possui o Cadastro Ambiental Rural (CAR). Esse
instrumento oferece uma base robusta de rastreabilidade e pode ser integrado a
sistemas de certificagao reconhecidos internacionalmente, como FSC ou PEFC. Assim, o
pais tem condi¢cdes de se posicionar como fornecedor de borracha com perfil de baixo
risco ambiental, especialmente em mercados regulados como os da UE e dos Estados
Unidos.

Com pregos de exportacéo tailandeses projetados para recuar a faixa de USD 1,65—
1,75/kg até 2027, o cenario atual favorece a realizagdo de novos investimentos na
expansao ou modernizagdo da produgao brasileira. A combinagdo entre maior
participacdo no mercado interno, diversificacdo industrial e adequacdo as normas
internacionais pode permitir que o Brasil deixe a posi¢ao de importador residual e avance
como fornecedor sustentavel e competitivo no setor de borracha natural.




