Um
mundo de
oportunidades Volume 12

Origem: animal

|




Institucional

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Presidente da Republica

CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARO
Ministro de Estado da Agricultura e Pecuaria

IRAJA REZENDE DE LACERDA
Secretéario-Executivo do Ministério da Agricultura
e Pecudria

GUILHERME CAMPOS JUNIOR
Secretério de Politica Agricola do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

CARLOS GOULART
Secretério de Defesa Agropecuéria do Ministério
da Agricultura e Pecuéria

LUIS RUA
Secretario de Comércio e Relag¢des Internacionais
do Ministério da Agricultura e Pecuéaria

MARCELO NARVAES FIADEIRO
Secretario de Inovagao, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacéo e Cooperativismo do
Ministério da Agricultura e Pecuaria

CARLOS ERNESTO AUGUSTIN
Assessor Especial do Gabinete do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

CARLA MADEIRA GONGALVES SIMOES
DOS REIS

Chefe de Assessoria Especial de Comunicacao
Social do Ministério da Agricultura e Pecuaria

Elaboracgao, distribui¢do, informacdes:

Ministério da Agricultura e Pecuaria

Secretaria de Comércio e Relagbes Internacionais

Departamento de Promog&do Comercial e Investimentos - DPR
Coordenacao-Geral de Gestao dos Adidos Agricolas

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco D - 3° andar, Sala 300

CEP: 70043-900 Brasilia - DF

Tel.: (61) 3218-2821 e-mail: divulgacao.scri@agro.gov.br

Editorial:
Priscilla Burmann
Jodo Huguenin

Coordenacao:

Luis Rua

Marcel Moreira

Carolina Eufemia Aquino de Sa
Angela Pimenta Peres
Jennifer Santos Costa

Jennya Silva Brito

Equipe técnica:

Carlos Vitor Muller

Eduardo Sampaio Marques

José Guilherme Tollstadius Leal
Adriano Perrelli Pestana de Castro
Luciana Pich Gomes

Andrea Claudia Parrilla

Daniela de Moraes Aviani

Silvio Luiz Rodrigues Testaseca
Glauco Bertoldo

Nilton Anténio de Morais

Paulo Marcio Mendonga de Araujo
Rodrigo do Espirito Santo Padovani
Leandro Diamantino Feijé

Jean Felipe Celestino Gouhie
Clévis Augusto Versalli Serafini
Ricardo Zanatta Machado
Priscila Rech Pinto Moser

Rafael Mohana de Carvalho Refosco
Vanessa Medeiros de Jesus

Ana Lucia de Paula Viana
Fabiana Villa Alves

Virginia Arantes Ferreira Carpi
Angelo de Queiroz Mauricio
Bruno Cavalheiro Breitenbach
Marlos Schuck Vicenzi

Fernanda Vanessa Mascarenhas
Magalh&es

Marco Aurélio Pavarino

Dalci de Jesus Bagolin

Ellen Elizabeth Laurindo

Adriane Reis Cruvinel

Frederique Rosa e Abreu

Warley Efrem Campos

Marcio Rezende Evaristo Carlos
Marco Tulio Santiago

Luiz Claudio de Santana e Caruso
Rafael D’Aquino Mafra

Ana Carolina Miranda Lamy
Diego Leonardo Rodrigues
Juliano Vieira

Permitida a reproducéo sem fins lucrativos, parcial ou total, por qualquer meio, se citada a fonte e o sitio da Internet
onde pode ser encontrado o original (www.gov.br/agricultura).

Catalogacdo na Fonte

Biblioteca Nacional de Agricultura — BINAGRI



Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
Carlos Favaro e sob a lideranga do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







PRODUCAO E CONSUMO DE PRODUTOS
LACTEOS NA NIGERIA

Data: 14/12/2025

Posto: Abuja/Nigéria

Palavras-chave: leite; produtos lacteos; producéo; consumo; exportagdo; mercado;
oportunidades de negdcio

Responsavel: Frederique Abreu

SUMARIO:

A Nigéria apresenta um mercado de produtos lacteos em expansao, impulsionado por
crescimento demografico acelerado, urbanizagao crescente e elevacdo da consciéncia
sobre nutricdo. Apesar de possuir o segundo maior rebanho bovino africano, com
aproximadamente 20,9 milhées de cabecas, o pais importa cerca de 60% dos produtos
lacteos que consome, gastando aproximadamente US$ 1,5 bilhdo anuais em
importagdes. Com um consumo estimado em 1,65 bilhao de litros em 2025 e crescimento
projetado de 2,8% ao ano até 2035, atingindo 2,18 bilhdes de litros, o mercado nigeriano
representa uma oportunidade estratégica para exportadores brasileiros. A recente
abertura regulatéria para exportagao de leite e produtos lacteos brasileiros (novembro de
2024), aliada a iniciativas governamentais locais de modernizagdo da cadeia produtiva,
cria um cenario propicio para expandir a presencga brasileira no setor.
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Introducgao

A Africa Ocidental depende de importac&es para aproximadamente 40% de seu consumo de produtos
lacteos, sendo a Nigéria, com populagdo superior a 227 milhdes de habitantes e projecao para
ultrapassar 400 milhdes até 2050, o principal mercado regional. Esta dindmica demografica e
econdmica contrasta com a capacidade produtiva local ainda limitada, criando um hiato entre oferta
e demanda que sustenta a dependéncia de importacdes.

Reconhecendo essa situagdo, a ECOWAS (Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental)
langou uma "Ofensiva Regional para a Promocdo do Leite Local", com objetivo de aumentar a
producdo interna, fortalecer cadeias de coleta de leite e criar ambiente favoravel ao desenvolvimento
da industria lactea regional. Simultaneamente, o governo nigeriano, em junho de 2024, apresentou
sua primeira Politica Nacional de Lacteos (2023-2028), reafirmando o compromisso publico com a
revitalizacdo do setor.

Em paralelo, desde novembro de 2024, o Brasil obteve autorizacao da autoridade sanitdria nigeriana
para exportar leite, produtos lacteos e gado vivo destinado a reprodugdo, abrindo perspectivas
comerciais significativas. Em 2023, a Nigéria importou mais de USS 875 milhdes em produtos do
agronegocio brasileiro, consolidando-se como parceiro comercial relevante do Brasil na Africa
Ocidental.

Produc¢do e Consumo

A producdo leiteira nigeriana caracteriza-se pela coexisténcia de dois sistemas produtivos distintos. O
sistema pastoril, operado predominantemente por criadores da etnia Fulani localizados nas regides
setentrionais, responde por aproximadamente 95% da producdo de leite cru consumido localmente.
Este sistema funciona de forma extensiva, com gado em pastoreado de forma némade e
produtividade média de apenas 1,6 a 2 litros por vaca por dia. O sistema comercial, mais estruturado
e mecanizado, envolve fazendas estabelecidas com mesclagem de ragas locais e exéticas, contribuindo
com apenas 5% da producdo total, mas operando com padrdes sanitarios e de qualidade mais
rigorosos.

O rebanho bovino nigeriano abrange aproximadamente 20,9 milhdes de cabecas, majoritariamente
compostas por racgas de baixo rendimento, como Bunaji e Gudali, historicamente selecionadas para
resisténcia as condicdes climaticas e ambientais locais, mas com limitada capacidade produtiva
leiteira.

A producdo local de leite gira em torno de 700 mil toneladas anuais. Este volume representa apenas
uma fracdo da demanda interna estimada em 1,6 bilhdo de litros anuais, determinando um déficit

estrutural de cerca de 56% entre oferta doméstica e consumo.

O consumo per capita de leite na Nigéria permanece bastante reduzido, estimado em
aproximadamente 12 litros por habitante ao ano, significativamente inferior a média global e
comparadvel apenas a outros paises africanos com infraestrutura leiteira similar. No entanto, como
reflexo da urbanizagdo crescente, da expansdo da classe média e da consciéncia nutricional
ascendente, especialmente entre consumidores jovens, projeta-se elevagdo do consumo para 1,65
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bilhdo de litros em 2025e aproximadamente 2,18 bilhGes de litros até 2035, representando
crescimento médio anual de 2,8%.

O mercado de produtos lacteos nigeriano gerou receitas estimadas em US$ 5,90 bilhdes em 2024, com
projecdo de crescimento anual entre 10 e 12% entre 2025 e 2030 em termos de valor monetario,
indicando aumento ndo apenas volumeétrico, mas também de agregacao de valor através de produtos
processados e diferenciados.

Dentro do mercado de lacteos, o leite fluido continua a ser o principal segmento, sustentado pela
populagdo crescente e demanda por alimento nutritivo acessivel. Leite em pdé representa
aproximadamente 70% das importagdes de produtos lacteos, refletindo sua importancia para o
consumo rural e semi-urbano, onde oferece vantagens de armazenamento e durabilidade.
Simultaneamente, iogurte, queijo e produtos fermentados crescem em demanda, especialmente em
ambientes urbanos e entre populacdes jovens influenciadas por dietas ocidentais e tendéncias de
bem-estar.

O mercado formal de processamento de leite na Nigéria é dominado por duas grandes empresas
multinacionais: Friesland Campina WAMCO e Arla, ambas operando com elevada dependéncia de
leite importado em pd ou concentrado para suas operacgdes de recombinagado e processamento. Essa
dindmica revela tanto a limitacdo da cadeia de suprimento local como a oportunidade para
fornecedores internacionais de leite em po e ingredientes lacteos.

Tendéncias da Produgao

Apesar do rebanho bovino significativo, a produtividade leiteira nigeriana permanece severamente
limitada por multiplos fatores estruturais. A permanéncia de racas de baixo rendimento, ainda que
bem adaptadas ao clima e as condi¢des locais, resulta em producdo média que equivale a apenas 15-
25% do potencial observado em paises tropical-subtropical com genética moderna. A razdo primaria
desta lacuna esta na auséncia de programas sistematicos de melhoramento genético até data recente
e na predominéncia de sistemas de criacdo extensivos, com manejo sanitario basico e sem acesso a
insumos modernos.

Os ultimos dados de 2024 indicam que a Nigéria enfrenta crescimento lento e inconsistente na
produtividade leiteira. Obstdculos cruciais incluem acesso limitado a ragdes balanceadas, deficiéncia
de pastagens melhoradas, escassez cronica de crédito rural que impeca investimentos em
infraestrutura de ordenha e refrigeracdo, além de alta incidéncia de doencas animais relacionadas a
gestdo veterindria inadequada.

Todavia, sinais de mudanca comecam a emergir. O governo nigeriano langou iniciativas como o Plano
Nacional de Transformac¢do Pecudria (NLTP 2019-2028) e a Politica Nacional de Lacteos (2023-2028),
ambos com meta ambiciosa de aumentar a producdo anual de leite de 700 mil toneladas para 1,4
milhGes de toneladas até 2029, reduzindo simultaneamente a fatura de importagdes de USS 1,5
bilhdo.

Paralelamente, programas especificos como o Advancing Dairy Development Nigeria (ADDN),
financiado pela Fundagdo Bill e Melinda Gates, operaram entre 2020 e 2024 em estados-chave
produtores (Adamawa, Jigawa, Kaduna, Kano, Plateau), formalizando cadeias de coleta, melhorando
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salde animal e treinando agricultores. O ADDN elevou a coleta didria de leite de 200 litros em 2019
para 6 mil litros durante sua operacao, com perspectiva de atingir 30 mil litros diarios até 2027. Esse
crescimento, ainda que modesto em contexto global, sinaliza viabilidade de transformacéo produtiva
com suporte apropriado.

Melhoramento Genético e Projetos Estratégicos

Uma transformacdo particularmente promissora encontra-se em curso através de parceria entre a
Nigéria, a FAO e a Embrapa, denominada "Biotechnologies for Sustainable Dairy production in Africa"
(Biotecnologias para Producio Leiteira Sustentdvel na Africa).

O projeto enfoca inseminacdo artificial de bovinas nigerianas (racas Bunaji e Gudali) com sémen da
raca sintética brasileira Girolando, resultado do cruzamento entre as ragas Gir (zebuina, adaptada ao
trépico) e Holstein (taurina, de elevada producdo). Até 2024, foram realizadas insemina¢des em mais
de 600 vacas nigerianas, resultando no nascimento de 250 bezerras F1 (meio-sangue Girolando/raca
local). O objetivo é realizar 2 mil inseminagdes em cem fazendas participantes.

As expectativas de produgdo das geracdes F1 sdo de 5 a 10 litros por vaca por dia na primeira geracdo,
com potencial para alcancar 10 a 15 litros didrios em geracdes subsequentes, comparado aos atuais

1,6 a 2 litros.

O Brasil tem se tornado referéncia mundial em genética bovina para clima tropical, atraindo interesse
de poténcias econdmicas como China e diversos paises africanos. A transferéncia desta tecnologia
para a Nigéria propicia ganhos mutuos: para a Nigéria, significa acesso a genética comprovada e
transferéncia de conhecimento em avaliagdo gendmica; para o Brasil, representa abertura de mercado
significativo para sémen, embrides e animais vivos para reproducdo.

Desafios do Setor

A cadeia de valor lactea nigeriana enfrenta obstaculos estruturais profundos que limitam
simultaneamente a expansdo produtiva e a qualidade dos produtos:

s |nfraestrutura Deficiente

A precariedade da infraestrutura de refrigeracdo constitui gargalo critico. Estudos indicam que
aproximadamente 70% dos alimentos produzidos na Africa sdo perdidos por falta de cadeia do frio
adequada, gerando inflacdo de precos e comprometimento da seguran¢a alimentar. A Nigéria,
especificamente, carece de rede de refrigeragdo organizada desde a produgdo até a distribuigdo
varejista. Muitos produtores rurais entregam leite em "postos de resfriamento" deficientemente
equipados, onde ndo raro o leite € mantido a temperaturas inadequadas (acima de 7°C),
comprometendo qualidade sanitaria e vida de prateleira. Estradas inadequadas nas zonas produtoras
(principalmente norte) dificultam coleta regular e rapida de leite, elevando incidéncia de
decomposicdo.

¢ Baixa Produtividade

A predominancia de ragas de baixo rendimento, combinada com investimento limitado em tecnologia
de criagdo (nutricdo animal, sanidade, melhoramento genético), resulta em produtividade muito
aquém do potencial. A média de 1,6 a 2 litros por vaca por dia é apenas 10-20% da produtividade
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alcangavel com genética e manejo modernos. Este cenario perpetua economia de escala desfavoravel
na pecuaria leiteira, desestimulando agricultores a expandir operagdes ou investir em técnicas
modernas.

¢ Acesso Limitado a Financiamento

Pequenos e médios produtores enfrentam dificuldades severas para acessar crédito rural adequado.
A falta de crédito acessivel limita a capacidade de investimento em ordenha mecanizada, sistemas de
refrigeracdo, melhoramento de pastagens e aquisicdo de animais melhorados. Esse constraste impede
a transicdo de modelos extensivos e de baixa produtividade para sistemas intensivos.

s Desafios Climaticos e Ambientais

A degradacdo de pastagens, chuvas irregulares e periodos de seca frequentes, especialmente no norte
do pais, afetam diretamente a disponibilidade de forragem e agua para rebanhos. A inseguranca em
certas regides, particularmente no nordeste, também compromete a operagdo de fazendas e a
movimentacdo de rebanhos pastorais. Estes fatores climaticos e de seguranca criam ambiente de risco
elevado para investimentos em pecuaria leiteira, demandando suporte especifico para adaptacao e
resiliéncia.

e Sistemas de Comercializacdo Desorganizados

A auséncia de canais formais de comercializagdo obriga produtores a vender leite a intermediarios a
precos reduzidos, comprimindo margens e desestimulando expansdo. Embalagens inadequadas,
rotulagem deficiente e falta de rastreabilidade reduzem valor de mercado dos produtos e dificultam
acesso a segmentos consumidores de renda mais elevada dispostos a pagar prémios por qualidade e
seguranca alimentar.

e Competicdo de Importagdes Subsidiadas

O leite em pd importado, particularmente da Europa onde produtores recebem subsidios
governamentais, compete em preco com leite local fresco, pressionando para baixo os precos
recebidos por produtores nigerianos e tornando economicamente desafiador competir mesmo com

melhorias de produtividade.
Oportunidades para o Setor Privado Brasileiro

A convergéncia de fatores — demanda crescente, déficit estrutural de oferta, autorizacdo regulatoria
brasileira, interesse governamental nigeriano em modernizagdo e iniciativas de cooperacdo — cria
janela de oportunidades ampla para empresas, cooperativas e investidores brasileiros.

Exportacdo de Leite em Po

A Nigéria é um dos maiores importadores africanos de leite em po6, representando
aproximadamente 70% das importagdes de produtos lacteos. Atualmente, grande volume é suprido
pela Europa, beneficiando-se de subsidios locais
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Oportunidades para o Setor Privado Brasileiro

A convergéncia de fatores — demanda crescente, déficit estrutural de oferta, autorizacdo regulatéria
brasileira, interesse governamental nigeriano em modernizacdo e iniciativas de cooperagdo — cria
janela de oportunidades ampla para empresas, cooperativas e investidores brasileiros.

e Exportacdo de Leite em Po

A Nigéria é um dos maiores importadores africanos de leite em pd, representando
aproximadamente 70% das importacGes de produtos lacteos. Atualmente, grande volume é suprido
pela Europa, beneficiando-se de subsidios locais que reduzem precos competitivos. Com a abertura
regulatéria brasileira confirmada em novembro de 2024, empresas brasileiras de laticinios estdo
habilitadas a exportar leite em po para a Nigéria. O desafio principal é competitividade de preco;
analises indicam que Nigéria busca leite em pd na faixa de USS 3.500 a USS 4.000 por tonelada,
margens apertadas que demandam otimizacdo de custos e operacdes logisticas eficientes. Parcerias
entre exportadores brasileiros e distribuidoras nigerianas poderiam viabilizar operagées competitivas.

e Produtos Lacteos de Maior Valor Agregado

Além de leite em pd, mercados crescentes existem para iogurte, queijo, bebidas lacteas fermentadas
e produtos funcionais (fortificados com micronutrientes, probidticos). A expansdo urbana e
crescimento da classe média nigeriana elevam demanda por estes produtos diferenciados. Empresas
brasileiras com expertise em processamento e inovacdo de produtos poderiam explorar nichos
premium ou fornecer tecnologia/equipamentos para processadores locais.

s Investimentos em Processamento Local

Estabelecer unidades de produgdo e processamento de lacteos na prdpria Nigéria oferece vantagens
logisticas e reducdo de custos de transporte. Empresas brasileiras poderiam constituir joint-ventures
com processadores locais ou empreender investimentos de maior escala, importando leite em po e
concentrado lacteo, processando-os localmente em produtos finais (iogurte, queijo, bebidas) e
distribuindo através de redes varejistas nigerianas. Tal modelo agregaria valor localmente e

contribuiria ao desenvolvimento de capacidades nigerianas.
* Fornecimento de Sémen, Embri6es e Animais Vivos

A Nigéria abriu seu mercado para embrides bovinos em janeiro de 2025 e espera-se em breve
liberagdo para sémen bovino e animais vivos para reproducdo. Este é segmento estratégico onde o
Brasil possui vantagem competitiva estabelecida. Criadores brasileiros de Girolando, juntamente com
empresas especializadas em biotecnologia reprodutiva, poderiam expandir exportagdes de sémen (ja
em comercializacdo via projeto FAO-Embrapa) e embriGes. O mercado potencial é significativo: com
ambicdo nigeriana de elevar producdo leiteira de 700 mil para 1,4 milhdes de toneladas até 2029, a
demanda por genética melhorada sera estrutural.

¢ Tecnologia e Conhecimento em Melhoramento Genético

A transferéncia de conhecimento em avaliacdo gendmica, selecdo assistida por marcadores
moleculares e manejo reprodutivo configura oportunidade para instituicbes brasileiras de pesquisa,
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consultoria e empresas especializadas. Programas de cooperacdo técnica, tanto via organismos
governamentais quanto através de parcerias privadas, poderiam capacitar técnicos nigerianos e
expandir adocdo de melhores praticas.

¢ Infraestrutura de Cadeia do Frio

Empresas brasileiras de refrigeracdo comercial, equipamentos de resfriamento, silos e armazenagem
poderiam fornecer tecnologia e equipamentos para melhorar infraestrutura leiteira nigeriana. Este
segmento é critico: modernizar a refrigeracdo desde a propriedade até a distribuicdo é precondigdo
para elevar qualidade dos produtos e reduzir perdas.

¢ Parceria e Capacitagdo com Produtores Locais

Programas de transferéncia de tecnologia agricola, treinamento de produtores, assisténcia técnica e
organizacdo de cadeias poderiam ser desenvolvidos através de cooperacdo entre governo brasileiro
(via MAPA, EMBRAPA, agéncias de desenvolvimento) e seus congéneres nigerianos, ou através de
empresas privadas brasileiras estabelecendo relacdes comerciais de longo prazo com cooperativas e
associacdes de produtores locais. A experiéncia brasileira em extensdo rural, cooperativismo e
associativismo agricola possui relevancia para contexto nigeriano.

¢ Acesso ao Mercado Ampliado de ECOWAS

A Nigéria é porta de entrada para mercado mais amplo da ECOWAS, abrangendo aproximadamente
400 milhdes de consumidores em 15 paises. Empresa que se estabelega na Nigéria com operacgdes
competitivas poderia, posteriormente, expandir-se a mercados vizinhos (Gana, Benin, Senegal, Costa
do Marfim), aproveitando proximidade geografica e frameworks comerciais regionais.

Conjuntura Recente e Perspectivas

Em agosto de 2025, Brasil e Nigéria reafirmaram compromisso com cooperagao através de assinatura
de acordos estratégicos em agricultura, pecudria e fertilizantes. A medida responde a queda histdrica
no comércio bilateral que caiu de USS 10 bilhdes em 2014 para USS 2 bilhdes em 2024, sinalizando
necessidade de revitalizacdo da relagdo comercial. Os acordos apontam para aumentar produtividade,
transferéncia tecnolégica e crescimento econémico mutuo.

A populacdo nigeriana, estimada em 227 milhdes em 2024, devera alcancar 260 milhdes até
2030 e 400 milhdes até 2050, segundo projecdes. Essa expansdo demografica, combinada com
urbanizag3o crescente (estimada em 52% até 2030), sustenta elevacdo inelutavel da demanda por
produtos alimentares de melhor qualidade nutricional, particularmente produtos proteicos como leite
e derivados.

Conclusio

O mercado de produtos lacteos da Nigéria apresenta potencial latente consideravel: demanda
crescente sustentada por demografia e renda, déficit estrutural de 56% entre produgdo e consumo,
rebanho bovino significativo ainda subaproveitado, e governanca publica renovada com politicas
direcionadas a modernizacdo da cadeia. Simultaneamente, a abertura regulatéria brasileira,
experiéncia tecnologica consolidada em genética bovina tropical e capacidade de processamento de
laticinios posicionam o Brasil como parceiro estratégico privilegiado.
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Os desafios sdo reais e significativos: infraestrutura deficiente, competicdo de importacdes
subsidiadas da Europa, acesso limitado a financiamento, pressao climatica. Contudo, esses obstaculos
também representam oportunidades para empresas brasileiras que tragam expertise em superagdo
de limitages similares enfrentadas nas regides tropicais do Brasil.

Para o setor privado brasileiro, o cenario oferece janela de tempo favoravel. A mobilizagdo de recursos
em exportacdo de insumos e tecnologia (sémen, embrides, equipamentos), investimentos em
processamento local, e programas de transferéncia de conhecimento podera gerar ganhos comerciais
e técnicos de longo prazo, enquanto contribui a seguranca alimentar e desenvolvimento econémico
nigeriano. Tal abordagem multifacetada — combinando comércio, investimento direto e cooperacdo
técnica — constitui caminho sustentdvel para solidificar presencga brasileira no setor lacteo nigeriano e
expandir-se posteriormente ao mercado ampliado da Africa Ocidental.
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