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Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.







OPORTUNIDADES PARA A TILAPIA
BRASILEIRA NO MERCADO MEXICANO

Data: 15/06/2026

Posto: Cidade do México/México

Palavras-chave: Proteina Animal; Pescados; Tilapia; México; Comeércio internacional,
Importagdes agropecuaria; Promogao comercial; Exportagdes brasileiras.
Responsavel: Luna Lisboa Alves

SUMARIO:

O México destaca-se como um dos principais mercados mundiais para a tilapia,
combinando producdo doméstica relevante com elevada dependéncia das importacoes
para atender a demanda interna. Em 2025, o pais figurou como o segundo maior
importador mundial de filés de tilapia congelados (SH 030461), consolidando sua
importancia no comércio internacional da espécie. As importacbes mexicanas
apresentam forte concentracdo na China, responsavel por mais de 98% do
abastecimento externo do produto. Essa dependéncia evidencia oportunidades para a
diversificagao de fornecedores e abre espaco para a ampliagao da participagcao de outros
paises exportadores. Embora a presenga brasileira no mercado mexicano ainda seja
incipiente, o Brasil reune condi¢cbes favoraveis para expandir suas exportacdes, apoiado
pelo crescimento da producdo nacional, pela existéncia de acesso sanitario e pela
competitividade da cadeia produtiva. Além dos segmentos de maior volume, 0 mercado
mexicano oferece oportunidades em nichos de maior valor agregado, especialmente no
canal HORECA (hotéis, restaurantes e catering), impulsionado pela relevancia do turismo
no pais. Nesse contexto, agdes de promog¢ao comercial e divulgagao dos diferenciais da
tilapia brasileira podem contribuir para ampliar o reconhecimento do produto e fortalecer
sua presenga no mercado mexicano.
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1. Introducao

A tilapia consolidou-se nas ultimas décadas como uma das espécies aquicolas mais
importantes do mundo, destacando-se pelo crescimento da produgao, ampla aceitagédo
pelos consumidores e crescente participacdo no comércio internacional de pescado. Sua
versatilidade, disponibilidade ao longo do ano e competitividade em diferentes mercados
contribuiram para a expansao do consumo em diversos paises.

Nesse contexto, o México ocupa posi¢cao de destaque tanto como produtor quanto como
consumidor da espécie. Apesar da relevancia da producido nacional, o crescimento da
demanda interna tem impulsionado a necessidade de importagdes, tornando o pais um dos
principais mercados mundiais para filés de tilapia congelados.

Ao mesmo tempo, a tilapicultura brasileira tem apresentado evolugdo significativa nos
ultimos anos, consolidando-se como uma das principais atividades aquicolas do pais. O
aumento da produgdo, aliado aos avangos tecnoldgicos e sanitarios, tem ampliado o
potencial de insercdo do produto brasileiro em mercados internacionais.

Diante desse cenario, o presente Agrolnsight analisa a estrutura do mercado mexicano de
tilapia, abordando aspectos relacionados a produgdo, consumo, comeércio exterior,
principais fornecedores, condigdes de acesso ao mercado e oportunidades para o Brasil. O

objetivo é identificar fatores que possam contribuir para a ampliagdo da participagao
brasileira em um mercado de elevada relevancia para o comércio internacional da espécie.

Fante: imagem produzida por 14,
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2. Producao

A tilapia ocupa posicdo de destaque na aquicultura mexicana, sendo uma das principais
especies produzidas no pais e de elevada relevancia econdmica e social para diversas
regides produtoras. O cultivo da espécie esta distribuido em diferentes estados mexicanos e
€ realizado tanto em sistemas aquicolas intensivos quanto em reservatorios e corpos d’agua
continentais destinados a pesca e a aquicultura.

Segundo a Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagao e Agricultura (FAO), a tilapia
representa aproximadamente 20% da produg¢do aquicola mexicana, configurando-se como a
segunda espécie mais importante da aquicultura nacional em termos de volume produzido.

De acordo com dados da Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), a
producdo mexicana de tilapia alcangou 96.977 toneladas em 2020. Embora o México figure
entre os principais produtores da espécie na América Latina, sua produgdo permanece
significativamente inferior a observada em paises lideres do setor, como China, Indonésia,
Egito e Brasil.

A producdo nacional encontra-se concentrada em alguns estados com tradicdo aquicola
consolidada. Chiapas destaca-se como principal produtor de tilapia do pais, seguido por
estados como Jalisco, Veracruz, Sinaloa e Michoacan, que conjuntamente respondem por
parcela significativa da oferta nacional. A disponibilidade de recursos hidricos, a presenga de
infraestrutura produtiva e a adogdo de tecnologias de cultivo contribuiram para a
consolidagao dessas regiées como polos da atividade.

3.Consumo e necessidade de importacoes

A tilapia esta entre os pescados mais consumidos no México, destacando-se pela ampla
disponibilidade no mercado, preco acessivel e versatilidade de preparo. O produto esta
presente em diferentes canais de comercializagcdo, incluindo mercados tradicionais,
supermercados, restaurantes e estabelecimentos de alimentagcédo coletiva, consolidando-se
como importante fonte de proteina para a populagao mexicana.

Nas ultimas décadas, o consumo de tilapia apresentou crescimento consistente,
impulsionado pela expansdao da aquicultura, pelo aumento da oferta de produtos
processados e pela crescente preferéncia dos consumidores por proteinas de origem
aquatica. Atualmente, a espécie representa parcela significativa do consumo de pescado no
pais e figura entre os produtos aquicolas mais relevantes para o abastecimento do mercado
doméstico.

Apesar da importancia da produgcdo nacional, a oferta doméstica ndo é suficiente para
atender integralmente a demanda mexicana. O crescimento do consumo tem sido
acompanhado por volumes expressivos de importacdo, que desempenham papel
fundamental no abastecimento do mercado. Em diversos periodos, as importagdes de tilapia
e seus derivados superaram a propria produgdo nacional da espécie, evidenciando a
dependéncia do pais em relagao ao fornecimento externo.
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A necessidade de complementar a oferta doméstica por meio das importagcdes transformou o
Meéxico em um dos principais mercados mundiais para a tilapia comercializada
internacionalmente. Esse cenario evidencia a existéncia de uma demanda estruturalmente
superior a producdo nacional e reforca a importancia do comércio exterior para o
abastecimento do mercado mexicano.

MERCADO MEXICANO DE TILAPIA

Oferta, demanda e dependéncia de importacées
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ﬁ [ Nio é suficiente -
Juntas,
e para atender J_ mEEs Suprém o consumao { A
) e a demanda o i |
< — 4 aparente do pais -
e intema O '
. ﬂ ﬁ __---'/
169 mil t 228 mil t 355 mil t
Producao aguicola Importagdes complementam Consumo aparente
da espécie o abastecimento do mercado da espécie

-~

L9

COMPOSICAO DO CONSUMO APARENTE (2018)

PRINCIPAIS MENSAGENS

0 México consome mais tilipia do que produz.

48%

Produci . 52%
Ad importacSes supdram o prodtiche nacionsl e 355 mil t Importagdes
e sd0 essenciais para o abastecimento do mercado. nacional e st :

169 mil t aparente 228 mil t

A dependéncia do mercado externo transforma o México
emum dos principais importadores de tilipia do munde.

060

0 crescimento do consumo e a insuficiéncia da oferta doméstica sustentam volumes expressivos de importagio,
representando uma oportunidade para fornecedores internacionais.

Fomi: FAD. Tlapis Aquatulture in Mexdoo: Assessment with & Fotus on Social and Economic Performance, FAQ Fisheries and Aguaculture Circular Mo, 1219, Roma, 2021

4.Importacoes pelo México e Principais Fornecedores
4.1 Posicao do México nas importacoes globais

O México ocupa posicao de destaque no comércio internacional de filés de tilapia congelados
(SH 030461), figurando entre os principais importadores mundiais do produto. Dados do
TradeMap indicam que o pais ocupou a segunda posigao no ranking global de importadores
da categoria em 2025, atras apenas dos Estados Unidos.

A relevancia do mercado mexicano decorre da combinagdo entre elevado consumo
doméstico e oferta nacional insuficiente para atender integralmente a demanda interna.
Como resultado, as importacbes desempenham papel fundamental no abastecimento do
mercado, tornando o pais um destino estratégico para os principais exportadores mundiais
da espécie.

A posigao de destaque do México no comércio internacional de tilapia reflete ndo apenas a
dimensao de seu mercado consumidor, mas também a importancia crescente dos produtos
aquicolas na alimentagdo da populagdo. Nesse contexto, o pais consolida-se como um
mercado prioritario para empresas e paises interessados em ampliar sua participagdo no
comeércio internacional da espécie.
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O elevado volume de compras externas e a dependéncia do abastecimento internacional
reforcam o potencial do mercado mexicano para a expansao das exportacdes brasileiras de
tilapia, especialmente diante do crescimento da produgdo nacional e da busca por
diversificagao de fornecedores por parte dos importadores locais.

México ocupa a 22 posicao entre os
importadores mundiais de filés de tilapia congelados (SH 030461)

Ranking dos principais importadores mundiais em 2025
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A posigio de destaque do México reflete o elevado consumao interno e a dependéncia do abastecimento
imnternacional, tornando o pais um mercado prioritario para os principais exportadores mundiais da espécie.
Fonte: TradeMap | SH 030461 - Frozen Tilapia Fillets | 2025

4.2 Principais fornecedores de tilapia para o México

As importagcbes mexicanas de filés de tilapia congelados apresentam elevado grau de
concentragdo. Em 2025, a China respondeu por aproximadamente US$ 262 milhdes das
compras mexicanas, correspondendo a 98,24% do valor total importado. O resultado
consolida o pais asiatico como principal fornecedor da espécie para o0 mercado mexicano.

A Indonésia ocupou a segunda posigédo entre os fornecedores, com participacado de 1,33%
das importagdes mexicanas, seguida por Vietna (0,20%) e Hong Kong (0,14%). Os demais
paises registraram participacées marginais, evidenciando a forte dependéncia do mercado
mexicano em relagdo ao produto chinés.

Entre os fornecedores latino-americanos, Chile e Brasil responderam por cerca de 0,04% das
importacdes mexicanas cada, enquanto o Panama registrou participagao de 0,02%. Embora
modestos, esses numeros demonstram a existéncia de canais comerciais ja estabelecidos
para produtos originarios da regiao.

A forte concentragdo das importacbes mexicanas em um unico fornecedor sugere potencial
para a diversificagdo das origens de abastecimento. Nesse contexto, o Brasil apresenta
condigdes favoraveis para ampliar sua participagdo no mercado mexicano, apoiado pelo
crescimento da producido nacional de tilapia, pela disponibilidade de matéria-prima e pela
crescente experiéncia exportadora do setor.
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Embora a competicdo em segmentos de grande volume seja dominada pelos fornecedores
asiaticos, o Brasil pode explorar oportunidades em nichos de mercado voltados a produtos
de maior valor agregado e qualidade superior, especialmente no segmento HORECA (hotéis,
restaurantes e catering). Essa estratégia mostra-se particularmente relevante em um pais
que figura entre os principais destinos turisticos do mundo e que possui ampla demanda por
produtos destinados ao setor de alimentacao e hospitalidade.

Nesse contexto, acdes de promocado comercial podem desempenhar papel importante para
ampliar o conhecimento sobre a tilapia brasileira junto a importadores, distribuidores, redes
hoteleiras e estabelecimentos de alimentagcdo mexicanos. A divulgagdo dos diferenciais do
produto nacional, incluindo qualidade, rastreabilidade, regularidade de fornecimento e
padrées sanitarios, pode contribuir para fortalecer a imagem da tilapia brasileira e ampliar
sua insergao em segmentos de maior valor agregado do mercado mexicano.

Participacao dos fornecedores nas importacoes
mexicanas de tilapia (SH 030461)

Participag¢ao no valor importado pelo México em 2025 (%)

China 98,24%
Indonésia 1,33%
Vietna 0,20%

Hong Kong 0,14%

ESCBFEEIE

Chile 0,04%
Brasil 0,04%
Panama 0,02%
Taiwan,
Provincia de China 0.00%
0% 20% A40% 60% 80% 100%

Fonte: Veritrade - Importagdes do México, 2025.

5. Exportacoes brasileiras e principais produtos

As exportacdes brasileiras de filés de tilapia congelados (SH 030461) tém acompanhado o
crescimento da produg¢do nacional e a consolidagdo da cadeia aquicola voltada ao mercado
externo. O avango dos investimentos em tecnologia, processamento e qualidade sanitaria
tem contribuido para ampliar a competitividade do produto brasileiro nos mercados
internacionais.

Em 2025, as exportagbes brasileiras de filés de tilapia congelados totalizaram
aproximadamente US$ 2,29 milhdes. Os Estados Unidos permaneceram como principal
destino do produto nacional, absorvendo cerca de US$ 2,06 milhdes, o equivalente a
aproximadamente 90% do valor exportado. Esse resultado confirma a forte dependéncia do
setor exportador brasileiro em relacdo ao mercado norte-americano.
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Argentina e Paraguai ocuparam a segunda e a terceira posigdes entre os destinos das
exportagbes brasileiras, com valores de aproximadamente US$ 80 mil e US$ 69 mil,
respectivamente. Outros mercados registraram participagdes mais modestas, incluindo
Bahamas, Coreia do Sul, Panama, Suriname, Hong Kong e Singapura.

O Meéxico, apesar de figurar entre os principais importadores mundiais de filés de tilapia
congelados, representou apenas uma parcela reduzida das exportagdes brasileiras em 2025,
com compras de aproximadamente US$ 827. Esse resultado evidencia a limitada insergcdo do
produto brasileiro no mercado mexicano e contrasta com a relevancia do pais no comércio
internacional da espécie.

A elevada concentragcdo das exportacdes brasileiras em um uUnico mercado reforca a
importancia da diversificacdo dos destinos comerciais. Nesse contexto, o México apresenta
potencial estratégico para a expansao das exportagdes nacionais, em razao de seu elevado
consumo de tilapia, da dependéncia de fornecedores externos e da posicdo de destaque que
ocupa entre os importadores mundiais do produto.

DE FILES DE TILAPIA CONGELADOS (SH 030461) - 2025

Participagdo no valor exportado (%)

PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS @
&
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As exportagdes brasileiras de filés de tilipia congelades permanecem fortemente concentradas Fonte:
em um Gnico mercade, reforgando a importancia da diversificagdo dos destinos comercials. Comex Stat (2025)

6.Tarifas de Importacao

Para os filés de tilapia congelados classificados na SH 030461, produto objeto da presente
analise, o México aplica tarifa Nagcao Mais Favorecida (NMF) de 15%. No caso do Brasil, as
exportagdes beneficiam-se das preferéncias tarifarias concedidas no ambito da Associagéo
Latino-Americana de Integrac&o (ALADI), resultando em tarifa reduzida de 12%.

Nos ultimos anos, parte das importagdes mexicanas de alimentos foi beneficiada pelas
medidas adotadas no ambito do Paquete Contra la Inflacion y la Carestia (PACIC), programa
implementado pelo governo mexicano com o objetivo de conter pressdes inflacionarias e
ampliar a oferta de produtos essenciais. Nesse contexto, os filés de tilapia congelados
chegaram a ser contemplados pelas medidas de facilitagdo comercial previstas pelo
programa.

229



Entretanto, em 2026, os produtos de tilapia foram excluidos do PACIC. Como alternativa, o
governo mexicano passou a utilizar mecanismos de administragcdo de cotas por meio de
licitagbes publicas para permitir a importagdo de determinados produtos com isengéo
tarifaria.

Para 2026, foi estabelecida uma cota total de 38.500 toneladas destinada a importagao de
filés de tilapia frescos, refrigerados e congelados com tarifa de importagao zerada. O volume
maximo adjudicavel por participante foi fixado em 3.850 toneladas. A medida abrange os
cédigos tarifarios 0304.31.01, 0304.32.01, 0304.61.01 e 0304.62.01.

A sessao publica da licitacdo foi realizada em maio de 2026. A relagdo das empresas
contempladas e os respectivos volumes adjudicados podem ser consultados no Sistema
Nacional de Informacién de Comercio Exterior (SNICE), plataforma oficial do governo
mexicano para divulgacao de informagdes relacionadas ao comércio exterior.

A adocgdo desse mecanismo demonstra o interesse do governo mexicano em garantir o
abastecimento do mercado interno, ao mesmo tempo em que cria oportunidades para
exportadores estrangeiros que consigam estabelecer parcerias com empresas habilitadas a
acessar as cotas de importacao.

7 Requisitos regulatorios

A importacao de filés de tilapia congelados no México é regulamentada por diferentes 6rgaos
governamentais responsaveis pelo controle sanitario e pela seguranca dos alimentos. Entre
eles, destacam-se a Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS), vinculada a Secretaria de Saude, e o Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), 6rgao ligado a Secretaria de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (SADER).

A COFEPRIS atua na regulagao, controle e vigilancia sanitaria de produtos destinados ao
consumo humano, sendo responsavel pela avaliacdo dos requisitos aplicaveis a importagao
de alimentos. JA o SENASICA é a autoridade competente para os controles sanitarios
agropecuarios e aquicolas, incluindo a certificagao e inspeg¢ao de produtos de origem animal
destinados ao comércio internacional.

Para exportar pescado ao México, os estabelecimentos brasileiros devem atender aos
requisitos sanitarios acordados entre as autoridades dos dois paises. As exportagdes devem
estar acompanhadas do Certificado Sanitario Internacional (CSI) negociado entre o Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA) e o SENASICA, observando-se o modelo correspondente
ao produto exportado, seja pescado de cultivo ou pescado de captura.

Além da certificacdo sanitaria, os importadores mexicanos devem realizar os procedimentos
de autorizagdo por meio da Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicana (VUCEM),
plataforma eletronica utilizada para tramitacdo de licengas, permissdes e demais documentos
exigidos para o comércio exterior.
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Também deve ser observado o procedimento de autorizacdo sanitaria prévia de importagao
administrado pela COFEPRIS, incluindo o preenchimento dos formularios especificos
aplicaveis aos produtos pesqueiros.

De modo geral, 0 acesso ao mercado mexicano para filés de tilapia congelados encontra-se
operacionalizado sob o ponto de vista sanitario e regulatério. Dessa forma, os principais
desafios para a ampliagao das exportacdes brasileiras estao relacionados a competitividade
comercial, a consolidagdo de canais de distribuicdo e ao fortalecimento da presenga do
produto brasileiro junto aos importadores e consumidores mexicanos.

8. Conclusao

O mercado mexicano apresenta caracteristicas que o tornam particularmente atrativo para a
expansao das exportacdes brasileiras de tilapia. A combinagdo entre elevado consumo,
producdo domeéstica insuficiente para atender integralmente a demanda e forte dependéncia
das importagdes cria um ambiente favoravel para novos fornecedores.

A analise realizada demonstra que o abastecimento mexicano se encontra altamente
concentrado na China, situacdo que evidencia oportunidades para a diversificacdo das
origens de fornecimento. Embora a participagdo brasileira ainda seja reduzida, a existéncia
de acesso sanitario e de canais comerciais ja estabelecidos indica que ha espaco para o
fortalecimento da presencga nacional nesse mercado.

O potencial para a tilapia brasileira ndo se limita a competicdo em segmentos de grande
volume. O desenvolvimento de estratégias voltadas para nichos de maior valor agregado,
especialmente no segmento HORECA, pode representar uma alternativa competitiva para o
produto nacional. A importancia do turismo na economia mexicana reforca essa
oportunidade, ao sustentar uma demanda constante por produtos destinados aos setores de
alimentacgao e hospitalidade.

A ampliagdo da participagao brasileira dependera nao apenas da competitividade produtiva,
mas também da capacidade de promover o produto junto aos compradores mexicanos.
Nesse sentido, acbes de promog¢ao comercial, participacdo em feiras e eventos setoriais,
aproximagdo com importadores e distribuidores e divulgacdo dos atributos da tilapia
brasileira podem contribuir para ampliar o reconhecimento do produto e estimular novos
negocios.

Considerando a relevancia do México no comércio internacional da espécie e o crescimento
da capacidade exportadora brasileira, o mercado mexicano apresenta potencial para se
tornar um destino cada vez mais importante para a tilapia produzida no Brasil.
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