Um
mundo de
oportunidades

V.5 2026

A




Institucional

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Presidente da Republica

ANDRE CARLOS ALVES DE PAULA FILHO
Ministro de Estado da Agricultura e Pecuaria

CLEBER OLIVEIRA SOARES
Secretario-Executivo do Ministério da Agricultura
e Pecudria

GUILHERME CAMPOS JUNIOR
Secretario de Politica Agricola do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

CARLOS GOULART
Secretario de Defesa Agropecuaria do Ministério
da Agricultura e Pecuaria

LUIS RUA
Secretario de Comércio e Relagdes Internacionais
do Ministério da Agricultura e Pecuaria

MARCELO NARVAES FIADEIRO
Secretario de Inovagéo, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacdo e Cooperativismo do
Ministério da Agricultura e Pecuaria

CIBELLE DE ANDRADE SILVA

Assessor Especial do Gabinete do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

CARLA MADEIRA GONGALVES SIMOES
DOS REIS

Chefe de Assessoria Especial de Comunicagéo
Social do Ministério da Agricultura e Pecuaria

Elaboragao, distribuicao, informacoes:
Ministério da Agricultura e Pecuaria
Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais

Departamento de Promogédo Comercial e Investimentos - DPR
Coordenacgédo-Geral de Gestdo dos Adidos Agricolas
Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco D - 3° andar, Sala 300

CEP: 70043-900 Brasilia - DF

Tel.: (61) 3218-2821 e-mail: divulgacao.scri@agro.gov.br

Editorial:
Priscilla Burmann
Jodo Huguenin

Coordenacgao:

Luis Rua

Augusto Billi

Carolina Eufemia Aquino de Sa
Angela Pimenta Peres
Jennifer Santos Costa

Jennya Silva Brito

Equipe Técnica:

Rodrigo Lopes de Almeida
Eduardo Sampaio Marques
José Guilherme Tollstadius Leal
Caio César Siméao

Luciana Pich Gomes

Jucgara Aparecida André Dokonal
Eduardo Magalhaes

Silvio Luiz Rodrigues Testaseca
Glauco Bertoldo

Nilton Anténio de Morais
Alessandro Fidelis

Rodrigo do Espirito Santo Padovani
Leandro Diamantino Feij6o

Jean Felipe Celestino Gouhie
Clovis Augusto Versalli Serafini
Tiago Charao

Priscila Rech Pinto Moser

Rafael Mohana de Carvalho Refosco
Vanessa Medeiros de Jesus

Ana Lucia de Paula Viana
Fabiana Villa Alves

Virginia Arantes Ferreira Carpi
Roberto Carlos Papa

Carlos Turchetto

Fernanda Mascarenhas Magalhaes
André Okubo

Dalci de Jesus Bagolin

Ellen Elizabeth Laurindo

Luna Lisboa

Frederique Abreu

Andréa Moura

Warley Campos

Marcio Rezende Evaristo Carlos
Marco Tulio Santiago

Luiz Claudio de Santana e Caruso
Lucas Fiuza

Ana Carolina Miranda Lamy
Diego Leonardo Rodrigues
Marcelo Claudio Pereira

Permitida a reprodugéo sem fins lucrativos, parcial ou total, por qualquer meio, se citada a fonte e o sitio da Internet
onde pode ser encontrado o original (www.gov.br/agricultura).

Catalogagédo na Fonte

Biblioteca Nacional de Agricultura — BINAGRI



Resumo

@) Agrolnsight nasce do
compromisso do Ministério da
Agricultura e Pecuaria com o
fortalecimento da presenga do
agronegocio brasileiro no mercado
internacional.

Desenvolvido pela Secretaria de
Comércio e Relacdes Internacionais
(SCRI), com apoio dos adidos
agricolas presentes em 38 paises, o
material reune analises estratégicas
e oportunidades de negocios para
produtores, exportadores e
associagdes setoriais que buscam
crescer de forma competitiva e
sustentavel.

Com base nas diretrizes do ministro
André de Paula e sob a lideranca do
secretario Luis Rua, o Agrolnsight é
resultado do esforco de uma equipe
dedicada que acredita no potencial
do Brasil como poténcia
agroexportadora.

Este relatério € mais do que um
compilado de dados — é uma ponte
entre o agro brasileiro e 0 mundo.
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MERCADO DE ACAIi NA MALASIA:
DIAGNOSTICO DE BARREIRAS E
OPORTUNIDADES DE EXPANSAO

Data: 12/05/2026

Posto: Kuala Lumpur/Malasia

Palavras-chave: Malasia. Acai. Mercado. Popularizacao. Preferéncias Sensoriais.
Distribuicao

Responsavel: Dalci de Jesus Bagolin - Adido Agricola

SUMARIO:

O relatdrio analisa a insergcdo comercial e o baixo desempenho do acai brasileiro no
mercado malasio, onde o consumo esta estagnado em nichos de mercado. As barreiras
principais incluem a inadaptabilidade sensorial com o paladar local, o alto custo (RM
20,00-40,00 por bowl) e a concorréncia de frutas tropicais. Para ganhar tracdo, as
recomendacgdes estratégicas sugerem abandonar o posicionamento de nicho, buscar
parcerias com grandes redes de alimentagdo (como La Juiceria), adaptar os blends ao
sabor local e fortalecer a comunicacéo da certificagdo Halal (JAKIM) para atingir a
populagdo mugulmana majoritaria.
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1. OBJETO DE ANALISE

O presente relatério técnico, tem como objetivo analisar a inser¢cdo comercial e o desempenho
do agai (Euterpe oleracea) originario do Brasil no mercado da Malasia. O produto em questao
demonstra um padrao de consumo estagnado em nichos especificos, sem atingir a capilaridade
observada em mercados vizinhos. A analise abrange desde os aspectos produtivos na origem
até as barreiras regulatorias, tributarias e a recente reestruturagdo do cenario de varejo
especializado em Kuala Lumpur (KL).

Atributo do Produto Detalhamento Técnico

Mome Cientifico Euterpe olerocea

Classificacdo Tarifaria (HS Code) 0811.90 (Congelado) / 2008.99 (Preparado) /
1106.30 (Pd)

Origem Principal Estado do Pard, Brasil (95% da producdo)

Formatos Identificados Polpa congelada, sorbet, po liofilizado, extrato para
cosméticos

Principais Componentes Antocianinas, lipidios insaturados, fibras dietéticas,
polifendis

2. Cenario da Producao e Exportacao na Origem (Brasil)

A produgao de acai no Brasil concentra-se na regidao da Amazonia, com destaque para o Par3,
que detém 252.012 hectares de éarea plantada (95% do total nacional). A estimativa de
producao para 2026 é de 2 milhdes de toneladas métricas, um incremento de 11% em relagcao a
2025. As exportagdes globais de puré de acgai cresceram significativamente nos ultimos anos,
mas o volume direto para a Malasia permanece marginal, variando entre 15 e 22 toneladas
anuais. Grande parte do produto consumido localmente ingressa via reexportagéo por centros
logisticos como Singapura.

3. Estrutura do Mercado na Malasia e Canais de Distribuicao

O cenario de food service em Kuala Lumpur para o acai passou por uma retragdo de marcas
especializadas, restando atualmente uma uUnica rede consolidada e estabelecimentos
individuais de nicho.

3.1. Segmento de Food Service e Redes Ativas

A configuragao atual dos estabelecimentos em KL reflete uma alta taxa de saida de mercado:
eRede Consolidada: A La Juiceria Superfoods € identificada como a unica rede estruturada com
multiplas unidades (ex: SS18 Subang Jaya, TTDI) que mantém o agai bowl como item
permanente em seu menu de alimentagao saudavel.

e Estabelecimentos Individuais Ativos: O mercado é composto por unidades isoladas como o
Guud Acai (localizado no complexo The Sphere, Bangsar South), Le Acai Crush, Lushbowl
(Plaza Damas) e a recente abertura da Anytime Acai (no KLGCC Mall).

—
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e Status de Operagao e Desabastecimento: O Cabana Agai Bar (Publika), embora tradicional,
tem registrado episddios de indisponibilidade de produto ("sold out"), indicando possiveis
gargalos no suprimento de polpa importada.

eEncerramento de Atividades: Observa-se o fechamento permanente de pioneiros como o Acai
Lab e de quase todos os estabelecimentos anteriormente listados em guias de estilo de vida,
sinalizando a fragilidade do modelo de negdcio focado exclusivamente no fruto.

3.2. Varejo Premium e Supermercados

No varejo, pode ser encontrado polpa congelada e sorbets em redes de supermercados

premium como Village Grocer, Jaya Grocer e B.l.G., atendendo majoritariamente a classe
I média-alta e a comunidade expatriada.

I 3.3 Aplicativos de Entrega de Comida e E-commerce

Alguns dos estabelecimentos relacionados no item 3.1 estdo presentes em aplicativos de
entrega de comida como Grab e FoodPanda.

Q| & Delivery v

matakafia
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Leaf's Mark gesal Beﬁm
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@ onfioxidants
(*33 Group Order B Order for Later «g Sha & Q=2 -
RM3.00 off Delivery o? Up to 15% off
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For You Matakana SuperFoods Organic Acai Berry
Powder 100g

re= Jaya Grocer - Intermark

—

= Replace if sold out Change

1 % Love Earth Organic Wheatgrass

Powder 185g 1859
185 - 33.90

|

Acai Berry Smoothie Egg Benedict
25.00 46.90 ( 1 +> Add To Basket

O produto esta disponivel no e-commerce em sites como Lazada e Shopee, geralmente na
forma de p6 ou saches.
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Acai Berry Maca Powder (1.2g x 10
Sachets) Ready Stock 1 box 10pc

ACAI BERRY MACA 5 sachets x 29

12 sold

135 sold
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4. Analise das Causas da Baixa Tracao no Consumo

Apesar da presenga de longa data, o agai ndo atingiu o consumo de massa devido a fatores

O paladar malaio é habituado a sobremesas tradicionais (como Cendol e Ais Kacang) com alto
teor de dogura e base de coco. O perfil terroso e acido do acgai puro exige adi¢cdes caloricas
significativas para aceitagdo local, o que muitas vezes descaracteriza o apelo de saude do

O acai é posicionado como item de luxo. Enquanto um bowl de agai é comercializado entre RM
20,00 e RM 40,00, opcoes locais nutritivas ou sobremesas tradicionais custam fracbes deste

D Lazada Wallet
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4.3. Concorréncia com Frutas Tropicais Locais

Frutas como a pitaia (dragon fruit), manga e durian sao percebidas como alternativas mais
frescas, abundantes e financeiramente acessiveis, competindo diretamente pelo mesmo
momento de consumo do agai.

4.4. Volatilidade do Varejo Especializado

A alta rotatividade de estabelecimentos individuais e o fechamento de marcas de nicho
impedem a criagdo de um habito de consumo estavel. A sobrevivéncia do agai no menu da La
Juiceria Superfoods sugere que o produto ganha mais tragdo quando integrado a um portfolio
de alimentagao saudavel diversificado, em vez de operar em lojas mono-produto.

5. Barreiras Técnicas e Requisitos de Acesso ao Mercado

O ingresso do produto esta sujeito a requisitos do Departamento de Agricultura (DOA) e
inspecoes do MAQIS. O agcai em po6 exige Permissdo de Importacdo (IP) e Certificado
Fitossanitario (PC) com declaragdo adicional com referéncia da IP malaia no documento
apenas.

6. A Centralidade da Certificacao Halal (JAKIM)

Para o acesso ao mercado consumidor majoritario (60% da populagdo mugulmana), a
certificacdo Halal é um requisito desejado na pratica comercial. O JAKIM exige que as plantas
de processamento no Brasil sejam certificadas por entidades reconhecidas no Brasil. A
auséncia desta certificacdo no nivel do estabelecimento final (food premises) restringe a base
de clientes potencial em areas urbanas.

7. Desafios Logisticos e Impacto Tributario (SST 2025)

A logistica de frio representa entre 15% e 28% do valor total desembarcado. Além disso, a partir
de 1 de julho de 2025, o governo malaio impds uma taxa de 5% de Imposto sobre Vendas e
Servigos (SST) sobre frutas importadas (exceto magas, laranjas e tdmaras), o que elevara o
custo do acai em relacao as frutas locais isentas. O produto também é sensivel ao aumento do
imposto sobre bebidas agucaradas (Sugar Tax) caso utilize xaropes em sua composicao.

8. Perspectivas para Diversificacao e Valor Agregado

Identificam-se oportunidades em canais que nao dependem exclusivamente da rede de frio
alimentar:

eCosmeéticos e Nutracéuticos: Uso do 6leo de acai em produtos anti-idade e do p¢ liofilizado em
suplementos vendidos em farmacias e Medical Halls.

e Ingrediente Industrial: Fornecimento de polpa para a industria local de sorvetes e iogurtes,
onde o custo pode ser diluido em formulagbes compostas.

—
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9. Conclusoes e Recomendacodes Estratégicas

O diagnéstico indica que a falta de tracdo decorre de um posicionamento de nicho
excessivamente elitista, focado em academias e estudios de yoga, e de uma instabilidade na
oferta direta ao consumidor.

Recomendacdes:

1.Parcerias com Redes de Alimentagao Saudavel: Focar no fornecimento para redes ja
estabelecidas (como a La Juiceria) em vez de apoiar a abertura de quiosques individuais de
baixo capital.

2.Redes de Cafeterias:As redes de cafeteria sdo muito populares na Malasia. Introduzir o
produto em redes como Zus Coffe ou The Coffee Bean & Tea Leaf, com grande
capilaridade, seria uma boa forma de popularizar o produto

3.Promocgao em Redes Sociais: Através de chefs populares consagrados - como eles irdo
incorporar o agai em seus cardapios (locais e de fusdo); como preparar tigelas de agai.

4. Tropicalizagdo Sensorial: Realizar pesquisa com consumidores para adaptar os blends de
acai para perfis de sabor mais préximos das preferéncias locais (ex: blends com coco ou
manga).

5.Fortalecimento da Comunicacéo Halal: Garantir que o selo JAKIM esteja visivel nos pontos
de venda para ampliar a base de consumidores mugulmanos.

6. Mitigagao Tributaria: Avaliar a importagdo de extratos ou pos processados que possam ter
classificagdes tarifarias mais favoraveis frente ao novo SST 2025 para frutas.

7.Feiras: As tradicionais feiras MIHAS (de produtos halal), MIFB and Food & Drinks Malaysia
by SIAL seriam outras formas de divulgar o produto junto ao setor de alimentacéo e varejo.
A Feira MAHA, organizada pelo Ministério da Agricultura e Seguranca Alimentar, apesar de
ser uma feira agropecuaria, conta com um publico de urbano muito expressivo, estimado
em 4 milhdées na ultima edigao, sendo, portanto, um espaco interessante para a
massificacdo do produto.
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